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���ð�����7�ð�à�����Ü���î�ó�	�í�
���é�a�ö�
�Ö���ø�î�	�ö�î�ê�d
�ó�ø���ÿ�Ü�Û�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ø���ð�ð�Ý���Ö�ü���é�ï���Ü�ó�ø���ð�ö���ÿ�ü�é���Ý�ø�	�â
�ó�ø���ó�
�ì�í�ö�î�ê�d�ð���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�	�ø�	�ö�Ü�Ù�ú�ð���é�÷�ö�
�Ù�è��
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ê�ú���é�Ý�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö���î�ó�	�í�
�ð���×�a���ø�`�ü�ö���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�è�ð���a���Ü���ß�Ù
���î���î�ê�d�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö���ú���������î�ü�÷�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 

 �™�ð���ü�ú���ð�����������ð�î���ð�ó�	�í�
���ð�W�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6�ÿ�ø�a���Ü
���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�ð�ÿ���î�ÿ���÷���÷�ð�ø�ü�ö���Ý�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�	�ÿ���ø�õ�
�ÿ���ö�ó���î�í�d�
�ð
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����7�ð�è�ð�ÿ�î���ö�Ö�
�����ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
�ÿ�������ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���é�×�����î���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó�×���Ü
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�ÿ���÷�Ü���î�����a�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü���ó�����������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a���ø�
�÷�î�ø���a���ú��

���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���é�÷�����ý���÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����ð�ê�ú���é�Ý�î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð
���ú���ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ã���ö���÷�ö�����ß�î�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�	Public Law with Rajabhat Rajanagarindra University Management Programme) 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ä���ö���÷�ö�����ß�î�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�	Public Law with Rajabhat Rajanagarindra University 
Management Programme) �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ä���ö���÷�ê�`���Ü���ð
�ì�
���ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ü�ø�ì�ø���ï�ð���×�a�����Ý���î�ï�ì�ï���ì�ð�������î���Ý���î�a���ì�
���ð���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é
�ì���Ü�Ö�ä���ö���÷�ð���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
�����é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü���ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ÿ���Ü�ð���é�÷���ß�a�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���Ü�Ù�d�Ö�ø���î�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�é���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ø���÷���ð���ð�ð�X 

�™�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð���é�a�ø���ï���Ö�
�÷�ø�ê�	�Ý���Ö�ð�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�������Ö�ï�
�â�ð�ð�ü�Ü�ý�d�ÿ�ü���ÿ�é�	���Ö�
�ú�ð
�ø���Ü���ú�×���í�	�Ö���ø�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�ò�[���÷�Ö���ø���ö�����Ü�ð���ð�h�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ï�ø�ø�÷���÷�����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö���ï�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ì���Ü�Ö�ä���ö���÷�ð���ú���ðWorkshop �è�ð���a���Ü���ß�Ù���î���î�ê�d�ð�ß�����î�ð���ð
�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö���ú���������î�ü�÷�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�™�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð���é�a�ø���ï���Ö�
�÷�ø�ê�	�Ý���Ö�ð�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����
�é�ö�ð�ð�ø���å���ö�ù�ê�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ø���ö�ü�ú�Ö�ä���ö���÷�ü�	�í�
�ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö�����â���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���ð���ú���ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�
�ø�ý���Ö�é�	���ð�ð�ú�	�×�ÿ�	�ì�í�	���ü���ç�î�Ö�
�ú�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����Ù�è���î�	�ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�í�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð�h�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ï�ø�ø�÷���÷�����a�Ù�ü���ö�ø���a�ð�è�ð���a���Ü���ß�Ù���î���î�ê�d�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö
���ú���������î�ü�÷�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
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�ó�	�í�
�����â���ß�	�â�ê�ø���ð�ø���Ý�����ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�Ý���é�ó�	�í�
�����â���ß�	�â
�ê�ø���ð�ø���Ý�����ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß
�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð
���������ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð���ó������
���ì�	�é�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	���ú���ø�����ú���Ö�ë���Ü�ó�ø���ö�����Ö�ø�
�è���í�	�Ù�
�è���î
�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ï�ø�ö�ß�î�Ö���í�	���ï�ý�ø�ð�ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß
�ö�����ø���ß�ð�ï�ø�ö�î���ë�ï�ó�	�ê�ø�ð�ì�
���ì�ø�Ü�ì�ø�Ü�ó�ø���Ö�ø�
�è�����ð�ø�é���Ö�ú�a��

���ð�ø�é�Ö�ø�����ö�`���ö�ð�ó�ø���ø���ß�ì���î�î���ö�ð�6�ø���ß�õ���ä�7�ð�à�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷�ü�`���ð�6�Ù�î�×���Ü�ó�ø���ø���ß���ð�×�a���×���Ü���ñ�`�î�é�	�î�7�ð
�����a�ð���ð�h�î�î���ö�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð���������ð���ú���ì�ø�Ü�ó�ø���Ö�ø�
�è��
���ð�ø�é�Ö�ú�a�����ð�ø�é�Ö�ø�����ö�`���ö�ð�ó�ø���ø���ß�ì���î�ó�ø���ø���ß�ú���â�Ý�Ö�ø�ð�ø���Ý�����ó�ø�����Ü�Ù�d�����a���ð�h�î�ð�6�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð�ø���Ý����
�ö�����ü�	�ì�÷���ø���ß�õ���ä�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�7�ð�ð 
 
 
 
 
 
 

�Ü���î�ðRRU OPEN HOUSE �������� 

 �ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���ð�h�î�ð�ø���í���î�ð
���î�ó�	�í�
���ð�W�é�Ü���î�ðRRU OPEN HOUSE ���������ð�ó�ø�a���ö�ö���ï
���ú�`�ø���Ü�ü���ú�����a�Ö���ï�î���Ö�ü�	�Ý���÷�é�
���é�`�î�ð���é�÷�ö�
�ø���Ö�þ���ø���ß�Ö���ø���ì�î
���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�����ü���î�a��
�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�î�	�ÿ�	�ê�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���×�a���ø�`�ü�ö�Ü���î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð�ï�ø�	���ü�è
���é�ö�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
�õ���÷���î�Ü���î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ï���í���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�`�î�×���Ü�ð���ð�Ù�è���ð���ú�����
�Ö�ð�����ð�ý���î�÷�d���ÿ�����î���Ö�ð���ú���ï���í���î���î�����ð
�6�Ù�è���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�7�ð�Ù�è�����ð�W�é�����ö�`�ð���é�÷�ö�
�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ø�
�`�î�ó�
���ð�Ù���÷�����a�Ù�������î���î�����ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð
�÷���Ü�ö�
�Ö���ø�����Ö�ø�a���î�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���é�
�Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���ê�ú���é�ü�	�Ý���÷�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�`�î���Ö�ö�ÿ�d�ß�	�Ü�ø���Ü�ü���ú�ð���ú���ö�	�î�	
�Ù���î���ÿ�	�ø�d�ê�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�ÿ���î�Ù�ü���ö�ÿ�î�
�Ö�ÿ�î���î�ê�ú���é�Ü���î 
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���Ü�Ù�ö�î�ê�ø�
�ú�Ü�ó�����î�ì�
���ê�ø�ü�Ý���÷�
���÷�ö�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø���ð���ú���é�a���î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ã�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�ó�ú�����Ö�ð�é���ü�d�ó�Ü�þ�d�ð�ø���ê�î�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ð���Ü�Ù�ö�î�ê�ø�
�ð
�ê�ø�ü�Ý���÷�
���÷�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ó�������ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�õ���÷���ê�a
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�é�a���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø���ð���ú���é�a���î
�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ù�è���������î���ð�ê���ö
�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�����ð�����`�Ü�ì�����ü
�ð�ø�����ì�ý�ð�ì�
���î�a���ö�î�����ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�ð�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ��

�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�é�a�ü�÷���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ý�î���Ö�	�é���ð�h�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì
�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�ö�
�ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ø���Ö�þ���ø���ß�Ö���ø���ì�î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ó�ø�a���ö�é�a�ü�÷�����ü���î�a���ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø�`�ü�ö�����a
�Ö���ø�ê�a���î�ø���ï���ú���ø���ï�ô�f�Ü�ï�ø�ø�÷���÷�ÿ�ø�
�ð�ð�6�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�7�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�ÿ�ø�
�ð�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�ð���ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø���ð���ú���Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ù�è���������î���ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö���Ý�a�����ÿ�ü�÷�ð�����Ù���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skill 
�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���é�÷���ß�a
�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ð�h�î�å���î�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×�a���ö
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������ú���ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�õ���ö�	�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð���ó�������ï�`�ö���ó����
�î���Ö�ý���Ö�þ�������a���ê�	�ï���ê���ð�h�î�î���Ö�Ù�	�é�ð�î���Ö�ÿ�������ÿ���ø�ð�î���Ö�ð�ø���ÿ���î�ð
���ú���î���Ö�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a�ü�÷�ì���ý�î�Ù�ê�	�ì�
���é�
���ú���ë���Ö�ê�a���Ü�ð
�ó�ú�����Ö�ð�é���ü�d�ó�Ü�þ�d�ð�ø���ê�î�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ð���Ü�Ù�ö�î�ê�ø�
�ð���é�a�ó�ï�ð��

�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ã�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ó�����������a���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï���è�æ�	�ê�ø���ß�õ���ä�����a���ð�h�î�ü�	�ý�ü�Ö�ø
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ì�������î�a���ì�
���ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�à�`���ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î���Ö�	�é�é�a�ü�÷���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�Ý���Ö
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�ê���ö�ó�ø���ø�����ß�ï���÷�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð�����î�Ý�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö���ø
�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���ú���Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�`�����ð���î���î���Ù�ê 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
�����Ü�Ù�ö�î�ê�ø�
���ú���Ù�è���ð���é�a�ú�Ü�ó�����î�ì�
��
�ê�ø�ü�Ý���÷�
���÷�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�è�ð�ì�
���ì�����Ö���ø�ß�ö�ø�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð
���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
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�Ö�
�����ð�ø�����ó�è�
�î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð�6�ÿ���ø�õ�
���Ö�ö�ÿ�d�7�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

�ð �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����ð�ø�����ó�è�
�î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð���ø�����ð�6�ÿ���ø�õ�
���Ö�ö�ÿ�d�7 
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð-�ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�ð�ð
�è�ð�ÿ�î���ö�Ö�
�����ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð
�ÿ�������ø���ï�Ö�
�����7�ÿ���ø�õ�
���Ö�ö�ÿ�d�7�ð�Ý���Ý���é�×�����î���ð�h�î�ð�ø���Ý�����ì�
�Ö�ð�X�ð�ð���é�÷
�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó���������ß�������ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ð�ð�ð�ð�ð
���ð�Ù�è���ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ð�h�î�ð�ø���Ý�����ð���ó�������ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î���ó���������ð�h�î�Ö���ø�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ß�a���ü�ú���ü�`���Ü�����a���Ö�	�é
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�÷���Ü���ð�h�î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����é�a���î�ð���ï���÷�ö�
�×���ú���ÿ�	���Ü���ÿ�ó�ê�	�é�ð�ö�
�ð�ø�����õ�ì�Ö�
�����ì�
���Ý���é���×�`�Ü�×���î���é�a���Ö�`�ð
�ô�
�ê�ï���ú�ð�ü���ú���ú�÷�d�ï���ú�ð�ï���ÿ���Ö�ê�ï���ú�ð���à�ð�f�Ö�ê���Ö�ø�a���ð���ð�ê���Ü�ð���ß�ø�d�ï���ú�ð���ú���ðROV �ø�ü�ö�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�ð���ú��
�Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����ó�����î�ï�a���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ø���÷�Ö���ø�ð�Ù�����ð�ü�	���Ü�Ö�ø���ÿ���ï�ð�Ö�	�î�ü�	�ï���Ö�ð�ß���Ö���÷�`���ð���ú���ê�
�Ö���ú�d�ô�Ù�î�Ý�î 
 
 
 
 
 
 

�ø���ï�ö���ï���ú�`�ð�ø���Ö���ý���Ö�
�÷�ø�ê�	�Ù�
�è 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ø���ï�ö���ï���ú�`�ð�ø���Ö���ý
���Ö�
�÷�ø�ê�	�Ù�
�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6�ê�a�î���ï�ï
�ø���ï�ï�Ö���ø���ï�ø�ö�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì���Ö�þ���é�	�Ý�	�ì���ú�ó�����î�å���î�ì�
���Ý�������ð�h�î���ú��
�ì���Ö�þ���é�	�Ý�	�ì���ú�×�����î�ÿ���Ü���Þ�ó�����ì���Ü�ð���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�é�	�Ý�	�ì���ú�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ï�ø�	�ï�ì�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�7�Ý���Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���Ö���ø
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú���ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð

���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ü���÷�
�õ���Ö�é�	���ð�ß�����î�ð���ð���ø�Ü���ø�ö���à���î�ì���ø���ð�ý���î�÷�d�ø���ß�Ö���ø���Ý�a�Ü�ü���ç�î���ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø 
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�ÿ���ï�ÿ���î�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d���ú���ü���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ß���ü�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� 

 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ���ï �ÿ�� �î�ð�ø���� �ó�è�
�ÿ�Ü�Ö�ø���î �ê�d���ú���ü�� �î�Ù�ø���ï �Ù�ø���ü�ß���ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���������ð���é�÷�ö�
�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð
�Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���×�a���ø�`�ü�ö���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�à�����Ü���é�a�ö�
�Ö���ø
�î�	�ö�î�ê�d�ó�ø���ÿ�Ü�Û�d�ð�Ý���Ö�ü���é�ï���Ü�ó�ø���ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ø���ð�ð�ö�����Ý�ø�	�â
�ó�ø���ó�
�ì�í�ö�î�ê�d�ð���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�	�ø�	�ö�Ü�Ù�ú�ð���ú�����
�ì�	�ý���Ö�`
�ï���ø�ó���Ý���ø�÷�d���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ú�`�ü�Ü�ú���ï�ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�î�
���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö
�Ü���î�÷���Ü���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���ó�
�ì�í�ø���ð�ð���ú���ø�`�ü�ö�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d�ð�ø�é�î�������×���ó�ø�ð�Ý���Ö�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ð
���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�	�ø�	�ö�Ü�Ù�ú�ð���î�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü
���ß�Ù���î���î�ê�d�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö���ú���������î�ü�÷�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 
 

�Ù�`���÷�����ÿ���ð���ð�ø���ß�õ���ä���×�ê�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�õ���Ù�Ö�ú���Ü 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�`���÷�����ÿ���ð���ð�ø���ß�õ���ä���×�ê�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð���é�÷�ö�
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð
���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ì�����Ü�ð���ð�����`�Ü�ð�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�`���÷�����ÿ���ð���é�a���Ö�`�ð�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ø���ß�õ���ä���ì�ó�ÿ�ê�ø�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�ó�ï�
�ø�
�ð�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ó�ø���î�Ù�ø�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ø���ß�õ���ä�ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
�í�÷���ð�Ý���Ü���ü���é�ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
�í�÷���ð�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø�������ó�ó�ø�ø�è�
�ð�Ý���Ü���ü���é
�Ý���î�ì�ï�
�ø�
�ð�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ü���ú�÷���ú�Ü�Ö�ø�è�d���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß���ð�ë���ö�õ�d�ð�Ý���Ü���ü���é�ð�ì�
�ö�í���î�
�ð���ú���ð�����ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�	���Ý�a���õ���ó�
�ð�à�����Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�`���÷�����ÿ���ð���ð�ø���ß�õ���ä���×�ê
�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð�Ý���é�×�����î�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð���ð-�ð���ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð�è�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é���ÿ�î�õ�
�ö�ø���ü���ÿ�ð�ê�����ï�ú
���ö�����Ü�����ö�`�ð���������õ���ø���ß�ÿ���ÿ�d�î�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
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���Þ�ú�	�ö�Þ�ú���Ü�ü���ø���Ù�ø�ï�ø���ï�ð�������ð�ð�X�ð�ü���î�ð�ø���ÿ���ê�	�ð�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a���ó�
���î���Ü���í���ð 
���Ý�a���ô�\���Ö���ú�÷���è�	�ü���ç�î���ð�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü�î�ø���í�	�ü���ÿ�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�Ý���é�ó�	�í�
���Þ�ú�	�ö�Þ�ú���Ü�ü���ø���Ù�ø�ï�ø���ï�ð�������ð�ð�X�ð�ü���î�ð�ø���ÿ���ê�	�ð�ÿ�ö���é���Ý
�ó�ø�����Ý�a���ó�
���î���Ü���í���ð���Ý�a���ô�\���Ö���ú�÷���è�	�ü���ç�î���ð�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü�î�ø���í�	�ü���ÿ�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ú�����î�������Ü���î�����Ö���ÿ�ì�ø�Ü���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ý�ø���ï�ø���Ü�ó�ø���î���ö�ð�÷�Ö�÷�`���Ü�����a���ð�h�î�ï�
�Ù�Ù�ú�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ú�Ö�ð�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ö���ø�÷�����î�ÿ���Ö�ð�	UNESCO) �ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���é�a�ø���ï�ð
�ó�ø�����ö�ê�ê���Ý���Ö�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a���ó�
���î���Ü���í���ð���Ý�a���ô�\���Ö���ú�÷���î�	�ü���ç�î���ð�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü�î�ø���í�	�ü���ÿ�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
�ð�ø���ì���î�ÿ�ø�a���÷�ó�ø���î���ö�ð�6�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�7�ð�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�î���ï���ð�h�î�ó�ø���Ö�ø�
�è���Ù�
�è�����î�����ì�
���ÿ�
�é�ö�	���é�a�ð���î
�����Ö���ÿ�î�
���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�Ü���î���Þ�ú�	�ö�Þ�ú���Ü�ü���ø���Ù�ø�ï�ø���ï�ð�������ð�ð�X�ð�ü���î�ð�ø���ÿ���ê�	
�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a���ó�
���î���Ü���í���ð���Ý�a���ô�\���Ö���ú�÷���è�	�ü���ç�î���ð�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü�î�ø���í�	�ü���ÿ�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�×�����î���î�ü���î�ì�
���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� 
 
 
 
 
 
 
 

�ÿ���ö�ö�î���ÿ�ö���ó���î�í�d�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ö�ø�õ���ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
������ 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ð�h�î���Ý�a���õ���ó�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö�ö�î���ð�ÿ�ö���ó���î�í�d�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð���ó�������ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö�ö�î���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð
���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�î�����î���Ö�ý���Ö�þ��
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���é�÷�ö�
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�����`�Ü�ð�Ý���Ý���é�×�����î�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�����ð�ø���ß�
�ö�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
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�ó�	�í�
�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø���Ö�`�ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�ð�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����Ý�a�����÷���`�����ü�ð�ì�ø�Ü�ó�ø���Ö�ø�
�è��
���ð�ø�é���Ö�ú�a�����ð�����a�ð�ó�ú�������ÿ�
�ø�÷�
�ì�í�d�ð�ð�Ý�
�ú���î�î�ì�d�ð�ð�ø���í���î
���Ü�Ù�ö�î�ê�ø�
�ð���ð�h�î�ñ���a���ì�î�ó�ø�����Ü�Ù�d�ð���î�Ö���ø�ö���ï�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø���Ö�`
�ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß
�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ö�
�ñ���a���×�a���ø���ï�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø�ð�ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð��,�������ð�Ù�î�ð�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì�ð�����ð�Ù�î�ð
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�������Ö�ð���ð�Ù�î�ð���ú���ï���è�æ�	�ê�Ö�	�ê�ê�	�ö�ý���Ö�é�	���ð���ð�Ù�î�ð�ð�ð

���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�î�Ù�ø�ð�å�ö�ð�Ý���Ü���ü���é�î�Ù�ø�ð�å�ö 
 
 
 
 
 
 

�ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�Ý���é�ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�é���Ü�î�
�� 

�™�ð�ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð
�Ö�ø�Ö�ä���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß
�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð 
 
 
 
 
 
 

�™�ð�ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ä���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ï���ø�è���Ö���ø
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� 
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�ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

�™�ð�ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ø���ß
�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 
 

�™�ð�ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�ð�ð�ð�ð�ð
�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 
 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�þ�	�è���ú���÷�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� 

 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�Ý���é���Ù�ø�Ü
�ø�Ö�þ�
�è���ú���÷�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���������ð���é�÷���î�ð�X�î�
���ö�
�ñ���a���Ö�þ�
�÷�è�����÷�

�ø���ß�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð���ð�h�î�����Ý���ø�÷�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�ð�ð�ð�ð�ð
�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
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�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�� �������� 
 

�����ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �Ý�����î�ü�î�ê���ü�ß�
���ü���é �ø�a���÷�ú���×���Ü
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

���ö�`�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ø�ü�ö 

���� �Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î ��5 1 ���� 93.75 
�����ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� �� �� �� ���������� 
�����ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 8 2 ���� 8�������� 
4. �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 4 8 ���� 33.33 

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î 33 12 ���� 73.33 
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�����ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
 

 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
1.1 �Ý�����î�ü�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð

�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ðSMEs ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ø�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���î�ó�����î�ì�
���ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ì�
���ð�ø���ÿ�ï
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�	QA3.1,3.2/ Re.18,19,20,23) 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�� 
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î
�����`�Ü���î���Ù�ê 
 

�ø���÷�������`�Ü ���� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
- 
- 
- 

���� 
���� 
�� 
�� 
�� 
�� 
���� 
�� 
- 

������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
- 
- 
- 

  

1.2 �ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø�����î�ó�����î�ì�
�������a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning) �ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�	�ö�ø�õ����H) 
�ð 
 
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
 
 
 

�ø�a���÷�ú�� ���� 
���� 

100 
100 

100 
100 

863/863  
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 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

1.3 �Ý�����î�ü�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�÷�Ö�ø���é���ï 
 
���ö���÷�����ê�
�ð: ���ö�`�î���ï�à������ 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d ���� 
�� 
�� 
�� 
�� 

���� 
10 
1�� 
���� 
���� 

������ 
100 
100 
������ 
������ 

  

1.4 �Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���î�a���ö�î�������î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ö�� 
�ï���ø�è���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
�����a�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú���÷�����Ü�÷���î 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø  
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
���î�`�ü�÷�Ü���î�������î�ð�� 
 
 
 
 
 
 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���� 
- 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
- 

���� 
�� 
�� 
�� 
�� 
���� 
���� 
�� 

������ 
- 

������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
- 
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 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

������ �Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
�����Ö�	�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
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    1.5.���ð�ÿ�ø�a���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ê���ö���î�ü�ðBCG ���ú��
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���ö���÷�����ê�
�ð: ���ö�`�î���ï�à������  
 

 
 
 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

 
 
 

�ø���÷ 

 
 
 
�� 
�� 

 
 
 
�� 
�� 

 
 
 

������ 
������ 

  



 36 

 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

    1.5.���ð�ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ðSMEs �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð
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�ö�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ð���������ø�ð���ú���ÿ�
�×�õ���ó 
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�ö�ß�î�ð�ðSMEs �Ö�ú�
�`�ö
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ø�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ö�
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    1.5.���ð�÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�Ö�ú�
�`�ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷���î�ðEEC �é�a���î���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d
�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�é�a���î�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�ó���ç�î��
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    1.5.���ð�ó���ç�î���ì�
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ý�����î�ü�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a���Ý���Ö�ì�
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
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�î
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1.�� �Ý�����î�ü�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
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���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�	�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ðSROI)  
�	QA����������,������������Re.�����
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�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð
Common European Framework of Reference 
for Languages (CEFR) �ø���é���ï�ðB���ð���ø�����ö���ê�ø�å���î 
�������î�ð���ð�ì�
�����ì�
�÷�ï���ì�`�� 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ø�a���÷�ú�� ���� 
���� 

�������� 
�������� 

�������� 
�������� 

���������� 
���������� 

 



 39 

 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

2.3 �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`�ì�����Ü���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	�ð
���ø�����î�������ð���ß�a�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î��
�Ù�ø�����ó�	���ö�×�����î�ð 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ø�a���÷�ú�� ���� 
���� 

���������� 
���������� 

������ 
������ 

�ð�X�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ñ�ú�Ü���î 
�ð�X�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ñ�ú�Ü���î 

 

2.4 �ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ð�ø���Ý�����Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î�ý�	�þ�÷�d
���Ö�`���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�	�ö�ø�õ����A) 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ð�ø���Ý�����Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ï�ø�	�Ö���ø�ì�
��
���ð�h�î�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���é�a�ø���ï�Ö���ø
�÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�� 

 
 
 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

 
 
 

�ø�a���÷�ú�� 

 
 
 

���� 
���� 

 
 
 

������ 
������ 

 
 
 

������ 
������ 

 
 
 
���������� 
 

 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ù�ø���ð�ø���Ý�����Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ï�ø�	�Ö���ø�ì�
��
���ð�h�î�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ö�
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�� 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ø�a���÷�ú�� ���� 
���� 

������ 
������ 

������ 
������ 

����������  

2.5 �Ý�����î�ü�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�ðLearning 
Outcome �×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð
�	Impact) �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ü���é�ñ�ú�ñ���a���ø�
�÷�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ð
�	�ö�ø�õ����E) 
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ß�	���î �� 
�� 

5 
5 

������ 
������ 

  

������ �Ý�����î�ü�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�	�ö�ø�õ����G) 
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ß�	���î �� 
�� 

������ 
������ 

������ 
������ 
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 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
3.1 �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ�ë���î

�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó���������×�a���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ðCooperative and 
Work Integrated Education : CWIE (���ð�Ù�è���ð
�÷�Ö���ü�a�î�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�
�	�ö�ø�õ����F/Re.����,�����
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ð�	�ÿ�ø�
�ð�
 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø �� 
�� 
�� 
�� 
�� 
- 

�� 
�� 
�� 
�� 
�� 

������ 
�� 

������ 
������ 
������ 

  

3.2 �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�ï���è�æ�	�ê���é�÷
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê 
�	�ö�ø�õ����C/QA������,����������,����������,������,��������Re.�����
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ð�	�ÿ�ø�
�ð�
 

�ø�a���÷�ú�� ���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
- 

89.45 
92.78 
89.90 
84.69 
89.08 
90.83 

������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 

  

3.3 �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø
���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�	�ö�ø�õ����C) 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 

�ø�a���÷�ú�� ���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
���� 

60.78 
100 
100 
35.59 
44.76 
25.85 

100 
100 
100 
59.32 
74.60 
43.08 

877��1�
443 
376/376 
240�������� 
100�������� 
������������ 
�������������� 
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 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

3.4 �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skills  
�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	�ö�ø�õ����A) 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð 
�	�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���
�ð�ÿ�ø�
�ð 

�ø�a���÷�ú�� ������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
- 
 

������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 

������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 

���
�����������
������ 
�������������� 
�������������� 
�������������� 
�������������� 
�������������� 
 

 

3.5 �î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�`���î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ê���ö
���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ì���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 
 
���ö���÷�����ê�
�ð: �î���ï�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ð
CEFR ���î�ø���é���ï�ðB1 �×�����î���ð 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d 
�	�ÿ�ø�
�ð�
 

�ø�a���÷�ú�� ���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
- 

�������� 
�������� 
�� 

�������� 
�� 

�������� 

�������� 
�������� 
�� 

�������� 
�� 

�������� 

10/1�
������ 
���������� 
�������� 
���������� 
�������� 
���������� 
���ö���÷�����ê�
�ð���ð�î���ï�Ý�����î�ü�î
�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ���ï�ñ�`���î�ø���é���ï�ð 
B1 B2�ð���ú���ðC1 
 
 
 
 

 



 42 

 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

������ �ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ðDigital Literacy  
�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�	QA�����������
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ð�	�ÿ�ø�
�ð�
 
 

�ø�a���÷�ú�� ���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
���� 

���������� 
���������� 
���������� 
���������� 
���������� 
���������� 

������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 

  

������ �����ê�ø���Ö���ø���é�a�Ü���î�ì�������ì�����Ü���î�ê�ø�Ü�ÿ���×�����ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó
���	�ÿ�ø���ì�����Ü�ê���ö�õ���ö�	�ú�������î�����ú���î���Ö�õ���ö�	�ú�������î���ð�õ���÷���î
�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð�	QA������������Re.����,����,�����
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø�� �	�ÿ�ø�
�ð�
 
 
 
 
 
 
 

�ø�a���÷�ú�� ���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
- 

84.12 
81.82 
���������� 
79.05 
���������� 
88.00 

���������� 
���������� 
���������� 
���������� 
������ 
������ 

���ß�a�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ú���Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
�ö�
�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö
���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú���ð���� 
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 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
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�ð�ø���Ö���ï 

 

3.�� �ñ�ú�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���î
�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð 
�	�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���
�ð�ÿ�ø�
�ð 
 

�ñ�ú�Ü���î �� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
- 

���� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 

������ 
������ 
������ 
������ 
�� 

������ 
 

  

3.�� �ñ�ú�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ö���ø�î�������ð���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ß�
�ö�ß�î�ð�	���ö�`�î���ï�à�������
�ð�	�ö�ø�õ����E) 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
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�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð 
�	�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���
�ð 
�ÿ�ø�
�ð�õ���ó�ø�ü�ö 
 
 
 

�ñ�ú�Ü���î ���� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
- 

���� 
16 
�� 
�� 
�� 
�� 
 

������ 
100 
������ 
������ 
������ 
������ 
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3.10 �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ø���é���ï�ß���ê�	�ð 
�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ø�����ì���Ö�þ���Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü
���ú�Ö���ø�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
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�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð 
�	�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���
�ð 
�ÿ�ø�
�ð�õ���ó�ø�ü�ö 

�Ù�î �� 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

�� ������   

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
������ �ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 

�ÿ���`�ðGreen & Clean University  (�ö�ø�õ����D) 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î 
 

�ø���é���ï �� 
�	�Ý���Ö�ð���
 

�� �� �ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ó�������ø���ï�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î���ø�
�÷�ï�ø�a���÷���ú�a�ü�ð 
���ú�����÷���`�ø�����ü�`���Ü�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú
���ó�������ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
���î���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� 

 

������ �ø���é���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`�ðDigital University �ê���ö���Ö�è�æ�d
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ð�	���î�`�ü�÷�Ü���î
���ú���Ö�
 
�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î 
 
 

�ø���é���ï �� 
- 

�� ���������� ���Ö�è�æ�d�ø���é���ï 
�ø���é���ï�ì�
���ð�� Traditional 
University   
�ø���é���ï�ì�
���ð�� E-University  
�ø���é���ï�ì�
���ð�� Connected 
University  
�ø���é���ï�ì�
���ð���ðSmart University 
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���ð�\�����ö���÷
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø�� 
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø�� 
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�� 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê 
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
 

�ø�a���÷�ú�� �� 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
 
5 
 

11.44 
���������� 
���������� 
�������� 
���������� 
�������� 
5.47 

�	�����������
 
�������� 
���������� 
���������� 
�������� 

 
���������� 

������ 
������ 
������ 
���������� 
������ 
���������� 
100 
�� 

�������� 
������ 
������ 
���������� 

 
������ 

  

������ �ø���é���ï�Ù�����î�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú�� 
�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ 
 
 
 
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 
 

�ø���é���ï ���ö�`�ê�������Ö�ü�`���ðA ���ö�`�ê�������Ö�ü�`���ðA B �Ù�����î�î�ð�����������ð 
���÷���`���î�ø���é���ï�ðB  
(75.00 - 84.99) 
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������ �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�Ý���Ö�ðTimes Higher 
Education Impact Ranking ���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷���ú���Ö�ð
SDG ���ð���ð�\�����ö���÷�ð�	�ö�ø�õ����H) 
-�ð�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�ü�`���Ù�î�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ì�
���ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�é�
���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ü���ÿ�é�	�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ì�
�Ö�Ù�î���î�ì�
�Ö�ü���÷�ð�	SDG���
 
-�ð�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�ü�`���ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó
���÷�`���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ú�����ì�`�����ì�
�÷�ö�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����Ö���ÿ
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð�	SDG���
 
-�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ê�`�����î�������Ü�ð
�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î���ê���ö�ì�
���ð�ö�
�ñ�ú�	�ê�õ���ó�ð
���ú���Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ÿ�������ø���ï�ì�
�Ö�Ù�î�ð�	SDG���
�ð�ð�ð 
-�ð�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�����a�ö�
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø
�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
���÷�����Ü�÷���î�	SDG�����
�ð�ð�ð�ð�ð 
-�ð���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���×���Ü���Ö�ø�`�Ü�����a���Ö�`�Ö�ú���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú��
�ô�Z�j�î�ô�����
�a�î�ÿ�`�ü�î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø���é���ï���ú�Ö�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
��
�÷�����Ü�÷���î�ð�	SDG�����
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�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 

�ø���é���ï ���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é
�����î�é���ï���î�ø���é���ï 

�ð�ø�����ì�ý 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é

�����î�é���ï 
100 
 
 

���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�î�����×�a���ö���ú���×�a���ø���ï�ï�ð
Data Collection Portal �×���Ü�ð
Times Higher Impact 
Rankings  
�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������ð���ú��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï���î�ø���é���ï�ð
���������� 

 

4.�� �ø�a���÷�ú���×���Ü�ø���÷���é�a�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ÿ���`
�Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü 
 
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
 

�ø�a���÷�ú�� 25 �	20.20�
 �� ���������ð���ð����,������,�������������ð�ï���ì 
���������ð= 25,628,137.58 �ï���ì 
�ú�é�ú�Ü�ð��,������,������������ �ï���ì 
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�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð�	�ÿ�ø�
�ð
�õ���ó�ø�ü�ö�
 
 

�ú�a���î�ï���ì ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`��
����-���� 

�ú�a���î�ï���ì 
- 
- 
- 
- 
- 

���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`��
����-���� 

�ú�a���î�ï���ì 

���������� 
�ú�a���î�ï���ì 

 
 
 
 
 
 

���������� 
�ú�a���î�ï���ì 
 

83.10 
 
 
 
 
 
 
 

83.10 

  

������ �ø�a���÷�ú���×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ö�
�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð 
�	�ö�ø�õ����I/QA �����������
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð 
�	�Ü���î�ð�Ö�ó�ü���
�ð�	�ÿ�ø�
�ð�õ���ó�ø�ü�ö�
 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð�	�ÿ�ø�
�ð
�õ���ó�ø�ü�ö�
 

�ø�a���÷�ú�� 35 
���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
- 
 
- 

31.19 
39.25 
34.48 
30.41 
29.41 
17.50 

 
 

89.11 
100 
98.51 
86.89 
84.03 
50.00 
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 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

������ �ø�a���÷�ú���×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ì�
���×���Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø
���é�÷���ß�a�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ê�`���Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d 
�ì�
���×���Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ì�����Ü���ö�é�ð�	�ö�ø�õ����I) 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð 
�	�Ü���î�ð�Ö�ó�ü���
�ð�	�ÿ�ø�
�ð�õ���ó�ø�ü�ö�
 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð�	�ÿ�ø�
�ð
�õ���ó�ø�ü�ö�
 
 

�ø�a���÷�ú�� 10 
���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
- 
 
- 

�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 

�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 

  

�������� �Ý�����î�ü�î�ñ�ú�Ü���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���î�ø���é���ï�ß���ê�	
���ú���î���î���ß���ê�	�ð�	Re.���
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 
 
 
 

�ñ�ú�Ü���î 15 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 

���� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
 
 

���������� 
������ 
���������� 
������ 
���������� 
���������� 
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 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

�������� �ø�a���÷�ú���×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì�
���ê�
�ó�	�ö�ó�d
���ñ�÷���ó�ø�`���î�ü���ø�ÿ���ø�ê�`���Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����ì�����Ü���ö�é�ð�ð 
�	Re.���
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ð�	�ÿ�ø�
�ð�
 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð�	�ÿ�ø�
�ð�
 

�ø�a���÷�ú�� 16 
���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
- 
- 

���������� 
���������� 
���������� 
���������� 
���������� 
���������� 

������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 

  

4.���� �ø�a���÷�ú���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�
���ö�
�ø���é���ï�ê���������î�`�Ü
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ÿ���Ü�×�����î�ð�	QA �����������
 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø�� 
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø�� 
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�� 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê 

�ø�a���÷�ú�� 4 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
 

������2 
�� 
�� 
�� 
�� 

11.11 
���������� 

�� 
����55 
���������� 
���������� 

�� 
 

������ 
�� 
�� 
�� 
�� 

������ 
������ 
�� 

������ 
������ 
10�� 
�� 
 

����������3 
����8 
����6 
�������� 
����7 
����9 
������������ 
������8 
������2 
������ 
������ 
������ 
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 �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�� 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î 
�	���ñ�î�
 

�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î 

�	�ñ�ú�
 

�ø�a���÷�ú�� 
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷ 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�	�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���Ö�è�æ�d���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ø���÷�ú�������
�÷�é�ì�
���ö���×���Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�	�ï�ì�
�����ð�h�î

�ê���ü�ê�����Ü�ê���ü�����ø�
 

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�ð�ø���Ö���ï 

 

�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü �� �� �� ������ 
�Ù�è���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð1/2 
���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�ð������ 
 

���ö���÷�����ê�
�ð:  
�î�	�÷���ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð
�Ù�����ð�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�	���ö�`�ø�ü�ö  PC�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����ð 
�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð���ú��
�ó�î���Ö�Ü���î�ð�ø���Ý�����ê���ö�ÿ���â�â���
 
 

 
 
 
 
 
 



 51 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 

 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 

1.1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�Ù�è���ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó������

�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�é���Ü�î�
�� 
�™�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö  

�ð�ð �Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���÷�`���Ü�ö�����î�Ù�Ü�ð�ê�����ï�ú�é���î�Þ�	�ö�ó�ú�
�ð���������õ��

�ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 
�ð�ð�ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ï���ÿ�����ê�������ø���ï�ß�
�é�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���Ü�Ù�ú���é�ð�ê�����ï�ú�é���î

�Þ�	�ö�ó�ú�
�ð���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ö���ú�î�	�í�	�î���b�ø�à�	�ø�b���ê�ð�ê�����ï�ú
�é���î�Þ�	�ö�ó�ú�
�ð���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �ð�ø���ß���ß�î���î�ê�����ï�ú�é���î�Þ�	�ö�ó�ú�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð30 �Ù�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ð���ð�ö�
�Ö���ø�Ù�a�î�����ß�
�é�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���Ü�Ù�ú���é�ð���ð�ê�����ø���ï�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ö�
�î���ó�ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ö���î

���ñ�ú�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ï�����ø�
�Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ï�����ø�
�Ü�î�������î�ö�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ï�����ø�
�Ü�ñ�	�ü�ó�ø�ø�è�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ö�
�î���ó�ø
���ó�������Ö���ø�ñ�`���î�Ù�ú���÷���é�÷���ð�h�î�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ó�����î�ï�a���î�ì�
���ö�
���÷���`�ì�a���Ü�ë�	���î���î�ó�����î�ì�
���ê�����ï�ú�é���î�Þ�	�ö�ó�ú�
�ð���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
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�ü�	�ê���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���î�ü���î�ì�
���ð
���ð-�ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ì�
���ü�`���Ö���ø�ñ���a�����â�`�ï�a���î���ö���`�ì�
���ð���ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���Ö�ú�����ð���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð
���ö���`�ì�
���ð���ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���Ö�ú�����ð���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�����a���ð�h�î�ð�ð
���ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð���ó���������ó�	���ö�ø���÷���é�a���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�ß�
�ö�ß�î���é�a�Ý�ø�	�Ü
���ú���ê�`�����î�������Ü�ð���ú�����ó�������ó���ç�î���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a���×���÷���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü���ì�÷�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a�é�
�×�����î�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î�ð  

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð: 
   ��. �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���������ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ê���ö�ü�	�ë�
���Ö�þ�ê�ø�ó�����ó�
�÷�Ü 
   �����ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ÿ���î�ÿ�
�`�ö���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð���ö���`�ì�
���ð���ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���Ö�ú���� 
   �����ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð���ö���`�ì�
���ð���ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���Ö�ú���� 

 
 
 
 
 
 

 �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö���×�`���ð�h�é�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×�î�ö���ì�÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î

���ð�ø�ø���ð���������ø�ï�a���î�Ù�ú���Ü���×�ü�Ü�Ö�ú�����î�ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���ê�÷�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�é�������î�	�î�Ö���ø���î
�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð- �����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð���������ø�ï�a���î
�Ù�ú���Ü���×�ü�Ü�Ö�ú�����î�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�÷�Ö�ø���é���ï�ð���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ù�����ð�ò���÷�ì���Ü�ð�ì���Ü���÷�	�ï�ð�ì���Ü���÷���é�ð���ú���×�î�ö���ö���é�×�î�
�î 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü���ú�����ð�ø�ø���ð�ñ�����ð���ð�Ý���Ö�ü���ê�ë�
�é�	�ï���������ø�ó�����î�ï�a���î�ÿ���`�ðSuperfood 
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü�ð���î�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð- �����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�a���ü���Ö�ú�ð�ê�����ï�ú�ÿ�	�Ü���ê�ì���Ü�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð
�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ð���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ù�����ð���Ù�a�Ö���×�`�ñ�����ð���ú���×�a���ü���Ö�ø�
�÷�ï�ð
���×�`�ñ���� 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ���ï�ð���ø�é�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð
�ï�a���î���î���Ü�×�����÷�����Ü�ð�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���î�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð- �����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð�ï�a���î���î���Ü�×�����÷�����Ü�ð
�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ð���ð
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ù�����ð�Ù�
�b�Ö�Ö�
���ÿ���ï�ð���ø�é�ð���ú�����÷�ú�ú�
���ÿ���ï�ð���ø�é 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ö�`�ü�Ü�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ê�������ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ñ�ú���ö�a���ß�`���	���ö�ÿ�é�ê���ö�ù�é���Ö���ú�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ö���ö�`�ü�Ü�ï���Ü�Ù�ú�a���ð���î�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð
�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð- �����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ���Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ñ�ú���ö�a���ß�`���	���ö�ÿ�é�ê���ö
�ù�é���Ö���ú�ð�Ö�ú�
�`�ö�ö���ö�`�ü�Ü���ð�ú�Ü�����â�`�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ð���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ù�����ð�ö���ö�`�ü�Ü���ÿ�a�î���Ö�a�ü�ð���ú���ú���Ö���ö�ö���ö�`�ü�Ü���î���ï 
 
 
 
 

 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø

�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���ö���ö�`�ü�Ü�ð���ð�ø�	���ü�ð���î�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð- �����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ß���ü�ÿ�ü�î�ö���ö�`�ü�Ü�ð�ÿ���Ö�ø�è�d�ß�ö�ø�ö�ß���ü�ÿ�ü�î�ö���ö�`�ü�Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ð���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð
�Ù�����ð�à���ÿ�ö���ö�`�ü�Ü�ð���ú���ß���ö���ö�`�ü�Ü 

 



 59 

 
 
 
 

 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a���é�a�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø

�ð�ú���é�õ���÷�ð�	GAP) ���ø�����ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�����a���é�a�ø���ï�ö���ê�ø�å���î 
 
 
 
 
 

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö�ð�î�a���÷�î���é�
�ð�	���ö���`�ð�����
 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�ñ�ú�	�ê���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d

�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ú���Ö���ñ�`�ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�è�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: 
  �����ð���ó�������ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�ñ�ú�	�ê���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ú�é

�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
  �����ð���ó���������ó�	���ö�Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ê�a�î���ñ�`�ï�a���î���`���Ü���ê�÷�é�a���î�Ö���ø�ú�Ü�ß�
�ö�ß�î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ �� 
  1. �ê���ü���ì�î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð���Ö�þ�ê�ø���������õ��   

�ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�ê�����ï�ú�ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý�����î�ü�î�ð3�ð�Ù�î�ð 
  2. �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ø�����ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���î���ö���`�ï�a���î�ð�ê�����ï�ú�ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý�����î�ü�î�ð20�ð�Ù�î�ð

�����Ý���ø�÷�d�ð���Ý�a�����î�a���ì�
���ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð13�ð�Ù�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ð���ð 

  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
     1. �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���ú���ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ö�����ß�a�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö�ú�
�`�ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���î�ß�
�ö�ß�î 
     2. �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ö�
�ö���ê�ø�å�� 
     3. �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð

���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
  ���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
     1. �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ê�a�î���ñ�`�ð�ö�����ß�a�����a

���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð 
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    2. �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ê�a�î���ñ�`�ì�
���ö�
�ö���ê�ø�å���î�ð 
    3. �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð

���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 
 
 
 
 

 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�ì�`���Ù���î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð

���ö���`�ì�
���ð���ð�ï�a���î�ì�`���Ù���î�ð�ê�����ï�ú�ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�f�â�����×���Ü�ó�����î�ì�
���ð: �ó�ï�ü�`���ð���ö���`�ð�����ð�î�a���÷�î���é�
�ð�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�ø���ö���è�ð���
�������ð�Ù�î�ð�Ý�����î�ü�î

�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ö�
�����ß�
�ó�ð�ú���Ö�÷���Ü�ó���ø�����ð�h�î���ú���Ö�ì���������a�ö�
�ø���÷���é�a���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ê���ü�����Ü
���ú���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
          1. ���ó�����������a�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ß�`�ü�÷�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î 
          2. ���ó�����������a�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø���ß�a�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�����î���ú�î�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ : �ð�ø���ß���Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�ì�`���Ù���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð

�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ð:  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î�ð���
�����������é�����î�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   ���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï 

 
 
 
 
 

�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î���ó�������÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ð�ê�����ï�ú
�ï���Ü�ÿ�ü�î�ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð-�ð���ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�è�ð�ê�����ï�ú�ï���Ü�ÿ�ü�î�ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: 
�����ð���ó�������ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð���ó�	���ö�ø���÷���é�a�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø

�Ý�������î�`���÷ 
�����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�����Ý���ø�÷�d�ð���Ý�a�����î�a���ì�
���ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î

�Ö���ø�ú�Ü�ß�
�ö�ß�î�ð 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �Ù�ø���ü���ø�����î�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�����Ý���ø�÷�d
���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð: �Ý�����î�ü�î�Ö�ú�
�`�ö���ö�`�ï�a���î���î�ê�����ï�ú�ï���Ü�ÿ�ü�î�ì�
���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î���ú��
�����ß�
�ó�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���Ö�ÿ���î�ñ���Ö�ê�ï�ß�ü�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   �ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ð: 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð     ��.�ð�Ö�ú�
�`�ö���ö�`�ï�a���î�ï���Ü�ÿ�ü�î�ö�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ���Ö�ê�ï�ß�ü�����ú���ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö

�ñ���Ö�ê�ï�ß�ü�����î�ø���ð���ï�ï�ð�������î�ð���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð     ��.�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ø�`�ü�ö�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î�ð���ð���î�ß�
�ö�ß�î�ï���Ü�ÿ�ü�î�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ì�������Ù�ø�Ü�Ü���î

�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ê���ö�Ö�������î�é���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 
 
 
 
 

�ð�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ê�����ï�ú�ú���é�Ö�ø���ì�	�Ü�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð���ú���ð���ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���ö���`�ð���ð�ê�����ï�ú�ú���é�Ö�ø���ì�	�Ü�ð���������õ��
�ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ��.�ð�Ù�ø���ü���ø�����î�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ��.�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ��.�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ð���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð: 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð    ��.�ð�Ý�����î�ü�î�Ù�ø���ü���ø�����î���ø�����ß�
�ö�ß�î�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ð���ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ó�	���ö�×�����î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð    ��.�ð�Ý�����î�ü�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ë���Ö���ð�ø�ø���ð���ú�����é�a�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�ê�`���Ü�ð���ð���ó�	���ö�×�����î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð    ��.�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð     ��.�ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ð���ß�a�Ö���ø���ð�ø�ø���ð

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���������ø���ó�������ÿ�
�×�õ���ó�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î 
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�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ê�����ï�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ü���Ü�ê�����Ù�
�÷�î�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�ñ�ú�	�ê�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð
���ß�������ö���÷�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�7�ð���î�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð-�ð���ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð�è�ð���ö���`�ð�����ð
�ê�����ï�ú�ü���Ü�ê�����Ù�
�÷�î�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  �����ð���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð���ß�������ö���÷�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d        

�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  �����ð���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð   

�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ : �Ù�ø���ü���ø�����î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�����Ý���ø�÷�d�ð

���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ð���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð: 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð    1. �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�	�î�Ù�a���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð    2. ���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�������a�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð    1. �ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î���ú���×���ï���Ù�ú�������î

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð    2. �ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���ú�����é�a�Ý���Ö    

�õ���ö�	�ð�f�â�â���ß�
�ö�ß�î 
 
 
 
 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���ø�Ü ���î�ü���î�ì�
���ð���ð- ���ð
���ö�þ���÷�î�ð���������ð�è�ð�ý���ú���ð�ø���ß���Ù�ö�ï�a���î�Ö�����ñ�`�ð���ö���`�ð���ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���ø�Ü�ð���������õ���Ù�ú���Ü���×�������î�ð�Ý���Ü���ü���é
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ð�ð�ð�ð�f�â�����×���Ü�ó�����î�ì�
���ð:�ð�ó�����î�ì�
���ê�����ï�ú�ï���Ü���ø�Ü�ö�
�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ü�`���î�����Ü�Ý�ø�����×�a���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ú���÷���Ü
�×���é�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�����a���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î 

�ð�ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���ó�������ó���ç�î���÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ð���ú���×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø

�é�������î�	�î�Ü���î�ð���é�÷�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 
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�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð:�ð�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ÿ�î���Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�	���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�ð�����ð�Ù�î�
 
   �ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø : ���Ö�	�é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�ï���`�ü�`���î�����Ü�Ý�ø�����×�a�ð���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 

 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ê�����ï�ú�ÿ���Ü�Ù�ú���Ü ���î�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð
���ö�þ���÷�î�ð���������ð�è�ð�����Ù���ø�ð�ø���ß�
�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�ö�����î�Ù�Ü�ÿ���Ü�Ù�ú���Ü�ð2�ð�ê�����ï�ú�ÿ���Ü�Ù�ú���Ü�ð���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ð�ð�ð�ð�f�â�����×���Ü�ó�����î�ì�
���ð: �Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ò�X�ö�����Ö���ø�ì���������ü���×�î���ú���Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷ 

   �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
     1. ���ó�������ó���ç�î���÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î 
     2. �ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ð���ú���×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø

�é�������î�	�î�Ü���î�ð���é�÷�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 
   �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ :�ð�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ÿ�î���Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð20�ð�Ù�î�ð�	���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�ð20�ð�Ù�î�
 
   �ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø : ���Ö�	�é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�����ü���×�î�ð1 �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
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�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
�����×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ðEEC ���î�ü���î�ì�
���ð�����ð���ú���ð�����ð
�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�������� 

�ð�ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð:  
     1. ���ó�������ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
�����×�ê

���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ðEEC  
     2. �ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�é�a���î�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���î�ó�����î�ì�
�����×�ê

���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ðEEC  
     3. �ì�����ï���î�ì���Ö�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú��

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�������ð�Ù�î�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð  

�������ð�Ù�î�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ü�	�ì�÷���Ö�ø�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 

 
1.2 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö 
�™�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ó���������ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø

�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ß�
�ö�ß�î 
 �Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ð
���ì�ý�Ö���ú�ÿ���÷�î�����������`�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�����ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�������ø���ï�Ù�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�Ö���ø�Ý���é���ÿ�é�Ü
�×�a���ö���ú�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ÿ���÷�î�������ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð���ð�Ý���Ö���Ý�ï�a���î���ó�í�	���ð���������õ���ï�a���î���ó�í�	���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
�ö�î�
�þ�÷�d�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ø���ê�
�a�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a���Ö�`�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
�����������õ���ï�a���î���ó�í�	���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
���ú�����ó���������ñ�÷���ó�ø�`���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ì�
�î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
�����������õ���ï�a���î���ó�í�	���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	output) : 
   �����ð���Ö�	�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a���Ö�`�ð�ø���ß���ß�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î 
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   �����ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ö�
�����Ö���ÿ�î�����ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ö���ÿ���í�	�ê���ú���î�������ÿ�î���ê�`���Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø�	���õ�Ù 
   �����ð�Ö�`�����Ö�	�é�ø���÷���é�a���î�ß�
�ö�ß�î�×���Ü���������õ���ï�a���î���ó�í�	���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

 
 
 
 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ó���������ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð

���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�ó�����î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð:�ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 
�ð�f�â�����×���Ü�ó�����î�ì�
���ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ß�
�ö�ß�î�ó�ï�ü�`���ß�
�ö�ß�î���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð

�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���Ö�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î�Ö���ø�Ù�a���×���÷
���ø���������ß�
�ó�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ö�
�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���î�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ö���Ö�×�����î�ð���ú���ö�
���î�ü���î�a�ö�ø���÷���é�a�ì�
���î�a���÷�ú�Ü�ð�à�����Ü���î�ü�Ù�	�é
�Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�ú�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���×�Ý���é�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î
���î�ß�
�ö�ß�î�����a�ú�é�î�a���÷�ú�Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�à�����Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�����ý���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö����
�Ý���Ö�ì�
�Ö�ò�[���÷�ð�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å�ï���ú�ð�����Ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�à�����Ü���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú���Ö  
���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�Ù�è���ñ���a�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���Ü�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�Ù�����ê�a�î�ê���ú�ì�
�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ú���Ö�ê���ú
�ì�
�������ú�������ß�a�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö�ê���ú�î�ü�é�ò�[�����ì�a�����ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�Ý���Ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���×���Ü�ß�
�ö�ß�î
���ú�����ï�ê���ú���ó�������Ö���ø�Ý���Ö�ÿ���î���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���é�����î
�ö�Ö�ø���Ù�ö�ë���Ü�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð2566 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   1. ���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���î�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð

���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
   2. ���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð���������õ��  

�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð���é�a���Ö�`�ð�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���Ý�a�����î�a���ø�ó���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�ñ���a�î�����ì���Ü�ÿ�
�×�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ð

�î���Ö�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î �Ý�����î�ü�î 30 �Ù�î�ð�	���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î 30 �Ù�î�
 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �ÿ�ø�a���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ú���Ö���ø�î�����ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î���ß�a�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú��

�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a 
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 �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ðSDG 
�ð�ð�ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß���ÿ���`�Ö���ø

�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 
   �ó�����î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð5�ð�ó�����î�ì�
���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
     1. �ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ï�a���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�ð���ö���`�ì�
���ð2�ð�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü���×�������î�ð���������õ���Ù�ú���Ü���×�������î�ð

�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
     2. �ý���î�÷�d�ü�	�ß���Ö���ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� 
     3. ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é�ð���Ö�î���������Ý�a���ú�a�ð�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
     4. ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é�ï���Ü�Ö�ø���é���î�ð�ê�����ï�ú�ï���Ü�Ö�ø�����Ý���é�ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
     5. ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é�ú���é�ï���ü�×���ü�ð�ê�����ï�ú�����ü���ì�ø�ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
   �ð�f�â�����×���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�
�×�õ���ó���î�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�ð���é�÷���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø

�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü���×�������î�ð���������õ���Ù�ú���Ü���×�������î�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ö�
�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø
�ï�a���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð�ø���ß���ß�î�ð���×�a���ö���ý���Ö�þ���ð�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ð���î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ð�h�î�Ý�
�é�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü���ß�������ö���÷�Ü�ð�Ù�����ð
�ý���î�÷�d�ü�	�ß���Ö���ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� 

   �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ú���Ü�������î�ü�`���ð�Ö���ø�Ý���é�ì����
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�Ý���é�ì�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ß�
�ö�ß�î���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð
���ú���Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ó�����î�ì�
���ê�����ï�ú�����ü���ì�ø�ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ý���î�÷�d�ü�	�ß���Ö���ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ö�ø�é�Ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 

   �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð 
     �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1�ð�ð�ü���î�ì�
���ð�ð�ð26�ð�ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�ð2566  
     �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2�ð�ð�ü���î�ì�
���ð�ð2�*�ð�ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�ð2566  
     �Ù�ø�����Ü�ì�
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�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ý���Ö�þ���ð�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ÿ���í�	�ê�ð�ë�`���÷�ì���é���î�ï�ø�	�ï�ì�Ü���î
���ì�ý�Ö���ú�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
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   �ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ð 
     �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ü���é�õ���ó�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���î

�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
�� 19 - 20�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð2566  
     �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���í�	�ê�Ü���î�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�Ý���é���ÿ�é�Ü

�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ï�î���ü�ì�
�ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ���í�	�ê�ð�ë�`���÷�ì���é�ð�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����ú�����������ø�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���î
�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð15 - 16�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð2566  

   �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð 
     1. ���ó�������ï���ø�è���Ö���ø�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ë�`���÷�ì���é�ö�ø�é�Ö�õ���ö�	�ð�f�â�â��

�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ë�î�î�ÿ���÷�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
     2. ���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ö���ø�î�����ì�
�î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
���ö���ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`�����ú��

�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ø���÷���é�a�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 
     3. ���ó���������ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���î�ø���ð���ï�ï

�����ö�`�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ß�
�ö�ß�î 
   �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�� 
     1.  �����Ý���ø�÷�d���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���Ö�ý���Ö�þ���ø�`�ü�ö�é�������î�	�î�Ö���ø �ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð80�ð�Ù�î 
     2.  �ð�ø���ß���ß�î���î�ß�
�ö�ß�î���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð  �ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð500�ð�ð�Ù�î 
   �ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð 
     1. �ö�
�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�ü���é�õ���ó�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���7�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö

���é�a�ñ�ú�Ü���î���ú���î�������ì�Ù�î�	�Ù���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é�a 
     2. �ö�
�Ö���ø�ð�ø���ó���î�í�d�ï�ì���ó�ú�Ü�ó�ø�a���ö�ï���î�ì���Ö���ÿ�
�÷�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ð�é�ø�	���ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð2�ð�ï�ì���ó�ú�Ü�ð���é�a���Ö�`�ð

���ó�ú�Ü�ð�6���ß�	�â���ì�
���÷�ü���ð�é�ø�	���ü�7�ð���î�����������ÿ�������ë���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���ß�`�î�ð�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð
���������ø�ó�����î�ë�	���î�ð�ð���ú�����ó�ú�Ü�ð�6�ó�ø���÷���ý�ø�
�ÿ�
�î�ì�ø���ü�����ø�ð�	�î�a���÷�ð�����Ý���ø�÷���Ü�Ö���ø�
�ð�ï�
�Ù�Ù�ú�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ú�Ö�7�ð���î����������
�ÿ�������ë���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ð���ß�î�
�÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ú�Ö�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü�Ý���Ö�ðUNESCO  

     3. �Ý���é�ì�����ô���î�ê�d�����Ö�þ�ø���ì�÷�ÿ���ê�ú�d�Ý�
�î�ð���ú���ð�\���÷�ö�Ü�Ù�ú�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�ß�
�é�ê���ü�����Ö�þ�ø���ì�÷�ð
�	�Ö�ð-�ð���
�ð�ð�ó�ø�a���ö�ÿ�ø���ð�ü�ø�ø�è�÷�
�Ö�ê�d�ð���ó�������Ö���ø���ß�a�Ü���î���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï�ß�
�é�ê���ü�����Ö�þ�ø�Ü���î���×�
�÷�î�ð���ú���Ü���î�ó�	�ö�ó�d�ð
�����Ö���ï�ï�Ö�ø���ô�W�Ö���î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ÿ�������ø���ï�����ú�é�ú�Ü���î���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���é�a�ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì����
�ß�
�é�ð�\���÷�ö�Ü�Ù�ú�Ý���Ö�Ö���ø���×�
�÷�î�����Ö�þ�ø���ì�÷�ð-�ð�Ý�
�î�ð�é�a�ü�÷�ÿ�
�ì���Ü�ï�î���ñ�`�î���ö�a�ÿ�
�î�������ê���ú�ð�Ö�ø���é���þ���×���Ü�ÿ�
���é�Ü�ð�ñ�a���ÿ�
���é�Ü 

     4. �Ý���é�ì�����õ���ó�ü���é�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð3�ð�õ���ó�ð���é�a���Ö�`�ð�õ���ó�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ø�ë���ô�ð
KIHA183�ð�ì�ø�	�ð�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�õ���ó���Ö�`���ê�ú���é�ø�	�ö�î�������ï���Ü�ð���Ö�Ü�ü���é�����ú�ö���ê�a�ÿ�
���ì�î�à�
���ð�X�÷�ð���ú���õ���ó
���Ö�`���Ü���î�����`���ú�ü�Ü�ó�`���ó�
�ì�í���ÿ�í�ø�ð�ê���ö�ÿ�ö�
�é�õ���ó�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

     5. �Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð�6�ë�î�î�ÿ���÷�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�a���Ü�ë�	���î�7�ð���é�÷�ö�
���î�������������Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�ö�ø�é�Ö���ö�����Ü���ð�é�ø�	���ü�ð�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â���ö�����Ü�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

     6. �Ö���ø���ÿ�é�Ü�é�î�ê�ø�
���ú���ü���é�õ���ó�ð�ø���Ö���ï���ó�ú�Ü�6���ß�	�â���ì�
���÷�ü���ð�é�ø�	���ü�7�ð���ú�����ó�ú�Ü�ð�6�ó�ø���÷�� 
�ý�ø�
�ÿ�
�î�ì�ø���ü�����ø�ð�	�î�a���÷�ð�����Ý���ø�÷���Ü�Ö���ø�
�ð�ï�
�Ù�Ù�ú�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ú�Ö�7 
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�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ðSDG�ð�ê���ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d���é�`�î�×���Ü

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ú�é���î�
�����Ö�a�Ý�î�ð�è�ð�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð 
�ð�f�â�����×���Ü�ó�����î�ì�
���ð:�ð�×���é�ó�����î�ì�
���ê�a�î���ï�ï���ú���ê���ü���ï�ï���î�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���ö�`�ö�
�å���î�×�a���ö���ú�ó�����î�ì�
��

���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ð���ö�`�ö�
�ð���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ì�a���Ü�ë�	���î���÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ü���î�ì�
���ð26�ð-�ð30�ð���ö�þ���÷�î�ð2566 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   1.�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ðSDG University 

�ê���ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d���é�`�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�Ö�����`�Ü 
   2.�ð���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�å���î�×�a���ö���ú���ú���ÿ�ø�a���Ü�õ���ó���î���Ù�ê

�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð���ð�h�î���ñ�î�Ý���é�Ö���ø�å���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���î�ì�a���Ü�ë�	���î���÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�ø�`�ü�ö�Ö���î 
   3.�ð���ó���������ß�a�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ý���Ö�þ���ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ð�ø�����ö�	�è�Ù�`���ð

�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�ðSDG  ���ú���×�÷���÷�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����é�a���î
�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d 

   4.�ð���ó�������ó���ç�î���Ö�ú���Ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö���ø���ö�
�î���ü�
�÷�î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�×��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�ó�����î�ì�
���ð���ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î���î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�����a�����ö�����Ö���ï�Ö���ø
�é�������î�	�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 

   5.�ð���ó�������ó���ç�î���ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�a�î���ï�ï���ó�������ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ß�
�ö�ß�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�����a�ö�
�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���ú���ð���Ù�ø�����×�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�ì�
��
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�é�����ú�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ß�
�ö�ß�î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ : �ð�ø���ß���ß�î�ê�����ï�ú�Ù���a�÷���÷���ö�
�ð�Ý�����î�ü�î 50 �Ù�î�ð�	���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î 50 �Ù�î�
 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: 
   1. ���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ì���Ü�é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�ð 
   2. ���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð 
   3. ���Ö�	�é�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ê�`���÷���é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î���î���Ù�ê 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���ß�a�Ü���î�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ï�ø�ø�÷���÷�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���î�ü�ì���Ü�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�ö�
�î���ó�ø���î�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�õ���è�æ�d�ð���ú���ß�
�ü�ü�	�í�

���î�Ö���ø�Ö�����Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß�ð�Ö���ø�Ö�����Ý���é���ý�þ���������ø���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ú���Ö���ø�ì�����î�������÷�������î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�÷�ö�
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�����î�ü�î�ð50 �Ù�î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ï�a���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
�×�ð
�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü���×�������î�ð���������õ���Ù�ú���Ü���×�������î�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
 
 
 
 
 

�™�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷���é�a 
1���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø���×�
�÷�î���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�������`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`���ð�	value 

chain) ���ó�������×���ì�
�î�ð���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø���ú���Ý���é�Ö���ø�ì�
�î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð�	�ï�ó�ì���
�ð���î�ðPlatform : 
Local Enterprise 

2���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ó�ú�Ü�ó�����î�ï�a���î�ð���î�ó�����î�ì�
��
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ê���ö�ï�ì�ï���ì�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�Ö���ï�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ß�
�ö�ß�î���î�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 

4. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���
�Ý���ø���ø�`�ü�Ü���Þ�
�÷�ï�ó�ú���î���î�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð
���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

5. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ó�������ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ß�
�ö�ß�î���î�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

6. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü���÷�ð���ø�������Ü�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì���������a���Ö�	�é���ø�Ù�Ö�ø���é���Ö���ú���Ö�ú�a���ö���î���������î�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���î���×�ê
�ó�����î�ì�
���ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

7. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
 

1.3 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�™�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ü���ÿ�é�
�����ú�������ß�a�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ó�������Ö���ø�ó�����Ü�ê�î�����Ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð

�ê�����ï�ú�Ù���a�÷���÷���ö�
�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�ó�����î�ì�
���Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð:�ð�ï�a���î�ü���Ü���ì�ø�ð���ö���`�ì�
���ð7�ð�ê�����ï�ú�Ù���a�÷���÷���ö�
�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�ð�f�â�����×���Ü�ó�����î�ì�
�� : 
   1. �ð�ø���ß���ß�î���ö�`�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�ö�
�î���ó�ø���î�ß�
�ö�ß�î 
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 �ð�ð�ð2.�ð�ð�ø���ß���ß�î���î�ß�
�ö�ß�î�÷���Ü�ö�
�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���Ù�ö�
���î�ó�����î�ñ���Ö�ÿ�ü�î�Ù�ø���ü���ú���ÿ�ö�
�î���ó�ø�ó�����î�ï�a���î 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ü���î�ì�
���ð21�ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð2566 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: 
�ð  1.�ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü 
   2. �ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î���ú���×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø

�é�������î�	�î�Ü���î���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð 
   �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ : �ð�ø���ß���ß�î�ê�����ï�ú�Ù���a�÷���÷���ö�
�ð�Ý�����î�ü�î 200 �Ù�î�ð�	���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î 205 �Ù�î�
 
   �ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: 
     1.�ð�ß�
�ö�ß�î�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü�ì���Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���é�a�ð 
     2.�ð�ß�
�ö�ß�
�î�ÿ���ö���ø�ë�î�����ü���ê�ë�
�é�	�ï���î�ó�����î�ì�
���ö���ß�`�ü�÷�ú�é�ê�a�î�ì�
�î���î�ì�����Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
     3. ���Ö�	�é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�����ö�`�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���î�ß�
�ö�ß�î 
     4. ���Ö�	�é�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ö�ø�é�Ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���é�a���î�ÿ�ö�
�î���ó�ø���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ö�`�����a���ÿ�
���÷�Ü�ê�`���Ö���ø�ÿ���â�����÷ 

 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ó�����î�ï�a���î���ó�������Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ê�����ï�ú�Ù���a�÷���÷���ö�
�ð
���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�������� 

 
�™�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷���é�a 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������ð�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü�Ö���ø���ñ���ê���à���Ü���ú���ô���Ü�×�a���ü�ê�`���ð�ø�	�ö���è�ò�
�[�î�ú�������Ü���ß�	�Ü�ö�ü�ú�ð

PM �������ð���î�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ð���ú���ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�é�	�î���î�ó�����î�ì�
�����ó�����ð�ú���Ö�×�a���ü�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð�×���Ü�ê�����ï�ú���ö�����Ü�����ö�`�ð
���������õ���ø���ß�ÿ���ÿ�d�î 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ÿ���ï�ð���ø�é�é�����Ü���é�	�ö�ó���î�í�
�d���	�î�ì�ø�ß�	�ê���î�Ý���Ü���ü���é
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü���î���������÷������ 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�ð�Ö���ø�Ù���é���÷�Ö���ú���Ù���é�Ö�ø���Ü�ðSaccharomyces cerevisiae ���ó�������ñ�ú�	�ê�����ì��
�î���ú�ß�
�ü�õ���ó���é�÷���ß�a�Ö�ú�
���à���ø���ú�é�	�ï�Ý���Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï�����é�
���à�ú���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ù���ø�d�ï���î���ú���Ö 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ð�î���ð�Z�j���î���ß�������ð�ø�ÿ�	�ê���î�ñ���Ö�Ý���Ö�ÿ�ü�î���ú���ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�����a
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
�����������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
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1.4 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�™�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ�ó�å�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ê�ß�é���ð

���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ�ó�å�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ê�ß�é���ð���ú��

���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ÿ�ó�å���ð���ú��

���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�	�Ù�ø�
�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð�������ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø

���`���î���ú���Ö���ø���×�
�÷�î�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���`���î���ß�	�Ü�ø�
�Ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü
�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���7 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð�������ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�Ù�ø���ÿ���`�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�ó�����î�å���î�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�����î�î
�ì�é�ÿ���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ��
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���7�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð�������ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ñ�`���î�ß�
�ö�ß�î
�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ÿ�ó�å���ð�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���ð���ú���ð���7 
 
 
 
 
 

�ð�ð�ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î���ú��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð�������ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�7 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð�������ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ñ�`���î�ß�
�ö�ß�î
�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���7 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðPLC �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü
�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�7 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î��

�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä

�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�à�����Ü�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���ú�����ó�������ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���é�a�ð���é�÷�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ø�������Ü�ð�6�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�	Impact Evaluation) ���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���ê�a�î�ì�
�î�7�ð�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü���ß�Ù���î���î�ê�d�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö
���ú���������î�ü�÷�Ö���ø�ð���é�÷�ö�
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���ï�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�à�����Ü�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�é���Ü�î�
�� 

�����ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�����ü�×�a���ð�6�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���ú��
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�7 

�����ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�����ü�×�a���ð�6�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ö���ú�Ù�`��
�ì���Ü���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d
���ú���ê�a�î�ì�
�î�7 

�����ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�����ü�×�a���ð�6���î���î�����Ö���ø���ß�a�ð
Template ���ÿ�a�î�ì���Ü�ÿ���`�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð
�	Impact Pathway) ���ú���Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï
�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�7 

�����ð�Ö���ø�î�������ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ��
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�	Impact 
Evaluation) 

�ü�	�ì�÷���Ö�ø���é�÷ 
-�ð�ø�ý���é�ø���ÿ�
�ü�ø�ø�è���ð�ð�ð�ø���è�
�ê�ü�ê�Ö�
�ú�ð�Ù�è�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
-�ð�ø�ý���é�ø���Ö���ö�ð�î���ì�ð�ð�ü�	�Ý�	�ê�ø�ý�ø�
�Ö�ö�ú�ð�Ù�è�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
-�ð�é�ø���ð�W�÷���ì���ý�î�d�ð�ð�ó�������î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ÿ�ë���ï���î�Ù�ú���Ü�ÿ�ö���Ü�×���Ü�ß���ê�	 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�����ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Learning City) �ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�����ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�	Learning City) �ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð
���é�÷�Ö���ø�Ý���é���ÿ�é�Ü�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�×���ï���Ù�ú�������î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ü���î�ð
�-�F�B�S�O�J�O�H�ð �$�J�U�Z�ð �%�B�Z�T�ð �6�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�7�ð�Ý���é�×�����î���é�÷���î�`�ü�÷
�ï�ø�	�����ø���ú���Ý���é�Ö���ø�ì�
�î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð
�	�ï�ó�ì���
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ì�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð
�����ð-�ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð�è�ðNa at Bangkok�ð���������ð

�ï�a���î���Ý�a���ó�ø���÷���í�ø�ø�ö�ý���Ö�é�	���ö�î�ê�ø�
�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø 
 
 
�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î���ú���ó�����î�ì�
��

�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü
�Ö�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���×���ï���Ù�ú�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���Ý���Ö�å���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ì�
��
�Ý���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�ü���ø�����ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a
���ð�h�î�ü���ø���×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ü���ø���×���Ü�ì�
�Ö�Ù�î�ð�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð
�ï�î�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���î 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
���ú���×���ï���Ù�ú�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ÿ���`���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���ê�a�î���ï�ï�ð�6�î�`�����÷���`�ð�î�`�����ì�
���÷�ü�ð�î�`���ú�Ü�ì�
�î�7�ð
�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�ø�	�ð���	���ö�ï�
�â�ð���	���ö���ø�`���÷�ð�ß�a���ð�Ù�
�a�ö���ð�Ö���ï�×�ï�ü�î�ø�ë�ðKIHA ������ 

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý���é���ÿ�é�Ü�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���×���ï���Ù�ú�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ÿ���`���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���ê�a�î���ï�ï�ð
�6�î�`�����÷���`�ð�î�`�����ì�
���÷�ü�ð�î�`���ú�Ü�ì�
�î�7�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ø�a���î���������ø�����Ö���×�î�Ö�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���î
�Ö���ø�ê�a���î�ø���ï�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ø�ë���ô�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�	�ø�ô�ì���
�ð�Ö���ï�ì�ø�	�ð���	���ö�ï�
�â�ð���	���ö���ø�`���÷�ð�ß�a���ð�Ù�
�a�ö�ðOne 
Day Trip ���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ð- �Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���ð�Ö���ï�×�ï�ü�î�ø�ë�ðKIHA �������ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö
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�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ø�ë���ô���ð�Ö���ï�ö���ú�î�	�í�	�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��
�� �ó���� �� �Ö���ø�ó���ç�î �� �ð�ó�ø�a���ö�é�a�ü�÷�ÿ�ö���ß�	�Ö���ú���õ�� �Ù�

���Ù�ø�����×�`���÷�×���Ü�ö���ú�î�	�í�	���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�����Ö���ø�Ù�a��
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ê�����ø�ü�Ý�õ���í�ø�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���ú��
�ö �� �� �ü�	 �ì �÷ �� �ú�� �÷ �ø�� �ß �õ�� �ä �ø �� �ß �î �Ù�ø�	 �î �ì �ø�d �ð �� �é �÷ �ö�

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ê�`���÷���é�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï
�ï���ø�è���Ö���ø�ð�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ø�ë���ô���ð�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�ð�ø�ü�ö�ë���Ü
���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ð���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
�� 

�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���Ö�	�é�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
 

�™�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷���é�a 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���ï�ï�÷���é���÷�
�`�î���î�÷�
�Ù�ß�
�ü�	�ê�ü�	�ë�


�ë���é���ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ÿ���î�ì���Ö�þ���ð�ä�	�ï���ê�	�×���Ü���é�ü�
�ÿ�d�ð���ø�������Ü�ð���ð�ø���Ö�ø�ö�ÿ�������ø���Ý�ø���ð���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷���ß�a���Ù�ø�Ü�Ü���î���ð�h�î�å���î���ó�������ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�Ö���ø

�ÿ�ø�a���Ü�ü�	�é�
�����Ù���î���ì�î�ê�d�ð�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ�� 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���å���î�×�a���ö���ú�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a�ø���ï�ì�
�î���
�é���î�
�î�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ï�ï�����î���ú�î�d 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ú���ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ø���é�	�þ�å�d���
�`�î�÷�î�ê�d�é�a�ü�÷

�ê���ü�����Ü�ð���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðRSF 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���������×�î�Ö�ú���
�`�î�÷�î�ê�d���ó���������ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù�����î�ü�è

�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð�#�ð�ó�ø���÷���ý�ø�
�ÿ�
�î�ì�ø���ü�����ø�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ü��

�ì���Ü�Ö���÷�ø���é���ï�ð�å�ö�ü���÷���î�÷�
�Ù�ß�
�ü�	�ê�ü�	�ë�
�ë���é���ð�ð�ÿ���Ü�Ö���é���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���î�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�Ù�ø��

�ð�å�ö�ü���÷�ê�a�î���ï�ï���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���ÿ�ö���Ü���ú���Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�����a�ÿ�������ø���Ý���é�a���î�÷�
�Ù�ß�
�ü�	�ê�ü�	�ë�
�ë���é���ð�×���Ü
���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷ 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�����Ù�ú�a���Ü�Ý���Ü�ð�é�î�ê�ø�
���ú�����ó�ú�Ü
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú���Ý���Ü���ü���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ÿ�ö���Ü�ð���
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�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö�ø���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���7�ð�ü���î�ì�
���ð���� - �����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð
�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö���ø�Ü���ø�ö�à���î���ø�ÿ�d�ð�ú���Ö���î�ð�������ì�ú�����î�é�d�Ö���ú�d�ô�ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü
�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð
�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ð: 
��.�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�ø���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ö�


�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ù�ø���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ö�
�ñ�ú�ú���ó�í�d

�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð������ 
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�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�Ù�ø���ÿ���`�Ö���ø
�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�����î�î�ì�é�ÿ���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���ð
�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø���`���î���ú���Ö���ø���×�
�÷�î�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���`���î���ß�	�Ü�ø�
�Ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�×�î���é���ú���Ö���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö�ø���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ��
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð�� �ü���î�ì�
���ð���� - �����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö���ø�Ü���ø�ö�à���î�í���ø���ð���ü�ú���î�ÿ�ð�����î�é�d�ð   
�������ì�ú�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð
�������ð�Ù�î 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a : 
��. �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�ø���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ö�


�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�ø���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ö�
�ñ�ú�ú���ó�í�d

�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
 
 
 
 
 

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ñ�`���î�ß�
�ö�ß�î�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê
�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���ð���ú���ð���×�ê�ð���ð�	�����î���ú�î�d�
�ð�ü���î�ì�
���ð���ð-�ð��, �����ð-�ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�������� 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð
�������ð�Ù�î�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø�ü�ö
�Ý�����î�ü�î�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ð:�ð 
��.�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�ø���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ö�


�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�ø���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ö�
�ñ�ú�ú���ó�í�d

�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð������ 
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð
���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�7�ð�ü���î�ì�
���ð���ð-�ð���ð���ö�þ���÷�î�ð
���������ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ü���ú�÷���ú�Ü�Ö�ø�è�d�ð���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß���ð�ë���ö�õ�d�ð�ý���î�÷�d�ÿ�ø�����Ö�a�ü 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a : 
1.�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ì�
��

�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���î�������������ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
2.�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�î�����ÿ�������ì�
���ó���ç�î���×�����î���ð���ß�a���î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø

���ø�
�÷�î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
��.�ð�Ù�ø���������î�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���î�������������ú���ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú���ð

�������ð 
 
 
 
 
 

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ñ�`���î�ß�
�ö�ß�î�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���7�ð�ü���î�ì�
���ð�� - ���ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�î���Ü�î�ü�ú�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ï���ø�è���Ö���ø
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ :�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
���é�a���Ö�`�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�`�Ü�ÿ�`�����Ü�þ���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ï�a���î���î���Ü�����â�`�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ï�a���î���î���Ü�ð�ú���à�	�ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�÷���é�ó���ç�î���ð
���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ï�a���î���`���Ü���ÿ�����é�����ð�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a : 
��.�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�ø���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ö�


�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
��.�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�ø���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ö�
�ñ�ú�ú���ó�í�d

�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð������ 
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�����ð�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðPLC �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�7�ð�ü���î�ì�
���ð����, ����, �����
 �����ð���ú���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�ø�ü�ö�ð���ð�ü���î�ð�ø���ð���ï�ï�����î���ú�î�d�ð
���ú���ø�����ü�`���Ü���é�����î�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ë���Ü���é�����î�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð���ï�ï�����î���ú�î�d ���ú���ó�ï���î�a���ð 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ð�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a : 
��.�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð

�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
��.�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�×�����î�ð

�ø�a���÷�ú���ð������ 
 
 
 
 
 
 
�����ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï 
 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�Ù�è���ê�`���Ü�ð���ð�ö�
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ð�é���Ü�î�
�� 
 

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
 
 
 
 
 

�î�������ó�ø�	�Ö�ð�ú���Ö���ó�Ü 
 
 
 
 
 

     �Ö�����ø�
���ð�f�k�ï             �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���������ø���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü 
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�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ÿ���î�ÿ�
�`�ö���Ö�`���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�` 
 
 
 
 
 

�î�������ö���î�Ü�������ø�d���Ö�î�	�Ù 
 

 
 
 

 
�î�������ö���î�ö���ó�ø�a���ü�����ø�d���Ö�î�	�Ù 

 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú���Ö�ß�	���î�������é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú�����é�é���é�
�÷�ü 
 
 
 
 
 

�ú���Ö�ß�	���î�ð�ú���ð�ð�ú�����ÿ�a�î 
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 �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
 

 
 
 
 
 
 
�à���ÿ�ö���ö�`�ü�Ü�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ê���Ö�ø�a���ÿ���î�ø���Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ï���`�ö���ö�`�ü�Ü�î�������ñ�����Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�����ö�`���Ü�ð�����ö�ø���Ö 
 
 
 
 
 
 

���Ù�a�Ö���×�`�ñ�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×�a���ü���Ö�ø�
�÷�ï���×�`�ñ���� 
 

 
 
 
 
 

 
�ö���ö�`�ü�Ü���ÿ�a�î���Ö�a�ü 

 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú���Ö���ö�ö���ö�`�ü�Ü���î���ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���÷�ú�ú�
���ÿ���ï�ð���ø�é 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�
�Ö�Ö�
���ÿ���ï�ð���ø�é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���ø�d�ê�ö���ö�`�ü�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ß���ö���ö�`�ü�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð���ö���é�×�î�
�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ò���÷�ì���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ü���÷���é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ü���÷�	�ï 
 
 �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×�î�ö�ì���Ü�ö�a�ü�î  �ð�ð�ð�×�î�ö�Ö�ú�a�ü�÷�Þ���ï�����ö�ì���Ü �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�����ö�`���Ü���×�
�÷�ü 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î�������ö���î���×�
�÷�ü  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î�������ö���î�����ú�����Ü �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�����ö�`���Ü�����ú�����Ü �ð�ð�ð�ð�ð 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �÷���é�ö�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð    �Ö�ø�����ð�^���Ý���Ö�ñ���Ö�ê�ï�ß�ü�� 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö���ñ�`�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î�������ó�ø�	�Ö�ð�ú���ÿ�ú�	�é�ð�ð�ð�ð�ð�î�������ð�ú�����ü���î 
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�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���×�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�a�ü�÷���Ù�ú�����ï�à���ÿ   �ÿ�ï���`�ü�`���î�����Ü�Ý�ø���×�a�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 
 
 
 
 
�ñ�a���Ù�ú�
�ö�����ú�`�ó�	�ö�ó�d�ú���÷�ÿ�
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ð�ø�ø���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�����ð�^�������Ö�ÿ���ø 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�����ð�^�����î���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���ï�ø���ð�î�����	�Ö�����é�	�î���ÿ�a�î�ú���÷�ì���Ü�ð�ð�ð���ö�ü�Ö�Ý���Ö�ñ�a���ó�	�ö�ó�d�ú���÷�ÿ�
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 
 
 
 
 
 

�ð���ì�����ú 
 
��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���î�a���ö�î�������î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ö���ï���ø�è���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü���ú���÷�����Ü�÷���î 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�Ù�è���ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð���é�a�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���î�a���ö�î�����î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ö��
�ï���ø�è���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�é���Ü�î�
�� 
�×�a���ö���ú�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���ß�õ���ä���ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� 
 

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð�ó���ç�î���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���÷�`���Ü�ö�����î�Ù�Ü�ð�ê�����ï�ú�é���î�Þ�	�ö�ó�ú�
�ð���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü�ð

�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
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�����ð�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a�������ö�ð���ó�������ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ê�����ï�ú�ì�
�`�Ü�ó�ø���÷���ð���������õ��
�ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷�×�î���é���ú���Ö�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	 
 

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ÿ���`�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ø���÷���é�a�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�õ���÷���î�ð�ê�����ï�ú�ð

�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð�ÿ���ï�ÿ���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ê�����ï�ú���î���ö���é�Ü�ð���������õ��

�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�������ø���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð

�ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�ø���÷���é�a���î�Ù�ø���ü���ø�����î���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
�����ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ì�ý�ï���ú�ð

�ê�����ï�ú�ï���Ü�ÿ�ö���Ù�ø�ð���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ý���é�Ý�������î�`���÷�ú���Ö�ß�	���î�ð�ú�����ú���ð�ú�����ÿ�a�î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�à�`���Ü�ð���������õ���ð�ð�ð�ð

�ó�î�ö�ÿ���ø�Ù���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ðUniversity Marketplace �ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a��

�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð�ê�����ï�ú�ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð���ú���ê�����ï�ú�ì�`���Ö�ø���é���î�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö���×�`���ð�h�é�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×�î�ö���ì�÷�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð

���������ø�ï�a���î�Ù�ú���Ü���×�ü�Ü�Ö�ú�����î�ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���ê�÷�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü���ú�����ð�ø�ø���ð�ñ�������ð�Ý���Ö�ü���ê�ë�
�é�	�ï���������ø�ó�����î�ï�a���î�ÿ���`�ðSuperfood 

�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ���ï�ð���ø�é�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð�ï�a���î���î���Ü

�×�����÷�����Ü�ð�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ó���������ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���ì�ý�ï���ú

�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ö�`�ü�Ü�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ê�������ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý

�ß�
�ö�ß�î�ñ�ú���ö�a���ß�`���	���ö�ÿ�é�ê���ö�ù�é���Ö���ú�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ö���ö�`�ü�Ü�ï���Ü�Ù�ú�a�� 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú��

�ö���ö�`�ü�Ü�ð���ð�ø�	���ü 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�����ó�������ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d

�ß�
�ö�ß�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 
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�����ð�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ðUniversity as a Maketplace 
�����ð�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ö�ú�
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�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ñ�`���î�ß�
�ö�ß�î�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê
�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���ð���ú���ð���×�ê�ð���ð�ü���î�ì�
���ð���ð-�ð��, �����ð-�ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�ó���ý���ð���������ð
�	�ø���ð���ï�ï�����î���ú�î�d�
 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: 
-�ð�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ��

�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð 
-�ð�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ��

�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö : 
-�ð�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ÿ�ó�ð���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð�� �Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 
-�ð�Ù�ø�����ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ÿ�ó�ð���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���×�ê�ð�� �Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a : 
�����ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�ø���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ö�


�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
�����ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�ø���ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ö�
�ñ�ú�ú���ó�í�d

�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð������ 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðPLC �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�7�ð�ø�����ü�`���Ü���é�����î�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ë���Ü���é�����î�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�ó���ý���ð���������ð���ï�ï�����î���ú�î�d
���ú���ó�ï���î�a�� 
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�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 

�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö : �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a : 
�����ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð

�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð 
�����ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�×�����î�ð

�ø�a���÷�ú���ð������ 
 
�����ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���÷�Ö�ø���é���ï�ê���ö���î�ü�ðBCG ���é�÷�ö�
�ñ�ú�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���Ü�×�����î�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð
�ø�a���÷�ú���ð���� 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�÷�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ö�
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���÷�Ö�ø���é���ï�ê���ö���î�ü�ðBCG 
���é�÷�ö�
�ñ�ú�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���Ü�×�����î�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�é���Ü�î�
�� 

���� �ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�a���î���Ö�a�ü�ð���������õ���Ù�ú���Ü���×�������î�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ö�
�ø���÷���é�a�ð407,000�ð�ï���ì 
���ó�	���ö�Ý���Ö�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð362,000�ð�ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð804.44  

���� �ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ê�����ï�ú���Ù�Ö���ó�ú�����ð���������õ���ó�î���ÿ�î�	�Ù�ö�ð�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
�ð�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�×���÷
�Ö�ø�����ð�^���ð15,000�ð�ï���ì�ð���ó�	���ö�×�����î�ð10,500�ð�ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð233.33 

���� �ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ê�����ï�ú�ú���é�×�ü���Ü�ð���������õ���ï�a���î���ó�í�	���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ö�
�ø���÷���é�a�ð7,000�ð�ï���ì 
���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð2,000�ð�ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð40 

���� �ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ú�Ü�����â�`�×�a���ü�ð�ê�����ï�ú���×���é�	�î ���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 
�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ø���Ù���ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ú���ð500�ð���ð�h�î�ð550�ð�ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð10 

�Ö���ø�î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���é�	�ö�ì�
���ö�
�ö���ê�`���÷���é�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�����a�Ö���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î 
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�����ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö�þ�ê�ø���î�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é 
 

�ß�
�ö�ß�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ß�
�ö�ß�î�����ö�ý�
�ú�ð�ê�����ï�ú�����ö�ý�
�ú�ð���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 
�ê�����ï�ú�ì�`���ÿ�����a���î�ð���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð 
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�ê�����ï�ú�ì�`���ó�ú���ï�ð���������õ���ï�a���î���ó�í�	���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�à���ÿ�ö���ö�`�ü�Ü�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
 
 
 
�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���Ö�ø�a���ÿ���î�ø���Ö 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ï���`�ö���ö�`�ü�Ü�î�������ñ�����Ü 
 
 
�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�÷�����ö�`���Ü�ð�����ö�ø���Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 
 

�Ö�ú�
�`�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü 
 
 
 
 
 

���×�`�ñ�����ð���é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð:  
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Ù�a�Ö���×�`�ñ�����ð 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×�a���ü���Ö�ø�
�÷�ï���×�`�ñ���� 
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�ß�
�ö�ß�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ñ�ú���ö�a���ß�`���	���ö�ÿ�é�ê���ö�ù�é���Ö���ú
���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ö���ö�`�ü�Ü�ï���Ü�Ù�ú�a�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ö���ö�`�ü�Ü�ð���é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð:  
 
 
 
 
 

�ö���ö�`�ü�Ü���ÿ�a�î���Ö�a�ü 
 
 
 
 

�ú���Ö���ö�ö���ö�`�ü�Ü���î���ï 
 

�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð 
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
 
 
 
 
 

�ÿ���ï�ð���ø�é�ð���é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð:�ð 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���÷�ú�ú�
���ÿ���ð���ø�é 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�
�Ö�Ö�
���ÿ���ï�ð���ø�é�ð�ð�ð 
 
 
 

�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���ö���ö�`�ü�Ü�ð8 �ø�	���ü 
 
 
 
 
 
 

�ö���ö�`�ü�Ü���ð�é�ø�	���ü�ð���é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð:  
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���ø�d�ê�ö���ö�`�ü�Ü�ð 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ß���ö���ö�`�ü�Ü 
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�ß�
�ö�ß�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ê�����ï�ú�ï���Ü���ê�÷�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
 
 
 
 

���×�`���ð�h�é�ð���é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð:  
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö���é�×�î�
�î 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ò���÷�ì���Ü�ð 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ü���÷���é�ð 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ü���÷�	�ï 
 

 
�����ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ðSMEs �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ø�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î
���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð���� 
 

�ø���÷�ß�������ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ðSMEs  
�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ø�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð���������ø 
�ï�a���î�Ù�ú���Ü���×�ü�Ü�Ö�ú�����î�ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���ê�÷�ð 
���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö���×�`���ð�h�é�ß�
�ö�ß�î�ð 
�ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×�î�ö���ì�÷ 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
�ê���ö�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷ 
 

���é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ù�����ð 
�����ð�ò���÷�ì���Ü�ð�ð 
�����ð�ì���Ü���÷�	�ï�ð 
�����ð�ì���Ü���÷���é�ð�ð 
�����ð�×�î�ö���ö���é�×�î�
�î 

�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð 
�ï�a���î���î���Ü�×�����÷�����Ü�ð�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð 
���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ÿ���ï�ð���ø�é 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
�ê���ö�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷ 
 

���é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ð�Ù�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�����ð�Ù�
�Ö�Ö�
���ÿ���ï�ð���ø�é�ð 
�����ð���÷�ú�ú�
���ÿ���ï�ð���ø�é 
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�ø���÷�ß�������ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ðSMEs  
�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ø�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ñ�ú���ö�a���ß�`���	���ö�ÿ�é�ê���ö
�ù�é���Ö���ú 

�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ö�`�ü�Ü�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ê�������ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î 
�ê���ö�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷ 
 

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ù�����ð�ð 
�����ð�ö���ö�`�ü�Ü���ÿ�a�î���Ö�a�ü�ð�ð�ð�ð�ð 
�����ð�ú���Ö���ö�ö���ö�`�ü�Ü���î���ï 

�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�����ü�Ö�ø���ó�
���ð 
�ê�����ï�ú�ï�a���î�à�`���Ü�ð���������õ���ó�î�ö�ÿ���ø�Ù���ö�ð 
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó���ç�î��
�ì�a���Ü�ë�	���î 

���é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ù���� 
�����ð���Ý�`�ü�ï���Ü�ð�ú���ø�a���ð 
�����ð�î�������ó�ø�	�Ö�î�ø�Ö�ð�ú���ÿ�a�ö�ð�ð 
�����ð�î�������ó�ø�	�Ö�î�ø�Ö�ð�ú�������a�Ü�ð�ð 
�����ð�ú���ï�ð�ú���ø�a���ð 
�����ð�ú���ï�ð�ú���ÿ�a�ö 
�����ð�ð�ú���ø�a�����ú�î 
�����ð�ð�ð�ú���ÿ�a�ö���ú�î 
 

 
�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ú���é�a���î�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð���ú��
�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�í�
�ø�Ö�	�Ý 
 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�÷�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ú�����Ö�ø�ø�ö�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�����������a�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�a�ø���ï�ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ú���é�a���î�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð���ú���î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð
�é���Ü�î�
�� 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï���è�æ�	�ê�ó���î�í�
�d�����ö�`�ð���ú���Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì�
���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ó�������ê���ï���Ý�ì�÷�d�õ���Ù�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���ì�Ù���î���ú�÷�
���	�î���ì���ø�d���î���ê�×���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	���Ü���î�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î���������ð-�ð�����ð
���ö�þ���÷�î�ð���������ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ü�	�Ý���÷�ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ð���ï�ø�ö���ß�	�Ü
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ���×���ß�`���Ü�à�`���ö�ø�ë�÷�î�ê�d�ø���é���ï�ð���ð�ü���î�ì�
���ð���ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð�è�ð�ý���î�÷�d
�ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ð�����ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ù�î 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�ð�ÿ���×���ß�`���Ü�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ø�ë�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð�ø���é���ï�ð���ð�Ù�è��
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð
���ö�þ���÷�î�ð���������ð�è�ð�ý���î�÷�d�ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ð�����ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ò�X�ö�������ø�Ü�Ü���î�ð�ÿ���×���ß�`���Ü�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ø�ë�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð�ø���é���ï�ð���ð�Ý���é
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ü���î�ì�
���ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�è�ð�ý���î�÷�d�ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ð�����ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ò�X�ö�������ø�Ü���î�ð�ÿ���×���ß�`���Ü�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ø�ë�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð�ø���é���ï�ð���ð�Ý���é
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�è�ð�ý���î�÷�d
�ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ò�X�ö�������ø�Ü���î�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ð�����ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 
 
�������ð���ñ�î�ì�
���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î 
 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�÷�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�
���ñ�î�ì�
���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î�ð�é���Ü�î�
�� 

�ß�
�ö�ß�î�õ���÷���î�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø�� 
�����ð�ï�a���î���î�	�î�î�a���÷ 
�ß�
�ö�ß�î�õ���÷���î���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê 
�����ð�ï�a���î�î���÷���ü 
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�������ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a���Ý���Ö�ì�
�î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�÷�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a���Ý���Ö�ì�
�î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð

�é���Ü�î�
�� 
1. �î�������ó�ø�	�Ö�ð�ú���Ö���ó�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð 
2. �Ö�����ø�
���ð�f�k�ï 
3. �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���������ø���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü  
4. �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ÿ���î�ÿ�
�`�ö���Ö�`���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�` 
5. �î�������ö���î�Ü�������ø�d���Ö�î�	�Ù�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  
6. �î�������ö���î�ö���ó�ø�a���ü�����ø�d���Ö�î�	�Ù 
7. �ú���Ö�ß�	���î�������é�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  
8. �ð�ú�����é�é���é�
�÷�ü 
9. �ú���Ö�ß�	���î�ð�ú���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð 
10. �ð�ú�����ÿ�a�î 

 
�������ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î�����ö�`���é�÷���ß�a�ì�
�î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�÷�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î�����ö�`���é�÷���ß�a�ì�
�î
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�é���Ü�î�
�� 

�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ê�ø�
�ð�ê�����ï�ú�ï���Ü�ÿ�ö���Ù�ø 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ê�����ï�ú�ï���Ü�ÿ�ö���Ù�ø 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð�ê�����ï�ú���ÿ�ö���é�����î���� 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ê�ø�
�ð�ê�����ï�ú���Ö�������ø�` 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ö�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ï�a���î�à�`���Ü 
�����ð�ß�ö�ø�ö���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ó���ç�î�����Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���Ö�ú���� 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`�������é�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ö�ö���ß�
�ó���ð�ø�ø���ð�ÿ���ê�ü�d�î�������Ý���é�ï�a���î���Ö�����Ö�ø���ì�	�Ü 
�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ö�`�ï�a���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�ì�
�`�Ü�����
�÷�Ü�ð���ö���`�ð�����ð�ê�����ï�ú�ì�`���Ö�ø���é���î�ð���������õ���ÿ�î���ö

�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�������ð�Ö�ú�
�`�ö�ì���ñ�a���î���÷���ü�ð���ö���`�ð�����ð�ê�����ï�ú�ì�`���Ö�ø���é���î�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

 
�������ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���Ö�	�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���Ý���Ü���ü���é�ð�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ðSROI)  
 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���Ö�	�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
���ú���Ý���Ü���ü���é�ð�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ðSROI)�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ñ�ú�Ü���î 
 
 
 



 106 

�������ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ó���ß���ÿ���ê�ü�d���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
 

�ß�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�ß���������Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 

�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ó���ß���ÿ���ê�ü�d 
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
1. �Ö�ú�
�`�ö���ð�ø�ø���ð�ÿ���ê�ü�d�î�������Ý���é�ï�a���î���Ö�����Ö�ø���ì�	�Ü�ð 
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�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø���Ù�a�ß���ï�ï�����ï�ø�	�é���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ì�
�����ß�a�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ð�h�î�å���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ÿ���î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø
�ø���é���ï�ß���ê�	�ð�6�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�7�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�ö�����ÿ���ø�Ù���ö�ð 
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ø���ß�õ���ä�ö�����ÿ���ø�Ù���ö�ð���î�a���ð�������ð-�ð������ 

�� �ñ�ý���é�ø���ó�ø�ì�	�ó�÷�d�ð�ð���a�î���Ö�þ�ö 
�ñ�ý���ÿ�
�ß�	�î�ð�ð�î�	�í�	���ß���÷ 

�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó������
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î 

�ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø
�ø���é���ï�ß���ê�	�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�î���ø�d�ì�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ð
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�ú�����é���ï 
�ì�
�� 

�ß�������ð-�ð�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������ñ�ú�Ü���î �����ú�`�Ü���ñ�÷���ó�ø�` 

���÷���ü�î���ê�ø�ð�ð���	�î�ì�ø�d�ÿ�������õ�� 
���ú���ñ�ý���é�ø���Ö�ù�þ�ã���ð�ð�ó�ú���÷�ý�ø�
 

�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö���î�ü�ß�
�ü�	�ê�ü�	�ë�
�����ö�`���î
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ü�ø���ÿ���Ù���ø�î�`���ð
2019 (covid-19) �×���Ü�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î
�ê�����ï�ú�é���î�Þ�	�ö�ó�ú�
�ð���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü�ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2565�ð���î�a���ð�������ð-�ð������ 

�� �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�	�ì�÷���ð�ð���ê�`���ÿ�� 
���ú���õ���ì�ø���ó�ø�ð�ð�ÿ�ø�a���÷�ì���Ü 

�ï���ø�è���Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ú�����é���ï�×�����î���ó�������ý���Ö�þ�� 
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ê�`���Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ó�����î�ì�
���ß�î�ï�ì�ì�
���ß���â�Þ�ú���é���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î���î
���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ðNATGEN 7  
(�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð7)  

�� �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�	�ì�÷���ð�ð���ê�`���ÿ�� 
���ú���ñ�ý���é�ø���ó�ø�ì�	�ó�÷�d�ð�ð���a�î���Ö�þ�ö 

�ì�
�î�ß�
�ö�ß�î�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ó�������ó���ç�î���ÿ���`
���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ð���î�ó�����î�ì�
���ê�����ï�ú�é���î�Þ�	�ö�ó�ú�
�ð 
���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ø���é���ï�ß���ê�	�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�� 
Engagement Thailand  
 

�� ���õ�	�â�â���ð�ð���ó�
�÷���Ù�ê�ø 
�ø�ý���é�ø���ì�	�ó�÷�d�ü�	�ö�ú�ð�ð�ü���Ü���Ö�a�ü���	�ø���â 
���ú���ñ�ý���é�ø���ó�ø�ì�	�ó�÷�d�ð�ð���a�î���Ö�þ�ö 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ø�������Ü�ð�Ù�
�Ö�Ö�
�����ð�\�Ü�Ö�ú�a�ü�÷�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 

�ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø
���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ø���é���ï�ß���ê�	���ú��
�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð10 The 10th  
CAS Nationa land International 
Conference 2022 (CASNIC 2022)�ð
�����ü�×�a���ð�6Ready for Anything Change 
for Common Good�7�ð���î�a���ð891�ð-�ð902 

�� �ø�ý���é�ø���ì�	�ó�÷�d�ü�	�ö�ú�ð�ð�ü���Ü���Ö�a�ü���	�ø���â 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ý�	�ø�	�î�ì�ø�ð�ð�ö�
�×���ï�ì���Ü�ð���ú���Ù�è�� 

�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�×���Ü�Ù�ø�����ì�÷ 
���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 

�ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�î�������ÿ�î��
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ø���é���ï�ß���ê�	�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð
�6�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì���Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð���î���Ù�ê���ú���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷ 
�ÿ���`�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ó�������ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó
�Ù�ø�����î�÷�
�Ù�ð�ø�Ö�ê�	�����ö�`�7�ð���î�a���ð�������ð-�ð������ 

�� �����ì�	�ê�÷���ð�ð�î���ö�ö���ú 
�ð�
�è�÷�ü�
�÷�d�ð�ð�ì���ó�õ���ö�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ý�	�ø�	�ó�ø�ð�ð���î�
�ÿ�õ�� 
���ú�������Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý�	�ê�ê�	�ö���ð�ð�ð�f�â�â���ó�	�ÿ�	�ì�í�	�� 

�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ì���ø�
�÷�î�����î���ú�î�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï 
�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï 
���Ù�ø�������Ü�ø�é�î�����������Ý�Þ�ø�	�÷���é�a�ü�÷�ï���ø�d�é�ðMicro:bit 
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2 

�ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø
���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ø���é���ï�ß���ê�	�ð 
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�6�(�3�"�%�6�"�5�&�ð�4�$�)�0�0�-�ð
CONFERENCE 2022 iHappiness: 
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���ú���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
���î�÷�
�Ù�ÿ���Ü�Ù�ö�é�	�Ý�	�ì���ú�7�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ÿ�ü�î�ÿ�
�î���î�ì���ð���î�a���ð1024�ð-�ð1032 

�� �ß�î���í�	�ð�ð�ð���ú���÷���Ý�ø�	�â 
���ø���
�ö���ð�ð�ê�����ó���ð 
���ú�������Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�Ü�ý�í�ø�ð�ð�ð���ú�
 

�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���é�÷���ß�a 
�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�ðVonder Go ���î�ø���÷�ü�	�ß��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù�����î�ü�è�
�ð�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð5 ���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ï���î�ï���ü�	�î�ð�	�ú�	�×�	�ê�ø���þ�ã�ø�ï�����ø�
�Ü�
�ð 
���������õ���ý�ø�
�ø���ß���ð�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
�ð 

�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð8  
The 8th UndergraduateScience  
and Technoloy Conference 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
�í�÷���ð
���î�a���ð207�ð-�ð214 

�� �ü�	�ý�ø�
�ê�ð�ð�÷���î�ÿ�
�×�ð 
���ú���ñ�ý���é�ø���è���å�ì�
�ð�ð�ð�W�i�î�ì���Ü 

�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���Ý�a�Ü�×�a���ö���ú 
�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ì�
���ß�����ø�
�é�ó�ø�a���ö�ó�	�Ö���é
�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð 

�ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð 
The 10th PSU Education 
�$�P�O�G�F�S�F�O�D�F�ð�0�O�M�J�O�F�ð�6�6�Q�T�L�J�M�M�J�O�H�ð�B�O�E�ð
Upscaling for Future Innovating 
�)�J�H�I�F�S�ð�&�E�V�D�B�U�J�P�O�ð�2�V�B�M�J�U�Z�7�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�Ü�×�ú���î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
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�ú�����é���ï 
�ì�
�� 

�ß�������ð-�ð�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������ñ�ú�Ü���î �����ú�`�Ü���ñ�÷���ó�ø�` 

���î�a���ð256�ð-�ð271 
���� �ü���ß�ø�
�÷���õ�ø�è�d�ð�ð�ÿ�ü�î���ú�	�ý�ð 

���ú���ñ�ý���é�ø���è���å�ì�
�ð�ð�ð�W�i�î�ì���Ü 
�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø
�ø���é���ï�ß���ê�	�ð�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð 
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ð 
�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ó�ø���î�Ù�ø�ð���î�a���ð�������ð- ������ 

���� �ü�ÿ���î�ê�d�ð�ð���	�î�ì�ø�ó�	�ì���Ö�þ�d 
���ú���ñ�ý���é�ø���è���å�ì�
�ð�ð�ð�W�i�î�ì���Ü 

�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü
���ß���������ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð2  
(�ü���é�����ö�`�ì�`���ó���è�	�ß�÷�d�
 

�ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø
�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	���î�����Ö���ÿ 
�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ü���ú�÷���ú�Ü�Ö�ø�è�d 
���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß���ð�ë���ö�õ�d�ð�Ù�ø�ï�ø���ï�ð�����ð�ð�X�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ü���ú�÷���ú�Ü�Ö�ø�è�d 
���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß���ð�ë���ö�õ�d�ð���î�a���ð�����ð-�ð������ 

���� �ü�	�ý�ø�
�ê�ð�ð�÷���î�ÿ�
�×�ð 
���ú���ñ�ý���é�ø���è���å�ì�
�ð�ð�ð�W�i�î�ì���Ü 

�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���ÿ�ö�Ù�����î�î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö 
�Ö���ø�ÿ�`�Ü�Ü���î�ð�ø���÷�ü�	�ß���Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö
�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ù�����×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� 
�ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ï�â�Ý�ö�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	���ð���ð 
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø
�ø���é���ï�ß���ê�	�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð 
�6�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
�#�$�(�7�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú
���
�ÿ���î�ð�ü�	�ì�÷�����×�ê�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�ð���î�a���ðB�������ð-�ð������ 

���� �è���å�ó�ú�ð�ð���Ö�ê���ö 
���ú���ñ�ý���é�ø���è���å�ì�
�ð�ð�ð�W�i�î�ì���Ü 

�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ì�����ï�
�÷�î
�ð�ø���ü���ê�	�î���Ö���ø�
�÷�î���×�a�������ö�`�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î
���ï�â�Ý�ö�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø
�ø���é���ï�ß���ê�	�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð 
�6�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
�#�$�(�7�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú
���
�ÿ���î�ð�ü�	�ì�÷�����×�ê�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�ð���î�a���ðB�������ð-�ð������ 
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���ð�����ð
�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�	�ø���ð���ï�ï�����î���ú�î�d�
 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�Ù�ø���ð�ø���Ý�����Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß
�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î�ð
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ð�����ð�Ù�î 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ø�������Ü�Ý�	�ê�ý���Ö�þ�����ð�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó���ó�	���ö�×�����î 
 
�����ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�ðLearning Outcome �×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð
�	Impact) �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ü���é�ñ�ú�ñ���a���ø�
�÷�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ð 
 

�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö Link ���ô�ú�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
1 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�ø�	�î�÷���ð�ð�ñ�ÿ�ö�ì�ø���ó�÷�d 

�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�Ù�����ý���ó�ì�d
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���é�÷�Ö���ø���ß�a�ÿ�������ü�
�é�	�ì���ý�î�d�ÿ�������ø���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

https://drive.google.com/open?id=1-
EOLqP0GDn7IRJzEc4QiA66U8Im4LaMV 

2 �î���÷�×�Ý�ø�ý���Ö�é�	���ð �ó�ø�ö�ÿ���î 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�Ù�����ý���ó�ì�d
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���é�÷���ß�a���ó�ú�Ü�ð�ø���Ö���ï�ï�ì���ø�
�÷�î�ð
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

https://drive.google.com/open?id=1XK
Any72gIeQ9eSqUutOO3WuV1ybW_tsU 

3 �î���Ü�ÿ���ü�î�
�ø�õ���ð�ð�����Ü�Ö���ï 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ���Ý�
�î 

�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü
�õ���þ���Ý�
�î�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���é�÷���ß�a
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ï�ì���ø�
�÷�î���ï�ï�Ö�`���î���ú�� 
���ú���Ü�ï�ì���ø�
�÷�î 

https://drive.google.com/open?id=1Ht
xF0xM-TTtgXTfm-wsgfPU0_Wvu582u 

4 �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�î�õ���ÿ�ð�ï���ü�Ù�����ý�ø�
 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ 

�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�×���Ü 
���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���é�÷���ß�a�ðBig Card�ð�ð�ø���Ö���ï
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d 

https://drive.google.com/open?id=1J9Y
SQsYM_RHdehjEaGbe9X1BczVD7C7x 

5 �î���Ü�ÿ���ü�ð�õ���ü�ø�	�î�ì�d�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è���ê�ø 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ 

�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø�î���ï
���÷�`���Ü�ø���a�Ù�`�����é�÷���ß�a�ß�
�é���Ö�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ê���ü���ú�×
�ö�����ý�Ý�ø�ø�÷�d�ÿ�������ø���ï�ß�����î���î�
�ï���ú�ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ���í�	�ê�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

https://drive.google.com/open?id=17m
mAepTNkX4oAtiuzV3FqPUoP40klh5A 

 
 

https://drive.google.com/open?id=1-EOLqP0GDn7IRJzEc4QiA66U8Im4LaMV
https://drive.google.com/open?id=1-EOLqP0GDn7IRJzEc4QiA66U8Im4LaMV
https://drive.google.com/open?id=1XKAny72gIeQ9eSqUutOO3WuV1ybW_tsU
https://drive.google.com/open?id=1XKAny72gIeQ9eSqUutOO3WuV1ybW_tsU
https://drive.google.com/open?id=1HtxF0xM-TTtgXTfm-wsgfPU0_Wvu582u
https://drive.google.com/open?id=1HtxF0xM-TTtgXTfm-wsgfPU0_Wvu582u
https://drive.google.com/open?id=1J9YSQsYM_RHdehjEaGbe9X1BczVD7C7x
https://drive.google.com/open?id=1J9YSQsYM_RHdehjEaGbe9X1BczVD7C7x
https://drive.google.com/open?id=17mmAepTNkX4oAtiuzV3FqPUoP40klh5A
https://drive.google.com/open?id=17mmAepTNkX4oAtiuzV3FqPUoP40klh5A
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�����ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�� 
 

�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö Link ���ô�ú�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ���×���ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ß�î�î�	�Ö���î�ê�d�ð�ð�ÿ�
�õ�� �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�Ù�ü���ö�Ù�ú�a���÷�ð���é�÷���ß�a�ÿ�������ð�ø���ÿ�ö�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ï�â�Ý�ö�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1Wr4Q9zKl_HZSPCm5gi4qjNT
nAeLLCyxq 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ß�ú�ú�é���ð�ü�Ü���ü�
�÷�î �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�Ù�ü���ö�î�`���Ý�����ð�h�î���é�÷�Ö���ø���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð 
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ï�a���î�Þ���Ü
�Ö���â�Ý�î�Ö�
�ú�ü�	�ì�÷�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1ihnL52iFMP8JzqCitLb0zx7sA
Gsrf_x_ 

�� �î���Ü�ÿ���ü�×�ü���â�ÿ�
�é�� �ó���ú�ÿ�ü�`���Ü �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d  
���ø�������Ü�ð���ú�×�÷�Ö�Ö�����ú���Ü�ì�
���ö�
���ú�×�ß�
���Ö�����ú���Ü���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ê�ø�ø�Ö�÷��  
���é�÷���ß�a�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�������ì�Ù�î�	�Ù�ð
STAD �ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð5 ���ø�Ü���ø�
�÷�î
���ï�â�Ý�ö�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	���ð�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1xOXaAwswj7BcgArTJiDAKCp
dvbjVaF1O 

�� �î���Ü�ÿ���ü�����ì�	�ê�÷���ð�ð���Ö�`�î�Ù���� �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�ø�	�à���ö���ú���ì�ø�Ü�Ö�ø���ï���Ö�ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�é���é�é�ø�
�è�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1JTdIFJwP9aij4CVJd2nGCpvJg
ctvx-g3 

�� �î���÷�õ���ÿ�ó�ú�ð�ð�ó�Ü�þ�d���ñ�î �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ê�ø�
���Ö�è�ö�	�ê�	�×���Ü�ö�
�ö�ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���Ý�	�è
�ø���þ�ã�ø�������ø�
�Ü�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�ø���Ý�
�î�ï�
�ø�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ð�ø���Ý�
�î�ï�
�ø�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1wWybEl19K3-
lyGJVw2_NIXXBtOci3bmq 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ì�	�ó�ü���ú�÷�d�ð�ð�ÿ���Ù�ø �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð���ú�×�÷�Ö�Ö�����ú���Ü�ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�é���é�é�ø�
�è�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1kWYE4AL-
iWpGWAUaokksIvYLi83BfgHs 

�� �î���Ü�ÿ���ü�î�
�ß�Ý�ø�
�ð�ð�ÿ�
�é�ÿ���ú�
 �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�Ö�ø���ô���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö
�ì���Ö�þ���ø�`�ü�ö�Ö���ï���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ÿ���î���ï�ï�ø�`�ü�ö�ö�����ðLT 
(Learning Together) �ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� 
�ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1EHi9NaYcTUCFFBZgb_yAc5D
q06F-tWxH 

�� �î���Ü�ÿ���ü�è���å�ß���ð�ð�ì�a�ü�ö���ÿ�ö�� �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�Ö���ø���÷�Ö�ê���ü�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�ó���
�î���ö�é�
�Ö�ø�
�ÿ���Ü 
���é�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ðACE �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ï�â�Ý�ö�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	���ð 
���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1xzhw8qTANEFPUm3v-
lAabxSH230sLvgq 
 

�� �î���Ü�ÿ���ü�Ý�ø�	�î�ì�ø�d�í�ø�ð�ð�Ù�Ü�í���î�
 �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð���ø�������Ü�ð���ú�×�÷�Ö�Ö�����ú���Ü�ð
���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� 
�ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ï�a���î�ï���Ü�ð�6���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�î�
���Ù�ø�������d�7 

https://drive.google.com/open?i
d=1--
66E1_7k3s_zwlqa12K5PyLrP_2gs
qW 

���� �î���Ü�ÿ���ü�Ö�	���Ü���Ö�a�ü�ð�ð�ï�
�â�ö�����ú�	�ý �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð���ø�������Ü�ð�ð�ÿ�ö�Ö���ø�Ö�����ú���Ü�ÿ���Ü 
�ê���ü���ð�ø���é�
�÷�ü�ð�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü�ü�	�ì�÷�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1zPkBhVHKRp4HH1tlJ9BrUhk
eExHLiACE 

���� �î���Ü�ÿ���ü�Ö�î�Ö�ü�ø�ø�è�ð�ð�ó�	�î�	�Ý�Ü���ö �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�ì�ù�þ�ã�
�ï�ì�ó�
�ì�����Ö�ø���ÿ�ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���Ý�
�î�Ö���ú�÷���è�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1w48V1Y_DQLDSUENPUXdm
BILTd1hAClLz 

https://drive.google.com/open?id=1Wr4Q9zKl_HZSPCm5gi4qjNTnAeLLCyxq
https://drive.google.com/open?id=1Wr4Q9zKl_HZSPCm5gi4qjNTnAeLLCyxq
https://drive.google.com/open?id=1Wr4Q9zKl_HZSPCm5gi4qjNTnAeLLCyxq
https://drive.google.com/open?id=1ihnL52iFMP8JzqCitLb0zx7sAGsrf_x_
https://drive.google.com/open?id=1ihnL52iFMP8JzqCitLb0zx7sAGsrf_x_
https://drive.google.com/open?id=1ihnL52iFMP8JzqCitLb0zx7sAGsrf_x_
https://drive.google.com/open?id=1xOXaAwswj7BcgArTJiDAKCpdvbjVaF1O
https://drive.google.com/open?id=1xOXaAwswj7BcgArTJiDAKCpdvbjVaF1O
https://drive.google.com/open?id=1xOXaAwswj7BcgArTJiDAKCpdvbjVaF1O
https://drive.google.com/open?id=1JTdIFJwP9aij4CVJd2nGCpvJgctvx-g3
https://drive.google.com/open?id=1JTdIFJwP9aij4CVJd2nGCpvJgctvx-g3
https://drive.google.com/open?id=1JTdIFJwP9aij4CVJd2nGCpvJgctvx-g3
https://drive.google.com/open?id=1wWybEl19K3-lyGJVw2_NIXXBtOci3bmq
https://drive.google.com/open?id=1wWybEl19K3-lyGJVw2_NIXXBtOci3bmq
https://drive.google.com/open?id=1wWybEl19K3-lyGJVw2_NIXXBtOci3bmq
https://drive.google.com/open?id=1kWYE4AL-iWpGWAUaokksIvYLi83BfgHs
https://drive.google.com/open?id=1kWYE4AL-iWpGWAUaokksIvYLi83BfgHs
https://drive.google.com/open?id=1kWYE4AL-iWpGWAUaokksIvYLi83BfgHs
https://drive.google.com/open?id=1EHi9NaYcTUCFFBZgb_yAc5Dq06F-tWxH
https://drive.google.com/open?id=1EHi9NaYcTUCFFBZgb_yAc5Dq06F-tWxH
https://drive.google.com/open?id=1EHi9NaYcTUCFFBZgb_yAc5Dq06F-tWxH
https://drive.google.com/open?id=1xzhw8qTANEFPUm3v-lAabxSH230sLvgq
https://drive.google.com/open?id=1xzhw8qTANEFPUm3v-lAabxSH230sLvgq
https://drive.google.com/open?id=1xzhw8qTANEFPUm3v-lAabxSH230sLvgq
https://drive.google.com/open?id=1--66E1_7k3s_zwlqa12K5PyLrP_2gsqW
https://drive.google.com/open?id=1--66E1_7k3s_zwlqa12K5PyLrP_2gsqW
https://drive.google.com/open?id=1--66E1_7k3s_zwlqa12K5PyLrP_2gsqW
https://drive.google.com/open?id=1--66E1_7k3s_zwlqa12K5PyLrP_2gsqW
https://drive.google.com/open?id=1zPkBhVHKRp4HH1tlJ9BrUhkeExHLiACE
https://drive.google.com/open?id=1zPkBhVHKRp4HH1tlJ9BrUhkeExHLiACE
https://drive.google.com/open?id=1zPkBhVHKRp4HH1tlJ9BrUhkeExHLiACE
https://drive.google.com/open?id=1w48V1Y_DQLDSUENPUXdmBILTd1hAClLz
https://drive.google.com/open?id=1w48V1Y_DQLDSUENPUXdmBILTd1hAClLz
https://drive.google.com/open?id=1w48V1Y_DQLDSUENPUXdmBILTd1hAClLz
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�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö Link ���ô�ú�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
���� �î���Ü�ÿ���ü�ø�ü�
�ó�ø�ð�ð���Ý�a�Ü�ÿ�î���ö �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 

���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ø�×���Ù�è�	�ê�ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ��
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ���������	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ðMathspad �ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ó���î�ì���Ü�ÿ�õ���ß�î���ð�ë���ö�õ�d 

https://drive.google.com/open?i
d=1xcElS5VjgolRpKGRyDEJygMB
m_SEok5M 

���� �î���÷�ð�å�ö�ó�ø�ð�ð���à�`���ú�a�ü �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ï�ü�Ö���ú���Ö���ø�ú�ï�Ý�����î�ü�î�î���ï���ö�`���Ö�	�î�ð��,�������ð 
���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ�� 
�ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð���ð�ó�ø���÷���ý�ø�
�ÿ�
�î�ì�ø���ü�����ø�ð 
�	�î�a���÷�ð�����Ý���ø�÷���Ü�Ö���ø�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1y9iZlwtL9civGlzmzNb2-
FAB7qvCZ6EV 
 

���� �î���Ü�ÿ���ü���Ö�þ�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ï�
�â�ì�� �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�ø���ï�ï�Ý�����î�ü�î���ê���ö�ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�ÿ�������ø���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ö�������ó�í�	���ë�a�ü�÷�Ü���ö
�ü�	�ì�÷���ð�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
 

https://drive.google.com/open?i
d=13noJdNHyiyjnNv6rVgRmW9Ei
wwVTgpXQ 

���� �î���Ü�ÿ���ü�í�î�õ�ø�è�d�ð�ð�ÿ�	�î�õ���Ö�é�
 �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�Ù�ü���ö�î�`���Ý�����ð�h�î�ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�ÿ�������ø���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�`���×�a���ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð
���������õ���ó�î���ÿ�î�	�Ù�ö�ð�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1XeIZAn2ely40QpplwVxeTW
qwROFoCp09 

���� �î���Ü�ÿ���ü�â���è�	�î�ð�ð�ö�Ü�Ù�ú�Ö�	�Ý�ÿ�
�î�ì�ø �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�Ö�ã���Ö�è�æ�d���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�î���ï�ð���é�÷���ß�a 
���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�`���×�a���ö�ó�	�ì�÷���Ù�ö 

https://drive.google.com/open?i
d=1qFmpPI4LjV20O0EuP8faiOtg
ZSmz-Og- 

���� �î���÷�ÿ�
�ø�÷�
�ì�í�ð�ó�Ü�þ�d���Ö���� �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�ø�a���÷�ú���ð���é�÷���ß�a���Ö�ö�ð�×���Ü�ø���é���ï�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ�� 
�ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð���ð�ü���é���ó�í�	�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1QxH0L8lFTZNB8u4vWZgSyL
NVfhu4SCaB 

18 �î���Ü�ÿ���ü�è�	�ß���ø�
�÷�d�ð ���ß�÷�ö���î �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü���ú�×�÷�Ö�Ö�����ú���Ü�ð���é�÷�Ö���ø���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2 ���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü�ü�	�ì�÷�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1GHouQ84p1UvTu6tLePdL3_
RUpQ0NDH98 

19 �î���÷�ß�	�þ�è�
�ó�Ü�ý�d �ð�ó�ø�ö���é�ß �Ö���ø�ý���Ö�þ���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�ð�ø�	�ö���ê�ø���ú���ó�����î�ì�
���ñ�	�ü�×���Ü�Ö�ø�ü�÷�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é 
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ðSTAD �ø�`�ü�ö�Ö���ï���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�ÿ�������ø���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ó�î�ö�ÿ���ø�Ù���ö�ð
�6�ó�î�ö���é�
�ú�ü�	�ì�÷���7�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1ZMomSEKviOZcssfqZRRRZG
32QnFubJAE 

20 �î���Ü�ÿ���ü�î�õ�	�ÿ�� �ð���ë�ö�ó�Ü�þ�d �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð���ÿ�a�î�×�î���î�ð���é�÷���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù���ó�������î�Ù���`�Ù�	�é�ð�ÿ�������ø���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���Ý�
�î�Ö���ú�÷���è�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1p7TTSZMtVIWaH6p4jaVGSNJ
0ZGMpTfiQ 

21 �î���Ü�ÿ���ü�ó�	�ø�	�÷���ð �ÿ�
�Ü���ö �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�ø�a���÷�ú���ð���é�÷�Ö���ø���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�é���é�é�ø�
�è�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1Z5hGKpoeustkaCp_FjOlurPl
1mpRN69q 

���� �î���Ü�ÿ���ü�ì�ø�Ü�����ð�ÿ�ø�ð�ð���ÿ�Ü�÷�`���÷ �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�Ù���è�ð���é�÷���ß�a 
���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�
�ï���ú�ü���é�ð�W�ê�
�ú���í�	�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1mvCVNF8NaqEm444G50fSk
W5B15i8MN3p 

���� �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ü�ø�ø�è�ð�ð�î�	�ÿ���ø���ê�î�d �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
���ø�������Ü�ð�Ù�ü���ö�î�`���Ý�����ð�h�î�ð�ð���é�÷�Ö���ø���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð 
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ó�î���ÿ�ó�	�ì�÷���Ù���ø�ð�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
 
 

https://drive.google.com/open?i
d=1kdjwqzk01OXS6TKUz9OBm
UiPxRAwCHhx 
 

https://drive.google.com/open?id=1xcElS5VjgolRpKGRyDEJygMBm_SEok5M
https://drive.google.com/open?id=1xcElS5VjgolRpKGRyDEJygMBm_SEok5M
https://drive.google.com/open?id=1xcElS5VjgolRpKGRyDEJygMBm_SEok5M
https://drive.google.com/open?id=1y9iZlwtL9civGlzmzNb2-FAB7qvCZ6EV
https://drive.google.com/open?id=1y9iZlwtL9civGlzmzNb2-FAB7qvCZ6EV
https://drive.google.com/open?id=1y9iZlwtL9civGlzmzNb2-FAB7qvCZ6EV
https://drive.google.com/open?id=13noJdNHyiyjnNv6rVgRmW9EiwwVTgpXQ
https://drive.google.com/open?id=13noJdNHyiyjnNv6rVgRmW9EiwwVTgpXQ
https://drive.google.com/open?id=13noJdNHyiyjnNv6rVgRmW9EiwwVTgpXQ
https://drive.google.com/open?id=1XeIZAn2ely40QpplwVxeTWqwROFoCp09
https://drive.google.com/open?id=1XeIZAn2ely40QpplwVxeTWqwROFoCp09
https://drive.google.com/open?id=1XeIZAn2ely40QpplwVxeTWqwROFoCp09
https://drive.google.com/open?id=1qFmpPI4LjV20O0EuP8faiOtgZSmz-Og-
https://drive.google.com/open?id=1qFmpPI4LjV20O0EuP8faiOtgZSmz-Og-
https://drive.google.com/open?id=1qFmpPI4LjV20O0EuP8faiOtgZSmz-Og-
https://drive.google.com/open?id=1QxH0L8lFTZNB8u4vWZgSyLNVfhu4SCaB
https://drive.google.com/open?id=1QxH0L8lFTZNB8u4vWZgSyLNVfhu4SCaB
https://drive.google.com/open?id=1QxH0L8lFTZNB8u4vWZgSyLNVfhu4SCaB
https://drive.google.com/open?id=1GHouQ84p1UvTu6tLePdL3_RUpQ0NDH98
https://drive.google.com/open?id=1GHouQ84p1UvTu6tLePdL3_RUpQ0NDH98
https://drive.google.com/open?id=1GHouQ84p1UvTu6tLePdL3_RUpQ0NDH98
https://drive.google.com/open?id=1ZMomSEKviOZcssfqZRRRZG32QnFubJAE
https://drive.google.com/open?id=1ZMomSEKviOZcssfqZRRRZG32QnFubJAE
https://drive.google.com/open?id=1ZMomSEKviOZcssfqZRRRZG32QnFubJAE
https://drive.google.com/open?id=1p7TTSZMtVIWaH6p4jaVGSNJ0ZGMpTfiQ
https://drive.google.com/open?id=1p7TTSZMtVIWaH6p4jaVGSNJ0ZGMpTfiQ
https://drive.google.com/open?id=1p7TTSZMtVIWaH6p4jaVGSNJ0ZGMpTfiQ
https://drive.google.com/open?id=1Z5hGKpoeustkaCp_FjOlurPl1mpRN69q
https://drive.google.com/open?id=1Z5hGKpoeustkaCp_FjOlurPl1mpRN69q
https://drive.google.com/open?id=1Z5hGKpoeustkaCp_FjOlurPl1mpRN69q
https://drive.google.com/open?id=1mvCVNF8NaqEm444G50fSkW5B15i8MN3p
https://drive.google.com/open?id=1mvCVNF8NaqEm444G50fSkW5B15i8MN3p
https://drive.google.com/open?id=1mvCVNF8NaqEm444G50fSkW5B15i8MN3p
https://drive.google.com/open?id=1kdjwqzk01OXS6TKUz9OBmUiPxRAwCHhx
https://drive.google.com/open?id=1kdjwqzk01OXS6TKUz9OBmUiPxRAwCHhx
https://drive.google.com/open?id=1kdjwqzk01OXS6TKUz9OBmUiPxRAwCHhx
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�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö Link ���ô�ú�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
���� �î���÷���Ö�
�÷�ø�ê�	�õ���ö�	�ð�ð�ÿ�Ü�`���ñ���ÿ�
�Ö �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 

���ø�������Ü�ð�Ö�ø���ô�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�Ö�����ú���Ü�ÿ���Ü�ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ó�î�ö�ÿ���ø�Ù���ö�ð�6�ó�î�ö���é�
�ú�ü�	�ì�÷���7�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1sf-JAt-
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�ó�ø�ð�ð�ì�������ë �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
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�÷�î�ó���î�ì���Ü
�ÿ�õ���ß�î���ð�ë���ö�õ�d 

https://drive.google.com/open?i
d=1ucMy5aluqRp43Y9U_3TG1G
5DWb2afxRJ 
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https://drive.google.com/open?i
d=11IhyVU14vuNXrUSmv4eUgM
iBGDA9H0P2 
 

�� �î���Ü�ÿ���ü���÷���ü���ø�ý�ð�ð�ö�	�ê�÷�ÿ�	�ì�í�	�� �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
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�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�����ø�Ü���ø�
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�ì���Ü�ï�ü�Ö���ú���ì���Ü�ú�ï�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
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https://drive.google.com/open?i
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Mi3YAzXRPl 
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https://drive.google.com/open?i
d=1KJcwk3C9seHaOMdIJjsA3-
cL3EYVUXDY 
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https://drive.google.com/open?i
d=1iCAbX2M06KT9iicWiMtBWZD
CLiIy6Exv 
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https://drive.google.com/open?i
d=1slCASDC5cywGY82jfb04geu2
g9DIfrL_ 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�ü�ø���ê�î�d�ð�ð�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ë���î�� �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���Ö���ø���ø�
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https://drive.google.com/open?i
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�÷�î 
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���ð���ð���ø�Ü���ø�
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https://drive.google.com/open?i
d=1FmZr9E7z1m5fu3_6CswxaLJ
MXf4oosT3 
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https://drive.google.com/open?i
d=��eLwqnGiooy��_IE-
QFwbVH����vCJ����IR��l 
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https://drive.google.com/open?i
d=��eMaoVTSaQl��Xgo��I��jG��B��U
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�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö Link ���ô�ú�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�ü���é���ÿ�í�ø�ü�ø���ø���ö�ü�ø�ü�	�����ø 
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�ÿ���î���ï�ï���ô�î�	�Ö�ÿ�d�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø���ß�a�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�ð
Jolly phonics �ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
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https://drive.google.com/open?i
d=1lqSdplkvFKDNVdOYyHwHbk
XuMXPm71PD 
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�ñ�`���î�ó���é�Ù���ÿ�ê�d 

https://drive.google.com/open?i
d=1D5AZTAD9_qxA-
V7Vwg_ZJI4tOW3TQ2fA 
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https://drive.google.com/open?i
d=1SzuaoG8d5MtcrBFbFyuHC4n
qLQ7j5jB4 
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�÷�î 
�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�������ð�é�a�ü�÷�î�	�ì���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�Ý���Ö�ð
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https://drive.google.com/open?i
d=11uyPNhwcY9WtKoQcX_ZkJ9
I5CFZhE-PT 
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https://drive.google.com/open?i
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https://drive.google.com/open?i
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CZ8KdGp6_ 
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https://drive.google.com/open?i
d=1cHvW1dLwDCoWNuauQcKE
PvPOJEWvVEJT 

���� �î���÷�ÿ�ë�	�ê�÷�d�ð�ð�ê�ø�
���î�ê�ø�d �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���é�÷���ß�a 
���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�ÿ�������ø���ï�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ü���é���ÿ�í�ø�ü�ø���ø���ö�ü�ø�ü�	�����ø�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1VCNkmpzAZPh4Dp9jWuoGH
WYYDipY6VZT 
 

���� �î���Ü�ÿ���ü�ó�
�ø�é���ð�ð�ÿ���Ö�Ö���ø�� �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�Ù�����ý���ó�ì�d�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ
���é�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���î���ô�î�	�Ö�ÿ�d���ï�ï�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð���ð�ü���é���ó�í�	�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1rbUF43bzRnms1X4S-
dGKqzpeiPJc1QgG 

���� �î���Ü�ÿ���ü�Ý�	�ø���å�ê�	�Ö���ú�ð�ð�ß�
�è�����ý�ø�
 �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���é�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ì�Ù�î�	�Ù�ðCLT�ðThe 
Development of English Communication Skills 
of Grade 5 Students by Using CLT Technique 

https://drive.google.com/open?i
d=18Kojd1CDEQUEcuo5rEK5Tjb
NupqihCdP 

22 �î���Ü�ÿ���ü�è���å�ì�	�ê���ð �ó���é�Ý�
�ï �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð 
���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü���ô�î�	�Ö�ÿ�d�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 

https://drive.google.com/open?i
d=1QbZV2Rdu16eDEXM3ybMn
Qlr0c0VbN8oi 

23 �î���÷�î�	�í�
�ó�Ü�ý�d�ð �é�
�ß���Ü �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�é�a�ü�÷���ï�ï�ò�Y�Ö
���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 
���ø�Ü���ø�
�÷�î���ï�â�Ý�ö�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	���ð���ð���������õ�����ö�����Ü�ð 
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1AMhiU0pFXAdhdvHSWjeaMI
mbz4or0KZW 

https://drive.google.com/open?id=1lqSdplkvFKDNVdOYyHwHbkXuMXPm71PD
https://drive.google.com/open?id=1lqSdplkvFKDNVdOYyHwHbkXuMXPm71PD
https://drive.google.com/open?id=1lqSdplkvFKDNVdOYyHwHbkXuMXPm71PD
https://drive.google.com/open?id=1D5AZTAD9_qxA-V7Vwg_ZJI4tOW3TQ2fA
https://drive.google.com/open?id=1D5AZTAD9_qxA-V7Vwg_ZJI4tOW3TQ2fA
https://drive.google.com/open?id=1D5AZTAD9_qxA-V7Vwg_ZJI4tOW3TQ2fA
https://drive.google.com/open?id=1SzuaoG8d5MtcrBFbFyuHC4nqLQ7j5jB4
https://drive.google.com/open?id=1SzuaoG8d5MtcrBFbFyuHC4nqLQ7j5jB4
https://drive.google.com/open?id=1SzuaoG8d5MtcrBFbFyuHC4nqLQ7j5jB4
https://drive.google.com/open?id=11uyPNhwcY9WtKoQcX_ZkJ9I5CFZhE-PT
https://drive.google.com/open?id=11uyPNhwcY9WtKoQcX_ZkJ9I5CFZhE-PT
https://drive.google.com/open?id=11uyPNhwcY9WtKoQcX_ZkJ9I5CFZhE-PT
https://drive.google.com/open?id=1wt6eLd-frCsSOccBIphxfgkKPaHw7jBU
https://drive.google.com/open?id=1wt6eLd-frCsSOccBIphxfgkKPaHw7jBU
https://drive.google.com/open?id=1wt6eLd-frCsSOccBIphxfgkKPaHw7jBU
https://drive.google.com/open?id=1fX8UBBxBggx9WoeCx_jfzCPxjQvzuNjB
https://drive.google.com/open?id=1fX8UBBxBggx9WoeCx_jfzCPxjQvzuNjB
https://drive.google.com/open?id=1fX8UBBxBggx9WoeCx_jfzCPxjQvzuNjB
https://drive.google.com/open?id=140RwL9JF927JzL00crO78CuCZ8KdGp6_
https://drive.google.com/open?id=140RwL9JF927JzL00crO78CuCZ8KdGp6_
https://drive.google.com/open?id=140RwL9JF927JzL00crO78CuCZ8KdGp6_
https://drive.google.com/open?id=1cHvW1dLwDCoWNuauQcKEPvPOJEWvVEJT
https://drive.google.com/open?id=1cHvW1dLwDCoWNuauQcKEPvPOJEWvVEJT
https://drive.google.com/open?id=1cHvW1dLwDCoWNuauQcKEPvPOJEWvVEJT
https://drive.google.com/open?id=1VCNkmpzAZPh4Dp9jWuoGHWYYDipY6VZT
https://drive.google.com/open?id=1VCNkmpzAZPh4Dp9jWuoGHWYYDipY6VZT
https://drive.google.com/open?id=1VCNkmpzAZPh4Dp9jWuoGHWYYDipY6VZT
https://drive.google.com/open?id=1rbUF43bzRnms1X4S-dGKqzpeiPJc1QgG
https://drive.google.com/open?id=1rbUF43bzRnms1X4S-dGKqzpeiPJc1QgG
https://drive.google.com/open?id=1rbUF43bzRnms1X4S-dGKqzpeiPJc1QgG
https://drive.google.com/open?id=18Kojd1CDEQUEcuo5rEK5TjbNupqihCdP
https://drive.google.com/open?id=18Kojd1CDEQUEcuo5rEK5TjbNupqihCdP
https://drive.google.com/open?id=18Kojd1CDEQUEcuo5rEK5TjbNupqihCdP
https://drive.google.com/open?id=1QbZV2Rdu16eDEXM3ybMnQlr0c0VbN8oi
https://drive.google.com/open?id=1QbZV2Rdu16eDEXM3ybMnQlr0c0VbN8oi
https://drive.google.com/open?id=1QbZV2Rdu16eDEXM3ybMnQlr0c0VbN8oi
https://drive.google.com/open?id=1AMhiU0pFXAdhdvHSWjeaMImbz4or0KZW
https://drive.google.com/open?id=1AMhiU0pFXAdhdvHSWjeaMImbz4or0KZW
https://drive.google.com/open?id=1AMhiU0pFXAdhdvHSWjeaMImbz4or0KZW
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�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö Link ���ô�ú�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
24 �î���Ü�ÿ���ü�ó�ú���÷�ß�ö�ó���ð �ì���Ü�×���ü �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î���é�÷���ß�a�ðmind mapping  

�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
�� 2 
https://drive.google.com/open?i
d=1jMHs19ozHo6IVt8sgf6yFacL-
juKUwTk 

25 �î���Ü�ÿ���ü�Ö���â�è�õ���ì�ø�ð �×���î�����ÿ�� �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�ÿ���Ö�é�Ù����
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���é�÷���ß�a���ô�î�	�Ö�ÿ�d�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ð�X�ì�
���ð1/3 ���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð1 �ü���é�����Ý�a�Ü 

https://drive.google.com/open?i
d=1s_PNTHydgldYbJtoqR9QH7iK
L-lYDzDj 

26 �î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ø�	�ü�ø�ø�è�ð ���ê�b���ö�
�é�ï�����ø�
�Ü �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 
�é�a���î�ì���Ö�þ���Ö���ø�ô�f�Ü���é�÷���ß�a�õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð 
�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é�ð���Ö�î���������Ý�a���ú�a�ð 
�	�ÿ�ø�a���÷�ð�ø���ß���ÿ�ø�ø�Ù�d�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1S-
iCz7m3UnAsUgfBUOxR7dmyez7
SE1SU 

27 �î���÷�ï�
�ú���Ö�ø �ð���Ý�ø�	�â �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�����ý���ó�ì�d�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð5 ���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ü���é�ì�`�����Ö�ü�
�÷�î�	�ÿ���÷���
�ì�	�ý�
�ð���é�÷���ß�a�Ö���ø���×�
�÷�î�ê���ö�Ù�����ï���Ö 

https://drive.google.com/open?i
d=1eoR6umWgfEyQGF5pBS0GM
8VREN-cr_FX 

28 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�õ���ü�é�
�ð�ð�ÿ�ö�ý�ø�
 �Ö���ø���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���î���ï�ï���ô�î�	�Ö�ÿ�d���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î
�����Ö���ÿ�
�÷�Ü�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é���ÿ�í�ø�ü�ø���ø���ö�ü�ø�ü�	�����ø 

https://drive.google.com/open?i
d=1mjGtSGiutUkHbibQQBf453JE
LUzjabEk 

29 �î���Ü�ÿ���ü���ï�â�Ý�ü���ð�ð�Ö�������î�������Ý�����î �ñ�ú�×���Ü�Ö���ø���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ì�ï���ì�ÿ�ö�ö�ê�	���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ��
�Ö���ø�ó���é�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð���ð�ü���é���Ý�a�Ü 

https://drive.google.com/open?i
d=1Av18YzANdRnjZJd0cPZEVpD
MEkxvsLpJ 

���� �î���Ü�ÿ���ü�Ý�è�	�ÿ�ê���ð�ð�ü���ß���÷�÷�Ü �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ó���é�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø 
���é�÷���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���î�ð��Ws��Ps �ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ï�ì�ï���ì
�ÿ�ö�ö�ê�	�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î
���ì�ý�ï���ú�ð���ð�ü���é���Ý�a�Ü 

https://drive.google.com/open?i
d=19ZALnRm0eXqFxTWD9F38q
hFWPSJh-byA 
 

���� �î���Ü�ÿ���ü���î�ê�ø�î�õ���ð�ð�Ý�	�ê�����
���÷�ö �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���×�
�÷�î�ÿ���Ö�é�Ù�����ý���ó�ì�d�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���é�÷���ß�a
���Ö�ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ü���é���ÿ�í�ø�ü�ø���ø���ö 

https://drive.google.com/open?i
d=1vQYF4fEvXS3jf-
G9kiHgiebeejRL00nW 

���� �î���Ü�ÿ���ü�����Ý�Þ�ø���ð�ð�î���î�ì�ó���î�	�ß �Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø���`���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 
���ó�������Ù�ü���ö���×�a�����Ý�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�
�ï���ú�ü���é�ð�W�ê�
�ú���í�	�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	���ð���é�÷���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù
�Ö���ø�ÿ���î���`���î���ï�ï�ðSQ��R 

https://drive.google.com/open?i
d=1vFzdm5-fa_9A907Gi-
HzCOBZA-afA5SU 

���� �î���÷�è���å�Ö�	�ê�ê�d�ð�ð���ø�
�è���Ý�ø�	�â �ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�ÿ���î���`���î���é�÷���ß�a�ñ���Ü�Ö�ø���ô�W�Ö�ì�
���ö�
�ê�`���Ù�ü���ö���×�a�����Ý
���î�Ö���ø���`���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� 
�ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ï�â�Ý�ö�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1s9yMFzuTWgukySrijdMxof98
oiwkUIht 

�ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷ 
�� �î���Ü�ÿ���ü�ü�ø�ú���Ö�þ�è�d�ð�ð�����Ö�ÿ�
�× �Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø���×�
�÷�î�ÿ���Ö�é�Ù�����×���Ü

�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�ðCIPPA �ø�`�ü�ö�Ö���ï���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1i1LiKK1h_y8mmvDo4I9i1AG
Qkbce2oAp 

�� �î���÷���×�ö�ì���ê�ð�ð�í�ø�ø�ö�ý�	�ø�	 �Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø���`���î���ß�	�Ü�ü�	���Ù�ø�������d
�ü�ø�ø�è�Ù�é�
�ï�ì�ú���Ù�ø�ó���é�Ù�����Þ���î�ì�d���ø�������Ü�ð�ö���ì�î���ó���í���ð 
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ï�â�Ý�ö 
�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	���ð���ð���é�÷���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�ðKWLH-Plus 

https://drive.google.com/open?i
d=1Kp7ZYpYUs6hnh-
Ns0lVNoedyquSVPx6m 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�õ���ó�ø�ð�ð���ÿ���ö�����î �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���`���î�ÿ���Ö�é�Ù�����ì�
���ÿ���Ö�é���ö�`�ê�ø�Ü�ö���ê�ø���ð 
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é���	�î�é���þ�ð�	�Ö�ø�����ÿ�ð�ï�
�â�ß���ð���
�ì�	�ý�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1dkTIqv1-
Xk5Pq4xtRHo9GWeWOYdEpgmX 

�� �î���Ü�ÿ���ü�Ö�î�Ö�ø���þ�ã�d�ð�ð�ü�	�ì�ü���ÿ�ÿ�
�î�ì�ø �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î�ÿ���Ö�é�Ù�����ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î
�ÿ���Ö�é�Ù���� 

https://drive.google.com/open?i
d=1JR8din0I1b6ezsJE28TNsflpqJ
19K50o 

https://drive.google.com/open?id=1jMHs19ozHo6IVt8sgf6yFacL-juKUwTk
https://drive.google.com/open?id=1jMHs19ozHo6IVt8sgf6yFacL-juKUwTk
https://drive.google.com/open?id=1jMHs19ozHo6IVt8sgf6yFacL-juKUwTk
https://drive.google.com/open?id=1s_PNTHydgldYbJtoqR9QH7iKL-lYDzDj
https://drive.google.com/open?id=1s_PNTHydgldYbJtoqR9QH7iKL-lYDzDj
https://drive.google.com/open?id=1s_PNTHydgldYbJtoqR9QH7iKL-lYDzDj
https://drive.google.com/open?id=1S-iCz7m3UnAsUgfBUOxR7dmyez7SE1SU
https://drive.google.com/open?id=1S-iCz7m3UnAsUgfBUOxR7dmyez7SE1SU
https://drive.google.com/open?id=1S-iCz7m3UnAsUgfBUOxR7dmyez7SE1SU
https://drive.google.com/open?id=1S-iCz7m3UnAsUgfBUOxR7dmyez7SE1SU
https://drive.google.com/open?id=1eoR6umWgfEyQGF5pBS0GM8VREN-cr_FX
https://drive.google.com/open?id=1eoR6umWgfEyQGF5pBS0GM8VREN-cr_FX
https://drive.google.com/open?id=1eoR6umWgfEyQGF5pBS0GM8VREN-cr_FX
https://drive.google.com/open?id=1mjGtSGiutUkHbibQQBf453JELUzjabEk
https://drive.google.com/open?id=1mjGtSGiutUkHbibQQBf453JELUzjabEk
https://drive.google.com/open?id=1mjGtSGiutUkHbibQQBf453JELUzjabEk
https://drive.google.com/open?id=1Av18YzANdRnjZJd0cPZEVpDMEkxvsLpJ
https://drive.google.com/open?id=1Av18YzANdRnjZJd0cPZEVpDMEkxvsLpJ
https://drive.google.com/open?id=1Av18YzANdRnjZJd0cPZEVpDMEkxvsLpJ
https://drive.google.com/open?id=19ZALnRm0eXqFxTWD9F38qhFWPSJh-byA
https://drive.google.com/open?id=19ZALnRm0eXqFxTWD9F38qhFWPSJh-byA
https://drive.google.com/open?id=19ZALnRm0eXqFxTWD9F38qhFWPSJh-byA
https://drive.google.com/open?id=1vQYF4fEvXS3jf-G9kiHgiebeejRL00nW
https://drive.google.com/open?id=1vQYF4fEvXS3jf-G9kiHgiebeejRL00nW
https://drive.google.com/open?id=1vQYF4fEvXS3jf-G9kiHgiebeejRL00nW
https://drive.google.com/open?id=1vFzdm5-fa_9A907Gi-HzCOBZA-afA5SU
https://drive.google.com/open?id=1vFzdm5-fa_9A907Gi-HzCOBZA-afA5SU
https://drive.google.com/open?id=1vFzdm5-fa_9A907Gi-HzCOBZA-afA5SU
https://drive.google.com/open?id=1s9yMFzuTWgukySrijdMxof98oiwkUIht
https://drive.google.com/open?id=1s9yMFzuTWgukySrijdMxof98oiwkUIht
https://drive.google.com/open?id=1s9yMFzuTWgukySrijdMxof98oiwkUIht
https://drive.google.com/open?id=1i1LiKK1h_y8mmvDo4I9i1AGQkbce2oAp
https://drive.google.com/open?id=1i1LiKK1h_y8mmvDo4I9i1AGQkbce2oAp
https://drive.google.com/open?id=1i1LiKK1h_y8mmvDo4I9i1AGQkbce2oAp
https://drive.google.com/open?id=1Kp7ZYpYUs6hnh-Ns0lVNoedyquSVPx6m
https://drive.google.com/open?id=1Kp7ZYpYUs6hnh-Ns0lVNoedyquSVPx6m
https://drive.google.com/open?id=1Kp7ZYpYUs6hnh-Ns0lVNoedyquSVPx6m
https://drive.google.com/open?id=1dkTIqv1-Xk5Pq4xtRHo9GWeWOYdEpgmX
https://drive.google.com/open?id=1dkTIqv1-Xk5Pq4xtRHo9GWeWOYdEpgmX
https://drive.google.com/open?id=1dkTIqv1-Xk5Pq4xtRHo9GWeWOYdEpgmX
https://drive.google.com/open?id=1JR8din0I1b6ezsJE28TNsflpqJ19K50o
https://drive.google.com/open?id=1JR8din0I1b6ezsJE28TNsflpqJ19K50o
https://drive.google.com/open?id=1JR8din0I1b6ezsJE28TNsflpqJ19K50o
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https://drive.google.com/open?id=1B04eofW698drzqF3BQoKRSBT7-Zw2VRT
https://drive.google.com/open?id=1B04eofW698drzqF3BQoKRSBT7-Zw2VRT
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https://drive.google.com/open?id=1tSr2xBWwtPtjTt0nmUIMoU2ILnHafnoM
https://drive.google.com/open?id=1tSr2xBWwtPtjTt0nmUIMoU2ILnHafnoM
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https://drive.google.com/open?id=1c6_trf1E9bO7CN1ScGV_BIFleFxvP1KV
https://drive.google.com/open?id=1c6_trf1E9bO7CN1ScGV_BIFleFxvP1KV
https://drive.google.com/open?id=1qfRftru5RbRTR3_xQEGhgQMXYuN2Lf5Z
https://drive.google.com/open?id=1qfRftru5RbRTR3_xQEGhgQMXYuN2Lf5Z
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https://drive.google.com/open?id=13VG5q5NE8gZlFzsgn7tGD5a8QgIfdSRN
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https://drive.google.com/open?id=1R9emYdwZPZs9XurCyWn1Uit1iSNH5_vI
https://drive.google.com/open?id=1R9emYdwZPZs9XurCyWn1Uit1iSNH5_vI
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https://drive.google.com/open?id=10kleijjZXjJg-UU_YzaPLIMDCC_U5t9q
https://drive.google.com/open?id=10kleijjZXjJg-UU_YzaPLIMDCC_U5t9q
https://drive.google.com/open?id=15GLhfTSS_oXfNag0a14j3DiB-MafKTwg
https://drive.google.com/open?id=15GLhfTSS_oXfNag0a14j3DiB-MafKTwg
https://drive.google.com/open?id=15GLhfTSS_oXfNag0a14j3DiB-MafKTwg
https://drive.google.com/open?id=1kxR2Nk8_plryc8EtEVUAqW8U8Pz7H-UP
https://drive.google.com/open?id=1kxR2Nk8_plryc8EtEVUAqW8U8Pz7H-UP
https://drive.google.com/open?id=1kxR2Nk8_plryc8EtEVUAqW8U8Pz7H-UP
https://drive.google.com/open?id=1ZRiI8sPT2pijp0BS9B-ZSuDJLSHgaFqo
https://drive.google.com/open?id=1ZRiI8sPT2pijp0BS9B-ZSuDJLSHgaFqo
https://drive.google.com/open?id=1ZRiI8sPT2pijp0BS9B-ZSuDJLSHgaFqo
https://drive.google.com/open?id=17OMMWt9KHnVYuz2oGOfotl0lxne-AoSC
https://drive.google.com/open?id=17OMMWt9KHnVYuz2oGOfotl0lxne-AoSC
https://drive.google.com/open?id=17OMMWt9KHnVYuz2oGOfotl0lxne-AoSC
https://drive.google.com/open?id=1QTTB4k217fhHP9Aeo_7x_RZUwyU3cpE4
https://drive.google.com/open?id=1QTTB4k217fhHP9Aeo_7x_RZUwyU3cpE4
https://drive.google.com/open?id=1QTTB4k217fhHP9Aeo_7x_RZUwyU3cpE4
https://drive.google.com/open?id=1w5jtAm443skUW-bR6MPGh2f3NORFv3aR
https://drive.google.com/open?id=1w5jtAm443skUW-bR6MPGh2f3NORFv3aR
https://drive.google.com/open?id=1w5jtAm443skUW-bR6MPGh2f3NORFv3aR
https://drive.google.com/open?id=1chG4fnAMWc-lURz1DUeFTt569nEwrPFQ
https://drive.google.com/open?id=1chG4fnAMWc-lURz1DUeFTt569nEwrPFQ
https://drive.google.com/open?id=1chG4fnAMWc-lURz1DUeFTt569nEwrPFQ
https://drive.google.com/open?id=1TwI3rsyTkCXtbGfS3cJGD4VKLxTyC7D_
https://drive.google.com/open?id=1TwI3rsyTkCXtbGfS3cJGD4VKLxTyC7D_
https://drive.google.com/open?id=1TwI3rsyTkCXtbGfS3cJGD4VKLxTyC7D_
https://drive.google.com/open?id=1RAylhXlHJ_Ldf7OAQhSuAqU2gSd1a4Ih
https://drive.google.com/open?id=1RAylhXlHJ_Ldf7OAQhSuAqU2gSd1a4Ih
https://drive.google.com/open?id=1RAylhXlHJ_Ldf7OAQhSuAqU2gSd1a4Ih
https://drive.google.com/open?id=1mLZeDpUVrBRS6tnPc3Ya2ElJd0aq6RR3
https://drive.google.com/open?id=1mLZeDpUVrBRS6tnPc3Ya2ElJd0aq6RR3
https://drive.google.com/open?id=1mLZeDpUVrBRS6tnPc3Ya2ElJd0aq6RR3
https://drive.google.com/open?id=1y4m2leok1T20P-93jEg4SQ11sDjJOCo2
https://drive.google.com/open?id=1y4m2leok1T20P-93jEg4SQ11sDjJOCo2
https://drive.google.com/open?id=1y4m2leok1T20P-93jEg4SQ11sDjJOCo2
https://drive.google.com/open?id=1ptGECv_j6YvREOX5xY7gBZeBgX6glQQ5
https://drive.google.com/open?id=1ptGECv_j6YvREOX5xY7gBZeBgX6glQQ5
https://drive.google.com/open?id=1ptGECv_j6YvREOX5xY7gBZeBgX6glQQ5
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 �Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ÿ���ï���ÿ���������Ù�ü���ö�ø���a
�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð���ø�������Ü�ð�ü���ÿ�é�
�ø���ï�ê���ü���ø���ð
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é���Ö���� 

https://drive.google.com/open?i
d=1Af0-
S5PIxvtViOaKfVShwpOlQuYWUA
YY 

���� �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�õ���ü�
�ð�ð���
�ÿ������ �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø���í�	�ï���÷�ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d���î���ß�	�Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð 
���é�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ø�`�ü�ö�ö���� 

https://drive.google.com/open?i
d=16qnd2-
QVCRq2C3zUCIRTiVs6cTVeQJtC 

https://drive.google.com/open?id=1D8V7bWRrE9V4tV99CGFajN1bER7W94B1
https://drive.google.com/open?id=1D8V7bWRrE9V4tV99CGFajN1bER7W94B1
https://drive.google.com/open?id=1D8V7bWRrE9V4tV99CGFajN1bER7W94B1
https://drive.google.com/open?id=1IfVLoswDKPKf0A5tOC3keXXeUh1Nx3y5
https://drive.google.com/open?id=1IfVLoswDKPKf0A5tOC3keXXeUh1Nx3y5
https://drive.google.com/open?id=1IfVLoswDKPKf0A5tOC3keXXeUh1Nx3y5
https://drive.google.com/open?id=1ayp7SR5PcX9Bl_ZCcWvEofMA2grEx3f7
https://drive.google.com/open?id=1ayp7SR5PcX9Bl_ZCcWvEofMA2grEx3f7
https://drive.google.com/open?id=1ayp7SR5PcX9Bl_ZCcWvEofMA2grEx3f7
https://drive.google.com/open?id=1HGAvr-woppl9dVpC8ATHTb2Rsxu_qjea
https://drive.google.com/open?id=1HGAvr-woppl9dVpC8ATHTb2Rsxu_qjea
https://drive.google.com/open?id=1HGAvr-woppl9dVpC8ATHTb2Rsxu_qjea
https://drive.google.com/open?id=1sXCaEE8m6QypFkqbaT92IlONXzJyULmb
https://drive.google.com/open?id=1sXCaEE8m6QypFkqbaT92IlONXzJyULmb
https://drive.google.com/open?id=1sXCaEE8m6QypFkqbaT92IlONXzJyULmb
https://drive.google.com/open?id=16geywgq1OFVtxmKvYEkR_O3Z4CefILzN
https://drive.google.com/open?id=16geywgq1OFVtxmKvYEkR_O3Z4CefILzN
https://drive.google.com/open?id=16geywgq1OFVtxmKvYEkR_O3Z4CefILzN
https://drive.google.com/open?id=1QHkSJnPm4wRg5tHjJuSVIsFsf-FI6IMN
https://drive.google.com/open?id=1QHkSJnPm4wRg5tHjJuSVIsFsf-FI6IMN
https://drive.google.com/open?id=1QHkSJnPm4wRg5tHjJuSVIsFsf-FI6IMN
https://drive.google.com/open?id=18p5SkV04PVM2jwnZglEeYlvOwyUlooPR
https://drive.google.com/open?id=18p5SkV04PVM2jwnZglEeYlvOwyUlooPR
https://drive.google.com/open?id=18p5SkV04PVM2jwnZglEeYlvOwyUlooPR
https://drive.google.com/open?id=1RdGIbkVs2QALkp8eRWop_ny_mb3Lnsja
https://drive.google.com/open?id=1RdGIbkVs2QALkp8eRWop_ny_mb3Lnsja
https://drive.google.com/open?id=1RdGIbkVs2QALkp8eRWop_ny_mb3Lnsja
https://drive.google.com/open?id=1Ieq72irv1ZZt48fmqE8as166DiWvHhgV
https://drive.google.com/open?id=1Ieq72irv1ZZt48fmqE8as166DiWvHhgV
https://drive.google.com/open?id=1Ieq72irv1ZZt48fmqE8as166DiWvHhgV
https://drive.google.com/open?id=1oB73B0GDD8PYmUGzx5cTW1C1TDJQvWaE
https://drive.google.com/open?id=1oB73B0GDD8PYmUGzx5cTW1C1TDJQvWaE
https://drive.google.com/open?id=1oB73B0GDD8PYmUGzx5cTW1C1TDJQvWaE
https://drive.google.com/open?id=1Af0-S5PIxvtViOaKfVShwpOlQuYWUAYY
https://drive.google.com/open?id=1Af0-S5PIxvtViOaKfVShwpOlQuYWUAYY
https://drive.google.com/open?id=1Af0-S5PIxvtViOaKfVShwpOlQuYWUAYY
https://drive.google.com/open?id=1Af0-S5PIxvtViOaKfVShwpOlQuYWUAYY
https://drive.google.com/open?id=16qnd2-QVCRq2C3zUCIRTiVs6cTVeQJtC
https://drive.google.com/open?id=16qnd2-QVCRq2C3zUCIRTiVs6cTVeQJtC
https://drive.google.com/open?id=16qnd2-QVCRq2C3zUCIRTiVs6cTVeQJtC
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�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö Link ���ô�ú�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ø�
�Ý�	�ø�é���ð�ð�ó�ø���ö�ø���é �Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�������î���ú�î�d�ð�	wordwall)  
�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ê�`���ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ì���Ü�é�a���î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

https://drive.google.com/open?i
d=1dr8HN2L8L1DnG5oNueGAau
fX1PGQy_L5 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ð�ü�
�è���ð�ð�×���î�í�Ö�ø�ø�ö �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�a���ö���î�������ö���é�����â�`�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���é�÷���ß�a
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ú���Ü���Ý�a�Ü�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð�ß�����î���î�
�ï���ú�ð�X�ì�
���ð�������ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð���ð�ü���é�����ú�ö���ê�a�ð�	�ÿ�
�ê�ÿ�
�î�ì�ø�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1mvNm2WSD7e_gEQ5pFkOb
0sklZtCTovsd 

�� �î���Ü�ÿ���ü�����ó�ø�����ö�ð�ð�����ö�Ý���î�ì�ø�d �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�������ø���ï���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð
���é�÷���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ê�ø�d 

https://drive.google.com/open?i
d=1tnK48iDS2eVyYIsZ_jVVIh-
sJOjNUV2n 

�� �î���Ü�ÿ���ü�î�ó�ø���ê�î�d�ð�ð�����ü�ø�è�d �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î�ÿ���Ö�é�Ù�����×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î���î�
�ï���ú�ð���ð���é�÷���ß�a�ß�
�é���ï�ï�ò�Y�Ö�Ö���ø���`���î 

https://drive.google.com/open?i
d=1uP8IhMIB-
iO1UkGKiWPr43tnTaVmgJXA 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ì�	�ó�ü�ø�ø�è�ð�ð�ß�
�ö�Ý���î�ì�ø�d �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�ÿ�ö���Ü�ðEF�ð(Executive Function) 
�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���é�÷���ß�a�ß�
�é���Ö�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ÿ�î�
�Ö 

https://drive.google.com/open?i
d=1Kdo4xlTWksby-
7qZ35nRmn05H0eM3gQL 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�õ���ü�é�
�ð�ð���ü���
�ø���ê�î�� �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ó���é�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ß�����î���î�
�ï���ú�ð���ð
���é�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�`���î�	�ì���î�ð�ø���Ö���ï�õ���ó 

https://drive.google.com/open?i
d=1sc26eDxtQijayV9Hqgv7mkY5
V7oCMD3V 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ß�î�	�ê���ð�ð���ì�ó�ÿ�
�õ�ø�è�d�Ö�
�ú �Ö���ø���ß�a�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ðSMILE ���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö�Þ�ú���é
�ì���Ü�����ø�ö�è�d�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ß�����î�ð�X�ì�
���ð�������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�
�ï���ú
�ü���é�ð�W�ê�
�ú���í�	�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1LT_owVhVf-an6jdTpJ-
eGB7kCTa2wWKB 

�� �î���Ü�ÿ���ü�è���å�ü�é�
�ð�ð�ÿ�Ü�ü�î�ü���ø�
 �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���é�÷���ß�a 
���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î�ó�÷���â�ß�î���ê���ü�Ö�ú�ö 

https://drive.google.com/open?i
d=1pOkjUSu8BIIx9zVQQ806m3S
Sm8xraHqI 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ø�
�`�Ü�ÿ�ü�`���Ü�ð�ð���ó�í�	���Ü���ö �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�����ö�î�ö�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð 
���é�÷���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø���ú�`���î�	�ì���î�ð�ø���Ö���ï���
�`�î�ö���� 

https://drive.google.com/open?i
d=19NYiJAFeIKr5ehjEpckwDqXG
Nqq6b7dr 

10 �î���Ü�ÿ���ü�Ý�
�ø���â�ß�÷���ð�ð�ð�ø�
�ß���î�	�í�	�ø�ö�÷�d �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö���í�	�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð���é�÷���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð��
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î���î�
�ï���ú�ð�X�ì�
���ð2/4  
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é���ÿ�í�ø�ü�ø���ø���ö�ü�ø�ü�	�����ø 

https://drive.google.com/open?i
d=1z9av-
b4sJCqZeGkEd5V0_4kvvxVeZZY
S 

11 �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ø�ó�þ���ð�ð�õ���ö�	�ñ���Ö���ü�`�î �Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö�×���Ü 
���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ß�����î���î�
�ï���ú�ð���ð���é�÷�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�`���î�	�ì���î 
���î�a���ß�����î���ø�
�÷�î 

https://drive.google.com/open?i
d=1FLzbAczYG-0DiyTc9tY8R-
xU4KzDpou2 

12 �î���Ü�ÿ���ü�ü�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ï�
�â�ö���Ö �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ó���é�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���é�÷���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
���ÿ�ø�
�ö�
�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

https://drive.google.com/open?i
d=1d6lpzt48zI2rb1JXWkTQMfl7
DnY3l8dK 

13 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�ó�ø�ø�è�þ���ð�ð���Ö�ý�ú�Ö�	�ê�ê�	 �Ö���ø���ß�a�ß�
�é�ò�Y�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d
�ÿ�������ø���ï���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷ 

https://drive.google.com/open?i
d=1f-
DwrD2mv0xHWWeIqZhzxObM3
BQWxMVc 

14 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�Ý�	�ê�ø���ð�ð�Ý���î�ì�ø�d���Ý�a�Ü �Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a�Ö�ú�a���ö���î�������ö���é���ú���Ö�×���Ü
���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð���é�÷���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 

https://drive.google.com/open?i
d=1soq0AgXsnlDtONGUHxk81JP
mfiZZL64s 

15 �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�	�ö���ð�ð�×�Ý�ø�î���ö �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�������ø���ï���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷
�ø���é���ï�ß�����î���î�
�ï���ú�ð�X�ì�
���ð2/2 ���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð2  

https://drive.google.com/open?i
d=1r0i99wJ0RP6BAtK6NMc0lEpo

https://drive.google.com/open?id=1dr8HN2L8L1DnG5oNueGAaufX1PGQy_L5
https://drive.google.com/open?id=1dr8HN2L8L1DnG5oNueGAaufX1PGQy_L5
https://drive.google.com/open?id=1dr8HN2L8L1DnG5oNueGAaufX1PGQy_L5
https://drive.google.com/open?id=1mvNm2WSD7e_gEQ5pFkOb0sklZtCTovsd
https://drive.google.com/open?id=1mvNm2WSD7e_gEQ5pFkOb0sklZtCTovsd
https://drive.google.com/open?id=1mvNm2WSD7e_gEQ5pFkOb0sklZtCTovsd
https://drive.google.com/open?id=1tnK48iDS2eVyYIsZ_jVVIh-sJOjNUV2n
https://drive.google.com/open?id=1tnK48iDS2eVyYIsZ_jVVIh-sJOjNUV2n
https://drive.google.com/open?id=1tnK48iDS2eVyYIsZ_jVVIh-sJOjNUV2n
https://drive.google.com/open?id=1uP8IhMIB-iO1UkGKiWPr43tnTaVmgJXA
https://drive.google.com/open?id=1uP8IhMIB-iO1UkGKiWPr43tnTaVmgJXA
https://drive.google.com/open?id=1uP8IhMIB-iO1UkGKiWPr43tnTaVmgJXA
https://drive.google.com/open?id=1Kdo4xlTWksby-7qZ35nRmn05H0eM3gQL
https://drive.google.com/open?id=1Kdo4xlTWksby-7qZ35nRmn05H0eM3gQL
https://drive.google.com/open?id=1Kdo4xlTWksby-7qZ35nRmn05H0eM3gQL
https://drive.google.com/open?id=1sc26eDxtQijayV9Hqgv7mkY5V7oCMD3V
https://drive.google.com/open?id=1sc26eDxtQijayV9Hqgv7mkY5V7oCMD3V
https://drive.google.com/open?id=1sc26eDxtQijayV9Hqgv7mkY5V7oCMD3V
https://drive.google.com/open?id=1LT_owVhVf-an6jdTpJ-eGB7kCTa2wWKB
https://drive.google.com/open?id=1LT_owVhVf-an6jdTpJ-eGB7kCTa2wWKB
https://drive.google.com/open?id=1LT_owVhVf-an6jdTpJ-eGB7kCTa2wWKB
https://drive.google.com/open?id=1pOkjUSu8BIIx9zVQQ806m3SSm8xraHqI
https://drive.google.com/open?id=1pOkjUSu8BIIx9zVQQ806m3SSm8xraHqI
https://drive.google.com/open?id=1pOkjUSu8BIIx9zVQQ806m3SSm8xraHqI
https://drive.google.com/open?id=19NYiJAFeIKr5ehjEpckwDqXGNqq6b7dr
https://drive.google.com/open?id=19NYiJAFeIKr5ehjEpckwDqXGNqq6b7dr
https://drive.google.com/open?id=19NYiJAFeIKr5ehjEpckwDqXGNqq6b7dr
https://drive.google.com/open?id=1z9av-b4sJCqZeGkEd5V0_4kvvxVeZZYS
https://drive.google.com/open?id=1z9av-b4sJCqZeGkEd5V0_4kvvxVeZZYS
https://drive.google.com/open?id=1z9av-b4sJCqZeGkEd5V0_4kvvxVeZZYS
https://drive.google.com/open?id=1z9av-b4sJCqZeGkEd5V0_4kvvxVeZZYS
https://drive.google.com/open?id=1FLzbAczYG-0DiyTc9tY8R-xU4KzDpou2
https://drive.google.com/open?id=1FLzbAczYG-0DiyTc9tY8R-xU4KzDpou2
https://drive.google.com/open?id=1FLzbAczYG-0DiyTc9tY8R-xU4KzDpou2
https://drive.google.com/open?id=1d6lpzt48zI2rb1JXWkTQMfl7DnY3l8dK
https://drive.google.com/open?id=1d6lpzt48zI2rb1JXWkTQMfl7DnY3l8dK
https://drive.google.com/open?id=1d6lpzt48zI2rb1JXWkTQMfl7DnY3l8dK
https://drive.google.com/open?id=1f-DwrD2mv0xHWWeIqZhzxObM3BQWxMVc
https://drive.google.com/open?id=1f-DwrD2mv0xHWWeIqZhzxObM3BQWxMVc
https://drive.google.com/open?id=1f-DwrD2mv0xHWWeIqZhzxObM3BQWxMVc
https://drive.google.com/open?id=1f-DwrD2mv0xHWWeIqZhzxObM3BQWxMVc
https://drive.google.com/open?id=1soq0AgXsnlDtONGUHxk81JPmfiZZL64s
https://drive.google.com/open?id=1soq0AgXsnlDtONGUHxk81JPmfiZZL64s
https://drive.google.com/open?id=1soq0AgXsnlDtONGUHxk81JPmfiZZL64s
https://drive.google.com/open?id=1r0i99wJ0RP6BAtK6NMc0lEpoD5bZb3rg
https://drive.google.com/open?id=1r0i99wJ0RP6BAtK6NMc0lEpoD5bZb3rg
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�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö Link ���ô�ú�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�ü���é�Ö�ú���Ü�ì�
�ö�ö���ü���ÿ�ð�6�ý�	�ø�	���
�ð�ë���ö�õ�d�7�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
���Ö�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

D5bZb3rg 

16 �î���Ü�ÿ���ü���ö�í���ü�ú���÷�ð�ð�ß�	�î�ø���ö�÷�d �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�������ø���ï���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð
���é�÷���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1gdxOJvoFeWVUfz5GYzf6HBC
FFeA5Go8r 

17 �î���Ü�ÿ���ü�ó�ú���÷�ü�ø�
�÷�d�ð�ð���ó�ß�ø�ö���è�
 �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î�ÿ���Ö�é�Ù�����×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î���î�
�ï���ú�ð2/1�ð���é�÷���ß�a�ß�
�é���ï�ï�ò�Y�Ö�Ö���ø���`���î 

https://drive.google.com/open?i
d=1MofacJ7ixYZ1v9NfKv_RD01G
RjYstRMJ 

1�� �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ø�ø�è�	�Ö���ø�d�ð�ð�×�����Ý�a�Ü�Ö�ú���Ü �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î���î�ê�î�����Ü�ð���é�÷�Ö���ø���ß�a�ß�
�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�î�	�ì���î���ø�ø�þ���ð�ÿ�������ø���ï���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ß�����î���î�
�ï���ú�ð�X�ì�
���ð2 
���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�
�ï���ú�ß�ú�ï�
�ø�
�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ß�ú�ï�
�ø�
���×�ê�ð�� 

https://drive.google.com/open?i
d=11Vy3vTyk5mBDI4-
BuSPYCfjTp3HBUauq 

���� �î���Ü�ÿ���ü�ø�ÿ���ð�ð���a�ü�÷�����â�` �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���é�÷���ß�a
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ý���Ö�ü���ÿ�é�
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 
 

https://drive.google.com/open?i
d=1j8eNEEmCjZmFZexielAoudu
aMjPJAKUe 

2�� �î���Ü�ÿ���ü���ø�
�è�Ö�ö�ú�ð�ð�Ù�ß�ü�Ü�þ�d �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���é�÷���ß�a
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðActive 
Learning �×���Ü�ß�����î���î�
�ï���ú�ð�X�ì�
���ð3/4 

https://drive.google.com/open?i
d=19fkisuKHVaD2QhukatnKrkps
XJFekPGP 

2�� �î���Ü�ÿ���ü�è���ß�á���ð�ð�Ü���ö�ý�	�ø�	 �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�Ö�ú�a���ö���î�������ö���é���ú���Ö�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷
���é�÷���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

https://drive.google.com/open?i
d=1bajV1lKYZDj0fChd5NLBoKlFk
3WZlami 

2�� �î���Ü�ÿ���ü���ø�
�è�
�ð�ð�ÿ�
�õ���ÿ���Ü�×�d �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���é�÷���ß�a 
���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î�ó�÷���â�ß�î���ê���ü�Ö�ú�ö 

https://drive.google.com/open?i
d=19hJ9zzWHL_mXt4sR9RPyYP
Qk0jsSFWQK 

���� �î���Ü�ÿ���ü�ÿ���ü�	�ê�ø�
�ð�ð�ý�	�ø�	�ï���ø�è�d �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ö���ø�Ö�ú�a���ö���î�������ö���é���ú���Ö�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷
���é�÷���ß�a�ß�
�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Þ�
�Ö�ð�ð�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1IkKcgcpqdb2jpABsL0FHojYY
T2DNTHBV 

���� �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�ö�	�ê�ê���ð�ð�Ý�����î�Ü�Ù�d�ñ�ú �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�a���ö���î�������ö���é���ú���Ö�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���é�÷���ß�a
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

https://drive.google.com/open?i
d=1Y1k3F23TlSFIQ1ZZd_4EJNM
d5vs62w4d 

���� �î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�	�é���ð�ð���ó�	���ö�ó���ú �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷ 
���é�÷�Ö���ø���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

https://drive.google.com/open?i
d=1C1lT_hpkNP97xelULdNQHL
AvCFCaa0dN 

���� �î���Ü�ÿ���ü�î���î�í�	�é���ð�ð�Ù�����ó�ü�÷ �Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ß�������ö�����î
���î�ê�î�����Ü�ð�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ø���é���ï�ß�����î���î�
�ï���ú�ð3/1 

https://drive.google.com/open?i
d=1EGoyvFGxqZuyWqqppT3PCg
FQtAKItb61 

2�� �î���Ü�ÿ���ü�ö���ø�	�þ���ð�ð�ÿ���÷�ü�Ü�Ù�d�Ù���� �Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���é�÷���ß�a�ß�
�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï���������ø�ð���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é
�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���é�é���î�ì���Ü�ð 
�	�ÿ�
�ü���è�è���ý�ø�
�ð�ê���è�æ�	�Ö�
�ú�ð�ø���þ�ã�ø�d�ý���Ö�þ���ú���÷�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1VGE1FcaeYhDB2K0yqIccwSr
Dly9ZFtgT 

2�� �î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�
�é���ó�ø�ð�ð�ÿ���������Ü�Ù�d���	�î�ì�ø�d �Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a�Ö�ú�a���ö���î�������ö���é���ú���Ö�×���Ü
���é���Ö���î�
�ï���ú�ð2�ð���é�÷���ß�a�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

https://drive.google.com/open?i
d=1xBJ_Zuxrf7K0p848yD_mDxCj
2Nr5Jd_d 

���� �î���Ü�ÿ���ü�ó�	�ß�÷���ð�ð�Ö�a���î�ì���Ü �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ø���é���ï 
�ß�����î���î�
�ï���ú�ð2/1�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð2 �ü���é�Ö�ú���Ü�ì�
�ö�ö���ü���ÿ�ð 
�6�ý�	�ø�	���
�ð�ë���ö�õ�d�7�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���Ý���Ö
�Ü���î�ð�ø���é�	�þ�å�d 

https://drive.google.com/open?i
d=1e8ZukMt7AK7Rtjfl1Bgj4SF5r0
XDa4VS 

https://drive.google.com/open?id=1r0i99wJ0RP6BAtK6NMc0lEpoD5bZb3rg
https://drive.google.com/open?id=1gdxOJvoFeWVUfz5GYzf6HBCFFeA5Go8r
https://drive.google.com/open?id=1gdxOJvoFeWVUfz5GYzf6HBCFFeA5Go8r
https://drive.google.com/open?id=1gdxOJvoFeWVUfz5GYzf6HBCFFeA5Go8r
https://drive.google.com/open?id=1MofacJ7ixYZ1v9NfKv_RD01GRjYstRMJ
https://drive.google.com/open?id=1MofacJ7ixYZ1v9NfKv_RD01GRjYstRMJ
https://drive.google.com/open?id=1MofacJ7ixYZ1v9NfKv_RD01GRjYstRMJ
https://drive.google.com/open?id=11Vy3vTyk5mBDI4-BuSPYCfjTp3HBUauq
https://drive.google.com/open?id=11Vy3vTyk5mBDI4-BuSPYCfjTp3HBUauq
https://drive.google.com/open?id=11Vy3vTyk5mBDI4-BuSPYCfjTp3HBUauq
https://drive.google.com/open?id=1j8eNEEmCjZmFZexielAouduaMjPJAKUe
https://drive.google.com/open?id=1j8eNEEmCjZmFZexielAouduaMjPJAKUe
https://drive.google.com/open?id=1j8eNEEmCjZmFZexielAouduaMjPJAKUe
https://drive.google.com/open?id=19fkisuKHVaD2QhukatnKrkpsXJFekPGP
https://drive.google.com/open?id=19fkisuKHVaD2QhukatnKrkpsXJFekPGP
https://drive.google.com/open?id=19fkisuKHVaD2QhukatnKrkpsXJFekPGP
https://drive.google.com/open?id=1bajV1lKYZDj0fChd5NLBoKlFk3WZlami
https://drive.google.com/open?id=1bajV1lKYZDj0fChd5NLBoKlFk3WZlami
https://drive.google.com/open?id=1bajV1lKYZDj0fChd5NLBoKlFk3WZlami
https://drive.google.com/open?id=19hJ9zzWHL_mXt4sR9RPyYPQk0jsSFWQK
https://drive.google.com/open?id=19hJ9zzWHL_mXt4sR9RPyYPQk0jsSFWQK
https://drive.google.com/open?id=19hJ9zzWHL_mXt4sR9RPyYPQk0jsSFWQK
https://drive.google.com/open?id=1IkKcgcpqdb2jpABsL0FHojYYT2DNTHBV
https://drive.google.com/open?id=1IkKcgcpqdb2jpABsL0FHojYYT2DNTHBV
https://drive.google.com/open?id=1IkKcgcpqdb2jpABsL0FHojYYT2DNTHBV
https://drive.google.com/open?id=1Y1k3F23TlSFIQ1ZZd_4EJNMd5vs62w4d
https://drive.google.com/open?id=1Y1k3F23TlSFIQ1ZZd_4EJNMd5vs62w4d
https://drive.google.com/open?id=1Y1k3F23TlSFIQ1ZZd_4EJNMd5vs62w4d
https://drive.google.com/open?id=1C1lT_hpkNP97xelULdNQHLAvCFCaa0dN
https://drive.google.com/open?id=1C1lT_hpkNP97xelULdNQHLAvCFCaa0dN
https://drive.google.com/open?id=1C1lT_hpkNP97xelULdNQHLAvCFCaa0dN
https://drive.google.com/open?id=1EGoyvFGxqZuyWqqppT3PCgFQtAKItb61
https://drive.google.com/open?id=1EGoyvFGxqZuyWqqppT3PCgFQtAKItb61
https://drive.google.com/open?id=1EGoyvFGxqZuyWqqppT3PCgFQtAKItb61
https://drive.google.com/open?id=1VGE1FcaeYhDB2K0yqIccwSrDly9ZFtgT
https://drive.google.com/open?id=1VGE1FcaeYhDB2K0yqIccwSrDly9ZFtgT
https://drive.google.com/open?id=1VGE1FcaeYhDB2K0yqIccwSrDly9ZFtgT
https://drive.google.com/open?id=1xBJ_Zuxrf7K0p848yD_mDxCj2Nr5Jd_d
https://drive.google.com/open?id=1xBJ_Zuxrf7K0p848yD_mDxCj2Nr5Jd_d
https://drive.google.com/open?id=1xBJ_Zuxrf7K0p848yD_mDxCj2Nr5Jd_d
https://drive.google.com/open?id=1e8ZukMt7AK7Rtjfl1Bgj4SF5r0XDa4VS
https://drive.google.com/open?id=1e8ZukMt7AK7Rtjfl1Bgj4SF5r0XDa4VS
https://drive.google.com/open?id=1e8ZukMt7AK7Rtjfl1Bgj4SF5r0XDa4VS
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�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö Link ���ô�ú�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�ø���â�â���ð�ð���ó�í�	�����×�
�÷�ü �Ö���ø�ý���Ö�þ���ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷���ß�a���Ö�ö���ð�h�î�å���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø���ß�a
�����ð�ó�ú�	���Ù�ß�����î�Ù�������ì�ð�ì�
���ö�
�ê�`���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î 
���î�ø���÷�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð���ø�������Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ý���ÿ�î���������î�ð���ð 
���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�������ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð���ð���Ý�ø�	�â���
�ð�ë���ö�õ�d�ð�f�â�â���í�ø�ð 
�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1NW6rTAcWM_k1_j9sLXfCHo
8Vt6Jhs6ag 
 

�� �î���÷�����Ö�Ö�ü�
�ð�ð�ü�ø�ø�è���ö�ú�
 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���÷�ü�	�ß�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�������Ü�ð 
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���ì�÷�ð 
���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ÿ�������ø���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�é���é�é�ø�
�è�
�ð 
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1wcydaJ9VjVgjT_cGogJQ67yH
XCDmPEBf 

�� �î���Ü�ÿ���ü�î�ü�ó�ø�ð�ð�ÿ���ï���Ö�a�ü �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð
�ý���ÿ�î���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ø�������Ü�ì�ü�
�ð�÷�
���ø�ð�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é 
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î�å���î�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð���ð 
���Ý�ø�	�â���
�ð�ë���ö�õ�d�ð�f�â�â���í�ø�ð���������õ���ó�î���ÿ�î�	�Ù�ö�ð�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1yj89fMllbb0BkejfJNKa_YSFMI
npvQvW 
 

�� �î���Ü�ÿ���ü�å�	�ê�	�ö���ð�ð�ë�î���ö�ñ�	�ü �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ÿ���î���Ö�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
BINGO ���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
���ø�������Ü�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�Ý���Ü���ü���é�ð�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î���ð 
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�������ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�
�ï���ú�ü���é�ð�W�ê�
�ú���í�	�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1vNBtIxkD-
Z3eyWQxtAKNzn4X6ax53gcw 
 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ó�
�ø�é���ð�ð�ÿ���Ü�Û���Ù���ö �ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ÿ���ï���ÿ�������é�÷���ß�a�ß�
�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü
�Ö���÷�õ���ó�×���Ü���ú�Ö 

https://drive.google.com/open?i
d=1NPb7uFU9TSQi0J8jB7QR48T
h_4P3rpfY 

�� �î���÷�Ý�	�ê�ø�Ö�ø�ð�ð���ü�ß�ÿ�ë�ú �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð���î�ø���÷�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö
�ý���Ö�þ���ó�����î�å���î�ð���ð���ø�������Ü�ð�Ö�ã���ö���÷���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷���ß�a
�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 

https://drive.google.com/open?i
d=19xrQHyBv2RBEaIARZzZGo_g
FuVF673c0 

�� �î���÷�è���å�ó�ú�ð�ð�ö���ù�þ�
 �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð
�ý���ÿ�î���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ���ø���õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�������ð���é�÷���ß�a���ï�ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�� 
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö���ø�Ü�ì���Ü�ï�ü�Ö�é�a�ü�÷ 
���ï�
���÷���ø�ø�ë�Ö�ø�ð�	token economy) 

https://drive.google.com/open?i
d=1DBXbCxYxp6cheTKhL3fnvk8
eUauXZyCL 
 

�� �î���Ü�ÿ���ü�è���å�ü�é�
�ð�ð�÷�
�ü���ó���ç�î�d �ü�	�Ý���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð���ð 
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö�a���î���Ö�a�ü�ó�	�ì�÷���Ù�ö�ð 
���é�÷���ß�a�ü�	�í�
�ÿ���î���ï�ï�ï�ì�ï���ì�ÿ�ö�ö�ê�	 

https://drive.google.com/open?i
d=1idbDV6EL6zYm4UL0EhJQMT
3q4i2lplc2 

�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�� �î���Ü�ÿ���ü���ï�â�Ý�õ�ø�è�d�ð�ð�ð�W�ê�	�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�Ö�
�ú �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ðUnplugged 

Coding�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö���÷�`���Ü�Ü�`���÷�ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�
�ï���ú�ó�î���ÿ�ý���Ö�þ���ú���÷ 

https://drive.google.com/open?i
d=14pbJwuncEGr8Sr1W21NKCD
WuOLpLWtbK 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ø�þ�î���î�ì�d�ð�ð�ó�ú�î�ø�� �Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���ø�������Ü�Ö���ø���ö�`�ÿ�`�Ü�Ü���î���Ö���ø�ï�a���î�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�������ð�ø���÷�ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�	�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù�����î�ü�è�
�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� 

https://drive.google.com/open?i
d=1fTwyKOWXPTqhLNckg_EEED
WizJWieqA9 

https://drive.google.com/open?id=1NW6rTAcWM_k1_j9sLXfCHo8Vt6Jhs6ag
https://drive.google.com/open?id=1NW6rTAcWM_k1_j9sLXfCHo8Vt6Jhs6ag
https://drive.google.com/open?id=1NW6rTAcWM_k1_j9sLXfCHo8Vt6Jhs6ag
https://drive.google.com/open?id=1wcydaJ9VjVgjT_cGogJQ67yHXCDmPEBf
https://drive.google.com/open?id=1wcydaJ9VjVgjT_cGogJQ67yHXCDmPEBf
https://drive.google.com/open?id=1wcydaJ9VjVgjT_cGogJQ67yHXCDmPEBf
https://drive.google.com/open?id=1yj89fMllbb0BkejfJNKa_YSFMInpvQvW
https://drive.google.com/open?id=1yj89fMllbb0BkejfJNKa_YSFMInpvQvW
https://drive.google.com/open?id=1yj89fMllbb0BkejfJNKa_YSFMInpvQvW
https://drive.google.com/open?id=1vNBtIxkD-Z3eyWQxtAKNzn4X6ax53gcw
https://drive.google.com/open?id=1vNBtIxkD-Z3eyWQxtAKNzn4X6ax53gcw
https://drive.google.com/open?id=1vNBtIxkD-Z3eyWQxtAKNzn4X6ax53gcw
https://drive.google.com/open?id=1NPb7uFU9TSQi0J8jB7QR48Th_4P3rpfY
https://drive.google.com/open?id=1NPb7uFU9TSQi0J8jB7QR48Th_4P3rpfY
https://drive.google.com/open?id=1NPb7uFU9TSQi0J8jB7QR48Th_4P3rpfY
https://drive.google.com/open?id=19xrQHyBv2RBEaIARZzZGo_gFuVF673c0
https://drive.google.com/open?id=19xrQHyBv2RBEaIARZzZGo_gFuVF673c0
https://drive.google.com/open?id=19xrQHyBv2RBEaIARZzZGo_gFuVF673c0
https://drive.google.com/open?id=1DBXbCxYxp6cheTKhL3fnvk8eUauXZyCL
https://drive.google.com/open?id=1DBXbCxYxp6cheTKhL3fnvk8eUauXZyCL
https://drive.google.com/open?id=1DBXbCxYxp6cheTKhL3fnvk8eUauXZyCL
https://drive.google.com/open?id=1idbDV6EL6zYm4UL0EhJQMT3q4i2lplc2
https://drive.google.com/open?id=1idbDV6EL6zYm4UL0EhJQMT3q4i2lplc2
https://drive.google.com/open?id=1idbDV6EL6zYm4UL0EhJQMT3q4i2lplc2
https://drive.google.com/open?id=14pbJwuncEGr8Sr1W21NKCDWuOLpLWtbK
https://drive.google.com/open?id=14pbJwuncEGr8Sr1W21NKCDWuOLpLWtbK
https://drive.google.com/open?id=14pbJwuncEGr8Sr1W21NKCDWuOLpLWtbK
https://drive.google.com/open?id=1fTwyKOWXPTqhLNckg_EEEDWizJWieqA9
https://drive.google.com/open?id=1fTwyKOWXPTqhLNckg_EEEDWizJWieqA9
https://drive.google.com/open?id=1fTwyKOWXPTqhLNckg_EEEDWizJWieqA9
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�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ß�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö Link ���ô�ú�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�ð�X�ì�
���ð�������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ï�a���î�ï���Ü�ð�6���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�î�
���Ù�ø�������d�ð�7 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ü���ß�ø���ü�ø�ø�è�ð�ð�Þ���÷�ý�ø�
 �Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ÿ�������ê�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ö�`�ÿ�`�Ü�Ü���î���Ö���ø�ï�a���î�ð
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�������ð 
�ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù�����î�ü�è�
�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ï�a���î�ï���Ü�ð
�6�ö�î���â�ü�	�ì�÷���Ù���ø�7 

https://drive.google.com/open?i
d=1-
htBLORT5jOIx5wFGTmn2WYojlg
71FG2 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ß�â���é���ð�ð�ï�	�î�����à���î �Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�ñ���Ü�Ü���î�ð�	Flowchart) �×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���é�÷���ß�a�ß�
�é�ÿ���������Ö�ö���ø�
�÷�î�ø���a
�ñ���Ü�Ü���î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�����ø�`���Ù�ú���Ü�����â�`�ð�	���î�
�Ö���ú�ý���Ö�þ���
 

https://drive.google.com/open?i
d=1TbSr3FGyjbwJz0c3fTPc4sf69
krGj9uI 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ö�
�í�	�ê���ð�ð�����ö���Ö�ú �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ð 
���é�÷���ß�a�ÿ�������Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷�ÿ���î�ð�é�a�ü�÷�ðPowerPoint  
���ø�������Ü�ð�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ��
�ð�X�ì�
���ð�������ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�ð���ð�ó�ø���÷���ý�ø�
�ÿ�
�î�ì�ø���ü�����ø�ð
�	�î�a���÷�ð�����Ý���ø�÷���Ü�Ö���ø�
 

https://drive.google.com/open?i
d=1k7BkCKlCDyYk6wEKemVwHs
kj1A3EEXMY 

�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ�� 
�� �î���÷�ü�Ü�ý�í�ø�ð�ð�Ý���î�Ö�ø�
 �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�Ö���ø�Ý���é�ú�����é���ï�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ø�`�ü�ö�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

https://drive.google.com/open?i
d=��jpf-eqykdIgM-
BoXUg��DO��AGgkmUOvts 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ý�ý�	�ö���ó�ø�ð�ð���Ý�
�÷�Ü���Ö�a�ü �Ö���ø�ó���ç�î���ï�ì���ø�
�÷�î�����î���ú�î�d�é�a�ü�÷���ð�ø���Ö�ø�ö�ðGoogle Site 
���ø�������Ü�ð�×�����î�ê���î�ü�	�í�
�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�ø���÷�ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�	�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù�����î�ü�è�
�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ�� 
�ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�
�ï���ú�ü���é�ð�W�ê�
�ú���í�	�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	���ð 
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

https://drive.google.com/open?i
d=����nnyNnxWm��dWnAb��kM����
xE��NkzsbOBU�� 

�� �î���÷�ß���î�î�ì�d�ð�ð�ÿ�
�×���ÿ�ü �Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�÷���ß�a�ðWordwall  
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���÷�ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�	�����Ö���ï�ï
���ì�Ù���î���ú�÷�
�
�ð���ø�������Ü�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ù�����������ø�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ñ�`���Ö�a�ü�ü�	�ì�÷�� 

https://drive.google.com/open?i
d=��EDRN-ulooMKLVR��c��_��vXH-
DQ��c����hdW 

�� �î���÷�ÿ�
�ø�ó�Ü�þ�d�ð�ð�÷���î�ê���î�� �Ö���ø�ó���ç�î���ï�ì���ø�
�÷�î�����î���ú�î�d�ð���ø�������Ü�ð���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ü���é 
�ê���ü�Ö���ø�d�ê���î�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

https://drive.google.com/open?i
d=��i��P��OSQ������nAuzwUPlyl-
z��OgMh��lo��P 

�� �î���÷�ü�	�ý�ø�
�ê�ð�ð�÷���î�ÿ�
�× �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø���÷�ü�	�ß��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�×�����î�ÿ���Ü�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö 
�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ê���ö���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð
�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î
���ï�â�Ý�ö�ø���ß�ø���Ü�ÿ�ù�þ�ã�	���ð�� 

https://drive.google.com/open?i
d=����s����YRvgbsyg��S��YtiwL��qnS
A������t_Qf 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ö�è�æ���ì�	�ó�÷�d�ð�ð�ë�î���ö�é�
 �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�é�����ö�é������ 
���ÿ�ö�����î�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷�Ö���ø���ú�`�����ø�������Ü�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ�� 
�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�����Ö���ï�ï 

https://drive.google.com/open?i
d=��BFW-
A��iLUtJu��VQg��jy����FvntqTXH��mo 

�� �î���÷�õ���Ù�õ���ö�	�ð�ð�ý�ø�
�Ý���î�ì�ø�d�î�ü�î �Ö���ø�ó���ç�î���ï�ì���ø�
�÷�î�ðCODING �é�a�ü�÷�÷���î�÷�î�ê�d�×�î�ÿ�`�Ü
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð���ú���ï���ø�d�é���ö���Ù�ø�Ù���î���ì�ø�ú���ú���ø�d�ðKidBright 
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���â�Ý�î���õ�	���þ�Ö�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

https://drive.google.com/open?i
d=��CpflpCpByY����uqKS��yRyZsW
YVcuehhho 

�� �î���Ü�ÿ���ü�ð�õ���ü�
�ð�ð�ÿ�
�é���Þ�ú�
�÷�ü �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ï�î�å���î
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�����ö�`�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é
���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è 

https://drive.google.com/open?i
d=��X��zqx��ou��tfUhVj��-
dnqkfAh��uf��HO��Y 

 

https://drive.google.com/open?id=1-htBLORT5jOIx5wFGTmn2WYojlg71FG2
https://drive.google.com/open?id=1-htBLORT5jOIx5wFGTmn2WYojlg71FG2
https://drive.google.com/open?id=1-htBLORT5jOIx5wFGTmn2WYojlg71FG2
https://drive.google.com/open?id=1-htBLORT5jOIx5wFGTmn2WYojlg71FG2
https://drive.google.com/open?id=1TbSr3FGyjbwJz0c3fTPc4sf69krGj9uI
https://drive.google.com/open?id=1TbSr3FGyjbwJz0c3fTPc4sf69krGj9uI
https://drive.google.com/open?id=1TbSr3FGyjbwJz0c3fTPc4sf69krGj9uI
https://drive.google.com/open?id=1k7BkCKlCDyYk6wEKemVwHskj1A3EEXMY
https://drive.google.com/open?id=1k7BkCKlCDyYk6wEKemVwHskj1A3EEXMY
https://drive.google.com/open?id=1k7BkCKlCDyYk6wEKemVwHskj1A3EEXMY
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�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

 
1. ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó���������×�a���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ðCooperative and 
Work Integrated Education : CWIE 
 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�Ù�è���ê�`���Ü�ð���ð�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó������
���×�a���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ðCooperative and Work Integrated Education : CWIE �é���Ü�î�
�� 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����Ù�ö�
�ß�
�ü�õ���ó���ú���ó�ú���Ü�Ü���î�ì���Ü���ú�����Ö 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ì�Ù���î���ú�÷�
�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
 

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\�� 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ì�Ù���î���ú�÷�
�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�` 
 

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ÿ���î�õ���þ�����ì�÷ 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���Ý�
�î 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�ÿ���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ�� 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð 
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�����ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�ï���è�æ�	�ê���é�÷�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ð 
 

�ÿ�ø�
�ð�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ó�����Ý�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
�	�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�ë���Ü�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������
 

 

�Ù�è�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 381 276 72.44 4.64 92.78 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 191 158 82.72 4.50 89.90 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 195 170 87.18 4.23 84.69 
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 127 92 72.44 4.45 89.08 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 236 235 99.58 4.54 90.83 
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 211 46 21.80 4.78 95.64 
�õ���ó�ø�ü�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�
 1,130 931 82.39 4.47 89.45 
�õ���ó�ø�ü�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
�	�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���
 

���
������ ������ ���������� �������� ���������� 

 
�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ó�����Ý�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ø���÷�Ù�è�� 

 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ 48 48 100.00 4.79 95.80 
�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���Ý�
�î 27 27 100.00 4.49 89.80 
�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ�����ì�÷ 52 48 92.31 4.64 92.80 
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 47 23 48.94 4.75 95.00 
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ�� 27 27 100.00 4.54 90.80 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���ú���Ö���ø�ÿ���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

42 �� �������� 
�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� ���� 

�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 47 34 72.34 4.56 91.20 
�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð 38 33 86.84 4.71 94.20 
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� 53 36 67.92 4.63 92.60 

�ø�ü�ö 381 276 72.44 4.64 92.78 
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�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö 20 14 70.00 4.38 87.60 
�é�î�ê�ø�
�ÿ���Ö�ú 6 6 100.00 4.4 88.00 
�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_ 4 4 100.00 4.68 93.60 
�î�	�ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d 3 3 100.00 4.52 90.40 
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 36 13 36.11 4.37 87.40 
�ø���å�ð�ø���ý���ÿ�î�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�ø�ð���ï���
 84 80 95.24 4.59 91.80 
�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d 31 31 100.00 4.57 91.40 
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d 7 7 100.00 4.45 89.00 

�ø�ü�ö 191 158 82.72 4.50 89.90 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ö���ø���������ø���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø 11 10 90.91 4.22 84.40 
���Ù�ö�
 14 9 64.29 4.19 83.80 
�ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 14 13 92.86 4.28 85.60 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 16 16 100.00 3.93 78.60 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 7 7 100.00 4.16 83.20 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 9 9 100.00 4.39 87.80 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 6 6 100.00 4.19 83.80 
�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d 59 59 100.00 4.39 87.80 
�����ß�
�ü���î���ö���÷���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 59 41 69.49 4.36 87.20 

�ø�ü�ö 195 170 87.18 4.23 84.69 
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�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 30 18 60.00 4.6�� 92.00 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 39 39 100.00 4.52 90.40 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�÷���î�÷�î�ê�d 35 12 34.29 4.32 86.40 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\�� 19 19 100.00 4.49 89.80 
�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 4 4 100.00 4.34 86.80 

�ø�ü�ö 127 92 72.44 4.45 89.08 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 61 61 100.00 4.4 88.00 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 40 39 97.50 4.53 90.60 
�Ö���ø�ê�ú���é 18 18 100.00 4.57 91.40 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 25 25 100.00 4.66 93.20 
�Ö���ø�ï���â�ß�
 40 40 100.00 4.51 90.20 
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý 16 16 100.00 4.54 90.80 
�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d 36 36 100.00 4.58 91.60 

�ø�ü�ö 236 235 99.58 4.54 90.83 
 

�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�� 7 5 71.43 4.36 87.20 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 1 1 100.00 5������ 100.00 
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��  25 25 100.00 4.69 93.80 
�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý 9 2 22.22 4.88 97.60 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î 2 2 100.00 4.98 99.60 
�ð���ï���è�æ�	�ê 167 11 6.59 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú���ð���� 

�ø�ü�ö 211 46 21.80 4.78 95.64 
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�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�÷�Ù�è���ê�`���Ü�ð���ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
�é���Ü�î�
�� 

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�������ß�
�ó�ì�
���ð2�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�é���Ü�î�
�� 

  �ð�ð  - �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø�ÿ���î�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð���é�a���Ö�`�õ���þ�����ì�÷���Ý�
�î�������Ü�Ö�ù�þ 
   �ð�ð�ð - �����ß�
�ó�ì�
�����ß�a�õ���þ�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���ß�`�î�ð�î���Ö���ð�ú�õ���þ���ð�ê�	�ü���ê���ø�d�ð�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø 
   �ð�ð�ð - �Ö���ø�ó���ç�î�����ï�Ü���î���ÿ�����������î���ú�î�d 
   �ð�ð�ð - �Ö�ú�
�`�ö�����ß�
�ó�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ï�ï�ó�����ó�
�÷�Ü�ð 
   �ð�ð�ð - �Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
 �ð �ð�ð  - �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ö�a�ÿ�	�î�Ù�a���î�	�ì���î�����î���Ü�ÿ�������é���Ö�����ü���ï���ó�Ý 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð376�ð�Ù�î 
 

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�X�ð���ð

�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�X�ð���ð
�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð���î���é�����î�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð-�ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�����a�ö�
�ì���Ö�þ�����ð�h�î�î���Ö
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�÷�����
�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ß�����î�ð���ð
�����Ù���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�������ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���÷���÷�ø�ü�ö���Ý�ÿ�	�Ü���d�ÿ���ø�õ�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð
�è�ð���a���Ü�ÿ���ê�Ý�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���ÿ���î���ÿ�ü�î���ð�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�Ö���ï�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð�è�ð
���a���Ü�Ö���ø�����Ö�é�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 
 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð2�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ð���é�a���Ö�`�ð

�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð44�ð�Ù�î�ð���ú���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���������ø���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð56�ð�Ù�î 
 

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���Ö���ø���ð�h�î

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���î���Ù�ê�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì���Ü�é�a���î
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ì�����Ü���î���î���î���Ù�ê�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�����Ù���ø�ð
�����ð���ú���ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ó�ø���ü�	�þ�è�
�Ö�ø�ø�ö�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ð�����ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�	�ï���Ü�Ù�ú�a���
�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ðCEFR (The Common European Framework of Reference for 
Languages)�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð���ó�������î�����Ù�ü���ö�ø���a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ð���ß�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���ú�����ð�h�î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð���ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì���Ü�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î
���î���Ù�ê�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���÷���c���î���Ö�è�æ�d�é�
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðPDPA �Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�×�a���ö���ú�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ó�����������Ö���ÿ�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð
Data + Al for Communication: PDPA for Business Opportunity �ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð
���ï�ø�ö�ð�è�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���������ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß
�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ß�����ü���ö�Ü�ð���ø�
�÷�î�����î���ú�î�d�ñ�`���î�ðhttps://Ims.thaimooc.org/courses/ 
course-v����NIDA+NIDA������������������course/ �Ý�����î�ü�î�ð���ð�ß�����ü���ö�Ü�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó�������ó���ç�î��
�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�×�a���ö���ú�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö���ó�����������Ö���ÿ�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���ú�����ó�������ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	���ú���ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�í�ø�ø�ö���ú���Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ö�ã���ö���÷���ú���÷���é���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���÷���c���î���Ö�è�æ�d�é�
�ö���Ö 
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�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð114 �Ù�î 

 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ì���������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ñ�`���î�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skills �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö 
 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�÷�Ù�è���ê�`���Ü�ð���ð���ú���Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�ì���Ö�þ��
�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 
 

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�����a�ö�
�ì���Ö�þ�����ð�h�î�î���Ö

�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���ú���ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ê�����ï�ú���Ö�������ø�`�ð
���������õ���ï�a���î���ó�í�	���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�����a�ö�
�ì���Ö�þ�����ð�h�î�î���Ö�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���ó�������ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î���ú�����Ö�a���×
�ð�f�â�����ß�
�ö�ß�î�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�����a�÷�����Ü�÷���î���é�÷�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú�����ó�	���ö
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ß�
�ö�ß�î�����a���ð�h�î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ú�����ó�������ë�`���÷�ì���é�ì���Ö�þ���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���Ö
�ø�
�`�î�ÿ���`�ø�
�`�î�ñ�`���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�������ð�Ù�î 
 
 
 
 
 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð-�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�ð�ð�ð�ð�ð

�è�ð���ö���`�ï�a���î�����ü�Ö�ø���ó�
���ð�ê�����ï�ú�ï�a���î�à�`���Ü�ð���������õ���ó�î�ö�ÿ���ø�Ù���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skills �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä

�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�	���ö�`���Ö�`�ø�
�`�î�ð���
�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü�Ö���ø�����Ö�é�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß
�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skills �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ï���ø�è���Ö���ø
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skills �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�	���ö�`���Ö�`�ø�
�`�î�ì�
���ð���
�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü���ß�Ù���î���î�ê�d�ð
�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö���ú���������î�ü�÷�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skills �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð���ú���ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 
 
 
 
 
 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�`���î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ì���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 
 
�Ù�è���� 
�ø���é���ï�Ù�����î�î 

Below 
A�� 

A1 A2 B1 B2 C1 �ø�ü�ö 

�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 81 335 111 5 1 1 ������ 
�ö�î�
�þ�÷�d�� 18 57 4 0 0 0 ���� 
�ü�	�ì�÷�d 22 84 20 1 0 0 ������ 
���ì�Ù���î 8 27 10 0 0 0 ���� 
�ü�Ý�Ö 35 15�� 38 2 0 0 ������ 

�ø�ü�ö 164 65�� 183 8 1 1 ���
������ 
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�����ð�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ü���é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ðDigital Literacy �×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ü�	�ß���ß�
�ó 
 

�Ù�è�� �Ý�����î�ü�î 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷ 

�Ý�����î�ü�î 
�ñ���a���×�a���ÿ���ï 

�Ý�����î�ü�î 
�ñ���a�ÿ���ï�ñ�`���î 

�ø�a���÷�ú�� 

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�ß�����î�ð�X�ð���ð���ú���ß�����î�ð�X�ð���
 538 535 530 98.51 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�ß�����î�ð�X�ð���
 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ 26 26 25 96.15 
�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���Ý�
�î 16 16 16 100.00 
�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 17 17 17 100.00 
�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð 20 18 18 90.00 
�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� 28 28 28 100.00 
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 25 25 25 100.00 
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ�� 26 26 26 100.00 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���ú���Ö���ø�ÿ���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

19 19 17 89.47 

�ø�ü�ö 177 175 172 97.18 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�ß�����î�ð�X�ð���
 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ 52 51 51 98.08 
�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���Ý�
�î 15 15 14 93.33 
�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 54 54 54 100.00 
�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ�����ì�÷ 21 21 21 100.00 
�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð 49 49 49 100.00 
�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� 39 39 39 100.00 
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 51 51 51 100.00 
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ�� 49 49 49  100.00 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���ú���Ö���ø�ÿ���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

31 31 30 96.77 

�ø�ü�ö 361 360 358 99.17 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö ���� ���� ���� ���������� 
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ ���� ���� ���� ���������� 
�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d ���� ���� ���� ���������� 
�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_ ���� ���� ���� ������������ 
�ø���å�ð�ø���ý���ÿ�î�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�ø�ð���ï���
 ���� ���� ���� ���������� 
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�Ù�è�� �Ý�����î�ü�î 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷ 

�Ý�����î�ü�î 
�ñ���a���×�a���ÿ���ï 

�Ý�����î�ü�î 
�ñ���a�ÿ���ï�ñ�`���î 

�ø�a���÷�ú�� 

�é�î�ê�ø�
�ÿ���Ö�ú �� �� �� ���������� 
�ø�ü�ö ������ ������ ������ ���������� 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø ���� ���� ���� ������������ 
�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d ���� ���� ���� ������������ 
�ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 2 2 2 100������ 
���Ù�ö�
 �� �� �� ������������ 
�Ö���ø���������ø���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø ���� ���� ���� ���������� 
�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d �� �� �� ������������ 
�����ß�
�ü���î���ö���÷���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ ���� ���� ���� ������������ 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö �� �� �� ������������ 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d �� �� �� ���������� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð �� �� �� ������������ 

�ø�ü�ö 154 152 150 97.40 
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���� ���� ���� ������������ 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���� ���� ���� ������������ 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�÷���î�÷�î�ê�d �� �� �� ������������ 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\�� ���� ���� ���� ���������� 
�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d �� �� �� ���������� 

�ø�ü�ö ���� ���� ���� ���������� 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d ���� ���� ���� ���������� 
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü ���� ���� ���� ���������� 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø ���� ���� ���� ���������� 
�Ö���ø�ï���â�ß�
 ���� ���� ���� ���������� 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d ���� ���� ���� ���������� 
�Ö���ø�ê�ú���é ���� ���� ���� ���������� 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�` �� �� �� ���������� 
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý ���� ���� ���� ���������� 

�ø�ü�ö ������ ������ ������ ���������� 
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î ���
������ ���
������ 1�
������ ���������� 
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�����ð�����ê�ø���Ö���ø���é�a�Ü���î�ì�������ì�����Ü���î�ê�ø�Ü�ÿ���×�����ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���	�ÿ�ø���ì�����Ü�ê���ö�õ���ö�	�ú�������î�����ú���î���Ö�õ���ö�	�ú�������î���ð
�õ���÷���î�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X 

�ÿ�ø�
�ð�×�a���ö���ú�õ���ü���Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 
�	�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�ë���Ü�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������
 

 

�Ù�è�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 381 278 72.97 4.09 81.82 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 191 98 51.31 3.89 ���������� 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 195 151 77.44 3.95 79.05 
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 127 85 66.93 4.39 ���������� 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 236 210 88.98 4.40 88.00 
�õ���ó�ø�ü�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 1,130 823 72.83 4.21 84.12 

 
�×�a���ö���ú�õ���ü���Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ø���÷�Ù�è�� 

 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ 48 41 85.42 4.51 90.24 
�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���Ý�
�î 27 22 81.48 4.55 90.91 
�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ�����ì�÷ 52 49 94.23 4.59 91.84 
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 47 24 51.06 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ�� 27 21 77.78 4.17 83.33 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���ú���Ö���ø�ÿ���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

42 22 52.38 
�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 

�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 47 40 85.11 3.68 73.68 
�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð 38 14 36.84 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� 53 41 77.36 3.29 65.85 

�ø�ü�ö 381 278 72.97 4.09 81.82 
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�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö 20 8 40.00 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 
�é�î�ê�ø�
�ÿ���Ö�ú 6 5 83.33 4.00 80.00 
�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_ 4 3 75.00 5.00 100.00 
�î�	�ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d 3 3 100.00 3.33 66.67 
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 36 21 58.33 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 
�ø���å�ð�ø���ý���ÿ�î�ý���ÿ�ê�ø�d�	�ø�ð���ï���
 84 36 42.86 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 
�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d 31 19 61.29 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d 7 3 42.86 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 

�ø�ü�ö 191 98 51.31 �������� ���������� 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ö���ø���������ø���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø 11 8 72.73 3.13 62.50 
���Ù�ö�
 14 14 100.00 3.85 76.92 
�ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 14 12 85.71 4.17 83.33 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 16 13 81.25 1.25 25.00 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 7 5 71.43 5.00 100.00 
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 9 7 77.78 3.33 66.67 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 6 6 100.00 3.33 66.67 
�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d 59 38 64.41 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 
�����ß�
�ü���î���ö���÷���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 59 47 79.66 4.68 93.62 

�ø�ü�ö 195 151 77.44 3.95 79.05 
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�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 30 14 46.67 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 39 32 82.05 4.64 92.86 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�÷���î�÷�î�ê�d 35 25 71.43 3.81 76.19 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\�� 19 12 63.16 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 
�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 4 1 25.00 �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ö�`�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 

�ø�ü�ö 127 85 66.93 �������� ���������� 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

�ÿ���×�� �Ý�����î�ü�î
�ï���è�æ�	�ê 

�Ý�����î�ü�î 
�ì�
���ê���ï 

�ø�a���÷�ú��
�Ö���ø�ê���ï �ñ�ú�Ù�����î�î �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú�� 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 61 59 96.72 4.47 89.47 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 40 37 92.50 4.09 81.82 
�Ö���ø�ê�ú���é 18 14 77.78 4.64 92.86 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 25 23 92.00 4.55 90.91 
�Ö���ø�ï���â�ß�
 40 35 87.50 4.57 91.43 
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý 16 16 100.00 4.06 81.25 
�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d 36 26 72.22 4.17 83.33 

�ø�ü�ö 236 210 88.98 4.40 88.00 
 
�����ð�ñ�ú�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	�ð 
 

���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 
�	�ß������-�ÿ�Ö�
�ú 

�Ù�è���ð�ÿ���×���
 

�ß���������ø�������Ü �ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ÿ���î
�õ���þ���Ý�
�î�ð���é�a���Ö�` 
�î���Ü�ÿ���ü�ü�	�ö�ó�d�ü�	�õ���ð�ð�ÿ�ü���ÿ�é�	���ø���Ö�þ�d�ð 
�î���Ü�ÿ���ü�ß���ø�
�ø���ê�î�d�ð�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è���ß�þ�å 

�ÿ�������Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���Ý�
�î�ð�6�ÿ�î�
�Ö
�Ö���ï�õ���þ���Ý�
�î�7 

�ø���Ü�ü���ú�ð�ø���Ü�ß�î�����ú�	�ý�����î�é���ï�ð���ð
���ú���ø���Ü�ü���ú�ð�×�ü���â���Ý�ö�����ß�î�ð
�	�÷���é�Ö�é���ú�Ö�d���î�÷���ì���ð�
�ð 
�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�Ù�ú�	�ð 
�ÿ�������Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���Ý�
�î�ð 
�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�����ü�×�a���ð 
�6�ÿ�î�
�Ö�Ö���ï�õ���þ���Ý�
�î�ð���ó�ú�	�î�ë�	���î
���é�î�ö���Ü�Ö�ø�7�ð�ß�	�Ü���ú�`���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý
���ú�����Ü�	�î�ø���Ü�ü���ú�Ý���Ö�ð 
���ó�è���ð�Ö�Ü�ÿ�
�ú�����â�`�����`�Ü

�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð 
�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 
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���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 
�	�ß������-�ÿ�Ö�
�ú 

�Ù�è���ð�ÿ���×���
 

�ß���������ø�������Ü �ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

�ÿ���í���ø�è�ø���å�ð�ø���ß���ß�î�Ý�
�î
�ð�ø���Ý�������ß�
�÷�Ü�����ö�` 
 

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�î���Ü�ÿ���ü�í�î���ß�î�Ö�ð�ð�ÿ�ö�ï���ê�	 
�î���Ü�ÿ���ü�ø�
�`�Ü�ü�	�õ���ð�ð�ì���Ü�×�ü���â 
�î���Ü�ÿ���ü�ì�	�ó�Ö�ù�ê���ð�ð�÷���é�Ý���î�ì�ø�d 
�î���÷�ý���Ö�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ó���÷�ÿ�������ø�Ü 
�î���÷�Ý�	�è�è�ó���ê�ð�ð�ÿ���Ü�×�d���ñ�����Ö 
�î���Ü�ÿ���ü�î�ù�é�
�ð�ð�ñ�
�ý�ø�
 
�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�ó�ø�ø�þ���ð�ð�ý�	�ú�����
�é�ö 
�î���Ü�ÿ���ü���ó���â�ó�	�ß�ß���ð�ð�����Ö�Ö�
�ì���ó 
�î���Ü���î�	�ü���ç�î�d�ð�ð�ß�����î�����ø�ö�è�d 
�î���Ü�ÿ���ü�Ý���î�ì�ø�ø���ê�î�d�ð�ð�ð���î���ø�` 
�î���÷�ó�
�ø�ü�	�ÿ�ð�ð���à�`�Ý���Ü 

�ß�
�é�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð 
���ð�é�ø�	���ü�ÿ���÷�í���ø�ï���ø�ö�
�ð 
�ÿ���`�ü�	�ë�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð 
�ë�	���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�õ���ö�	�ð�f�â�â�� 

�ø���Ü�ü���ú�ß�î�����ú�	�ý�ð 
���î�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�Ö���ø���ÿ�é�Ü 
�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ù�ø�����×�`���÷
�ø���é���ï�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ó������
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö���ø
�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ÿ���ï�ÿ���î
�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø���é���ï�ß���ê�	�ð
�	�Ù�����ý�ß���
�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð����  
�6�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skills  
�ÿ���`�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î
�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð��
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î���ó������ 
�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ��
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�7 
 

�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð 
�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�î���Ü�ÿ���ü�ö�è�æ���ì�	�ó�÷�d�ð�ð�ÿ�
�î�ú�
�ð 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���������ø 
���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø�ð 

- �ø���Ü�ü���ú�����ø�
�÷�â���Ü�	�î�ðsilver  
���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ðThailand 
Ultimate Chef Challenge 
�������� at IMPAC Exhibition 
and Convention Center 
Bangkok, Thailand �ø���÷�Ö���ø�ð
Asian Rice and Noodle 
Challenge Junion Chef  
 

�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������ð 
�è�ð���	�ö���ó���Ù�����ø�
�î�����ö�����Ü�ì���Ü�í���î�
 
 

�î���Ü�ÿ���ü�ö�è�æ���ì�	�ó�÷�d�ð�ð�ÿ�
�î�ú�
�ð - ���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�����ø�
�÷�â�ì���Ü���é�Ü�ð 
���î�ø���÷�Ö���ø�ðFree Style Main 
Course cooking Contest : 
Indivldual�ð�Ý���Ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð
Thailand International 
Culinary Cup �������� 
 

�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð 
�è�ð�ý���î�÷�d�ð�ø���ß�
�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ÿ�	�ø�	�Ö�	�ê�	�� 
 

�î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ø�	�ú���Ö�þ�è�d�ð�ð���	�î�ó�
�`�ö�ð 
 

- ���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�����ø�
�÷�â�ì���Ü���é�Ü�ð
���î�ø���÷�Ö���ø�ðModern Thai 
Cuislne : Indivldual  
�Ý���Ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ðThailand 
International Culinary 
Cup ���������ð 
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���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 
�	�ß������-�ÿ�Ö�
�ú 

�Ù�è���ð�ÿ���×���
 

�ß���������ø�������Ü �ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

�î���Ü�ÿ���ü�ö�è�æ���ì�	�ó�÷�d�ð�ð�ÿ�
�î�ú�
�ð
�î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ø�	�ú���Ö�þ�è�d�ð�ð���	�î�ó�
�`�ö�ð 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���������ø
���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø 

- �ø���Ü�ü���ú�ø���Ü�ß�î�����ú�	�ý�ð�����î�é���ï�ì�
���ð���ð
�Ý���Ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð�ø���÷�Ö���ø�ð
TIPAROS CHALLENGE 
�������� RISING STAR CHEF:
���Ö�Ü���ì�÷�ðthe series  
 
 
 
 

�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�è�ð�ÿ�ë���ï���î���������ø�ð�	�ÿ�������
�ð�ð 
 
 
 
 
 

�î���Ü�ÿ���ü�ö�è�æ���ì�	�ó�÷�d�ð�ð�ÿ�
�î�ú�
�ð 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���������ø 
���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø 

- �ø���Ü�ü���ú�����ø�
�÷�â�ì���Ü���é�Ü�ð 
���î�ø���÷�Ö���ø�ðLee Kum Kee 
Thailand Eastern 
Signature Menu 
Challenge ���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð
Pattaya Hospitality Show 
���������ð�à�����Ü�Ý���é���é�÷�ÿ�ö���Ù�ö���ß�ô 
�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð 
 
 

�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð 
�è�ðThe Zign hotel pattaya 
 
 
 
 
 
 
 

�ê���ü���ì�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�ö�ø�ö���ÿ�a�î���ï
���ú���ÿ���÷�í���ø�ð 
�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü
���÷���ü�ß�î�ð�õ���÷���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
�	Green Youth) 
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð 
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð256�� 

���ú�`�ø���Ü�ü���ú�ø���é���ï�ì���Ü���é�Ü 
���î�Ü���î�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���÷���ü�ß�î�õ���÷���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	Green Youth) 
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� 
 
 
 
 
 

�ü���î�ì�
���ð���ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 
�è�ð���ø�Ü���ø�ö�ì�
���Ù�ð�ó�����ú�à�ð�����î�é�d�ð
�Ù���î���ü�î�ß�����î�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó���ð 
 
 
 
 
 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���é�a���Ö�`�ð 
�î���÷�����ì�	�ê�÷�d�ð�ð�õ�	�â���â�ü�ø�Ö�
�ú 
�î���Ü�ÿ���ü�Ý�
�æ���õ�ø�è�d�ð�ð�����ÿ���÷�ý 
�î���Ü�ÿ���ü�ø�ó�
�ó�ø�ð�ð���Ö�a�ü�ó���î�ê�� 

���÷���ü�ß�î�ø�
�`�î�����ö�`�ð 
�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü���Ý�ð 
�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó 

�ø���Ü�ü���ú�ß�î�����ú�	�ý 
���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�ø�a���Ü
�ÿ�������ü�	�é�
�������ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�õ���÷���ê�a
���î�ü�Ù�	�é�ð���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î 
�÷�
�Ù�����ö�`���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü���Ý�ð 
�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó 
 
 
 
 
 

 
 
 

�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð 
�è�ð���a���Ü�ÿ���ö�ó�ø���î�ð 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�î���÷�ø�a���÷�ê�����ø�ü�Ý�ð 
���������õ���ÿ���ö�ó�ø���î�ð 
�Ý���Ü���ü���é�î�Ù�ø�ð�å�ö 
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���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 
�	�ß������-�ÿ�Ö�
�ú 

�Ù�è���ð�ÿ���×���
 

�ß���������ø�������Ü �ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß�� 
�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a���Ö�`�ð 
�î���÷�����ì�	�ê�÷�d�ð�ð�õ�	�â���â�ü�ø�Ö�
�ú 
�î���Ü�ÿ���ü�Ý�
�æ���õ�ø�è�d�ð�ð�����ÿ���÷�ý 
�î���Ü�ÿ���ü�ø�ó�
�ó�ø�ð�ð���Ö�a�ü�ó���î�ê�� 

�Ù�ú�	�ð�ü�
�é�	�����ð�6�Ý���Ö�ñ�ú�ö���ö�`�ü�Ü�ð 
�ÿ���`�ðSoft Power �ö�ø�é�Ö 
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�7 

�ø���Ü�ü���ú�ß�ö���ß�÷ 
���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é
���×�`�Ü�×���î�ë�`���÷�ì���é���ø�������Ü�ø���ü�×���Ü�é�
�ð
���ð�õ���Ù�ð�	Storytelling)  
���î�ø���ð���ï�ï�ðVideo Clip 

�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð 
�è�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü
�ó���è�	�ß�÷�d�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð 
���������õ�����ö�����Ü�î�î�ì�ï�
�ø�
�ð 
�Ý���Ü���ü���é�î�î�ì�ï�
�ø�
 
 
 
 
 
 
 
 

�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß�� 
�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a���Ö�`�ð 
�î���÷�����ì�	�ê�÷�d�ð�ð�õ�	�â���â�ü�ø�Ö�
�ú 
�î���Ü�ÿ���ü�Ý�
�æ���õ�ø�è�d�ð�ð�����ÿ���÷�ý 
�î���Ü�ÿ���ü�ø�ó�
�ó�ø�ð�ð���Ö�a�ü�ó���î�ê�� 

HIV ���ø�����ð�h�î���ó�������î�Ö���î���é�a�ð 
�ì�
�Ö�Ù�î�ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a 

�ø���Ü�ü���ú�ø���Ü�ß�î�����ú�	�ý�ð�����î�é���ï�ð���ð
�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ü�	�é�
�����õ���÷���ê�a
�����ü�×�a���ð�6�&�R�V�B�M�J�[�F�ð���ð 
�ì���������a���ì�`�����ì�
�÷�ö�7 
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�����î�ê���ü�ð 
���ú���ê�ø�����î���Ö���î���ø�������Ü 
�Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�����ÿ���`�Ö���ø�÷�
�ê�	�����é�ÿ�d 

�ö���ú�î�	�í�	�����é�ÿ�d�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð
�	�ö���ì���
 
�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð 
�è�ð���ø�Ü���ø�ö�ð�����ï�
�î�`���ð�����a���ÿ�d�ð 
�à���÷�ü�	�õ���ü�é�
�ø���Ü�ÿ�	�ê�ð�����ð
�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø 
 
 
 
 
 
 

�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß�� 
�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a���Ö�`�ð 
�î���÷�è�å�ó�ù�ç�ð�ð�î�	�ú���ÿ�Ü 
�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�ß���â�â���ð�ð�ê���î�ê�	�Ö�
�ú 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�

�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�a���Ö�` 
�î���÷�í�î���í�ø�ð�ð�Ù�ß�õ���ê�	 

���÷�`�������ì���� 
 

�ø���Ü�ü���ú�ß�ö���ß�÷ 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ì�����Ù�ú�	�ð�ð
�6�ÿ���â�Ý�ø�é�
�ð�ü�	�ë�
���ì�÷�7�ð�ð�X�ì�
���ð���ð
�����ü�×�a���ð�6�Ý���é�ø�ë�����a�ë���Ö�ì�
���ð 
�×���ï�×�
�������a�ë���Ö�ì���Ü�7 

�Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� 
�è�ð�����ð�ø���ß�
�ö���ú���Ö 
�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 
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�����ð�ñ�ú�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ö���ø�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ß�
�ö�ß�î 
 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�÷�Ù�è���ê�`���Ü�ð���ð�ö�
�ñ�ú�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ö���ø�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î
�ß�
�ö�ß�î�ð�é���Ü�î�
�� 
 �Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ñ�ú�Ü���î�ð: �ÿ�������ÿ�������ø���ï���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ñ�ú�	�ê�����a�ý���î�÷�d�ó���ç�î�����é���Ö���ú���Ö�ð�ê�����ï���ú�ì�`���ë�`���î 
�ý���î�÷�d���î���Ü���Ù���é : 
   1. �ÿ�������ø�a���î�ñ���Ö     2. �ÿ�������Ý�ø���Ý�ø 
   3. �ÿ�������ô�f�î     4. �ÿ�������ø�`���Ü�Ö���÷ 
�ý���î�÷�d���Ù�Ö�����ü�×�a���ü : 
   1. �ÿ���������������ø���ú���Ö5���ö���`    2. �ÿ�������Ö�ú���Ü�ü���î�Ö�ú���Ü�Ù���î 
   3. �ÿ���������ö�ü�Ö�ÿ���ê�ü�d    4. �ÿ�������ê���Ö�ø�a�����ÿ�`�ñ�ú���ö�a 
�ý���î�÷�d�ì�`���ú���é�����î���� : 
   1. �ÿ�������ø�a���î�×���÷�ñ���Ö�ñ�ú���ö�a    2. �ÿ�������Ý�ø���Ý�ø 
   3. �ÿ���������������ø�ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d&���������ø���ö�`�ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d 4. �ÿ�������ð�]���ï�����ó�ÿ���ê�ü�d 
�ý���î�÷�d�é���î�ì���Ü : 
   1. �ÿ�������ø�a���î�×���÷�ñ���Ö    2. �ÿ�������ø�ë���ô�������à�
�÷�î 
   3. �ÿ�������î���ï���ú�×     4. �ÿ�������ð�]���ð�����ó�ð�ø���ÿ���ì�ÿ���ö�ñ���ÿ 

 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�����a�ö�
�ì���Ö�þ�����ð�h�î�î���Ö

�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð-�ð���é�����î�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�è�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î
�ê�����ï�ú���Ö�������ø�`�ð���������õ���ï�a���î���ó�í�	���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�������ð�Ù�î�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�������ð�Ù�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�����ð�Ù�î 
 �ñ�ú�Ü���î�ð: 
 
 
 
 
 
 
 
 1. �Ö�ø�����ð�^���ï�
�ñ�a�����ï���ú���Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð    2. �Ö�ø�����ð�^���ï�
�ñ�a�����ï�����â�`�ð �ð�ð�ð 
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�ð 
3. �Ö�ú�`���Ü���ÿ�`�Ö�ø���é���þ�ì�	�ß�ß���ì�ø�Ü�Ö�ú�ö�ï�
�ñ�a���ð  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ö�ú�`���Ü���ÿ�`�Ö�ø���é���þ�ì�	�ß�ß���ì�ø�Ü�ÿ�
�������ú�
���÷�ö�ð�ð�ð�ð 

 
 

�ð 
 
 
 
 
�ð�ð5. �ê���Ö�ø�a���ÿ�
�������ú�
���÷�ö���ï�����â�`�ö�
�ò���ð�W�é�ð�ð�ð�ð�ð�ð  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð6. ���ö�a�Ö�ü���é 
 
 �Ö���ø�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ß�
�ö�ß�î :  
 1. �î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�Ý�����î�ü�î�ð200�ð�Ù�î�ð���ø�
�÷�î�ø���a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�ê�`���Ü���ð���ú��
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î 

2. �ß�
�ö�ß�î���é�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ß�`�ü�÷�����a�ß�
�ö�ß�î�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�ö���Ö���ú���Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�é�
�×�����î 
3. �î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ð�ø���ß���ß�î�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���î�������ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���é�a 

 
 �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d-
�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�è�ð���ö���`�ï�a���î�����ü�Ö�ø���ó�
���ð�ê�����ï�ú�ï�a���î�à�`���Ü�ð���������õ���ó�î�ö�ÿ���ø�Ù���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�ø���ß���ß�î�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�����ü�Ö�ø���ó�
���ð�ð�ð 
 �ñ�ú�Ü���î�ð: 
 
 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð1. �ú���ï�ð�ú���ø�a���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð2. �ú���ï�ð�ú���ÿ�a�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3. �ð�ú���ÿ�a�ö���ú�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð4. �ð�ú���ø�a�����ú�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð5. �î�������ó�ø�	�Ö�î�ø�Ö�ð�ú���ÿ�a�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð6. �î�������ó�ø�	�Ö�î�ø�Ö�ð�ú�������a�Ü�ð 
 
 
 
 
 
 
 
�ð�ð�ð�ð�ð7. ���Ý�`�ü�ï���Ü�ð�ú���ø�a�� 
 �Ö���ø�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ß�
�ö�ß�î�ð���ð�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���é�÷�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ú���Ý���é�ì����
�Þ�ú���Ö�×���Ü���ê�`�ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ð 
 
 �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�����ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�������Ü�ÿ���ï�ô���Ü�×�a���ü�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����Ù�ø�������Ü�Ö�ú�÷���î�÷�î�ê�d���ú���ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\�� 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�������Ü�Ö�ü�î�ñ�ÿ�ö�Ö�ø���é���þ�Ý���Ö�ô���Ü�×�a���ü�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����Ù�ø�������Ü�Ö�ú�÷���î�÷�î�ê�d���ú���ÿ���×���ü�	�ß��

�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\�� 
�����ð�Ö�ø���é���þ�Ý���Ö�ô���Ü�×�a���ü�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����Ù�ø�������Ü�Ö�ú�÷���î�÷�î�ê�d���ú���ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\�� 

 
 
�����ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�	�ó�ø�	�Ö���Ö�Ü�ï�a���î
�î���î�a���÷�
�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ���×���ü�	�ß��
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����ê���î�ö���ê�	 
 
 

 
 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ê�a�î���ï�ï�Þ�ú���Ö���Ù�ø�������Ü���ö���÷�Ö���ø�Ù�a���ð�	�ó�ø�	�Ö���Ö�Ü�ï�a���î�î���î�a���÷�
�ð
�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�����ê���î�ö���ê�	 
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�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ê�a�î���ï�ï�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ð�	�ó�ø�	�Ö���Ö�Ü�ï�a���î�î���î�a���÷�
�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�����ê���î�ö���ê�	 
 

�����ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ���ï�î�������ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð
�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ���×���ü�	�ß�������Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 

 
 �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 �ñ�ú�Ü���î�ð: 
 1.�ð�î�������ó�ø�	�Ö�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð���ð�ß�î�	�é 
�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð-�ð�î�������ó�ø�	�Ö�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð�ú���Ö���ó�Ü�ð���ï�ï�ñ�Ü�é�����Ü���é�	�ö 
�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð-�ð�î�������ó�ø�	�Ö�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð�ú���Ö���ó�Ü�ð���ï�ï�ß�	���î 

�����ð�ß�����ï�×�ú���`�ð���ð�ß�î�	�é 
�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð-�ð�ß�����ï�×�ú���` 
�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð-�ð�ß�����ï�×�ú���`�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ê�����Ù�ø�a 

�����ð���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
 �Ö���ø�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ß�
�ö�ß�î�ð�� 
 �����ð�ß�
�ö�ß�î���×���é�	�î�î�������ð���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î 
 �����ð�ß�
�ö�ß�î�î�������ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�a���ð�î�������ÿ�î���ñ���a�ì�
���ö�����÷�
���÷�ö���÷�����î�ß�
�ö�ß�î���×���é�	�î 
 
�������ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ø���é���ï�ß���ê�	�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ø�����ì���Ö�þ���Ö���ø���ð�h�î
�ó�ú���ö�����Ü���ú�Ö���ø�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î 
 

�ß������-�ÿ�Ö�
�ú 
�Ù�è���ð�ÿ���×�� 

�ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

�î���÷�ü�	�ø�
�Ý�î�d�ð�ð�ñ�`���î�ñ�ú 
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�é�
���é�`�î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� �Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú�� 
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï 
�ÿ�ö���Ù�ö�ÿ�õ���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�Ü���Ù�ø�������d�����`�Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß���ð�ë���ö�õ�d 
�ü���î�ì�
���ð�����ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�������� 
�è�ð���ø�Ü���ø�ö���à���î�ì�ø���ð�ï���÷�ð���à���î�ì���ø�� 
�ý���î�÷�d�ø���ß�Ö���ø�ð���ú���Ù���î���ü�î�ß�����î 
���à���î���ê���ø�d�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�� 
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�ß������-�ÿ�Ö�
�ú 
�Ù�è���ð�ÿ���×�� 

�ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�î���Ü�ÿ���ü�Ý�ø���ÿ�ø�ü�
�ð�ð���Ý�ø�ÿ�	�Ü���d�ð 
�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�î���÷���Ö�ø�ÿ�ø�ð�ð�ó�ø�ß���÷�ð 
�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�î���Ü�ÿ���ü�ü�ø�	�ý�ø���ð�ð�ý�ø�
�Ù�����÷�Ü�Ù�d�ð 
�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�î���÷�ÿ�
�ø�é�	�þ�ð�ð�ÿ�ê���Ü�Ù�d�Ý���î�ì�ø�d�ð 
�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
 

�ø���Ü�ü���ú�Ù�ü���ö�ð�ø���ó�ù�ê�	�é�
�ð 
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� 

�ó�
�ì�í�ÿ�ö���Ù�ö�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð 
���î�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß���ð�ë���ö�õ�d 
���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�������� 
 
 
 
 
 
 
 

 
�������ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î
���é�a 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�Ù�è���ê�`���Ü�ð���ð���ú���Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a�ð�é���Ü�î�
�� 

 
 �Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

1���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ì�
���ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ð�ü���î�ì�
���ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�	�ø���ð���ï�ï�����î���ú�î�d�
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���î���î�ß�����î���ø�
�÷�î�ð
�ü���î�ì�
���ð���� - �����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
�ï���Ü�Ù�ú�a�� 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ì�
���ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó�ð�ü���î�ì�
���ð���� - �����ð
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ý���ú�����Ö�a�ü�ð�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ì�
���ð6�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ÿ���ì�a���î�Ù�	�é�ø�����ü�`���Ü�����Ý���ø�÷�d�î�	���ì�ý�Ö�d�Ù�ø���ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2��2565�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������ð�ü���î�ì�
���ð   
�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð�ü���î�ì�
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���î�����ü�×�a���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö�ã���ö���÷�ð�	�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�������ì�a�Ü�
�ð�õ���ó�ÿ���ì�a���î���ú���Ü���ÿ�ø�
�Ö���â�ß�����ú���Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���î�ÿ���Ü�Ù�ö
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
 
 

 
 
 
��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é���ï�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ð�ø���Ö�ø�ö�ðMicrosoft Excel �ó�����î�å���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ÿ�������ø���ï

�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�ü���î�ì�
���ð19 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 �è�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð900 ���é�÷�ö�

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ó�	���ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ó�	���ö���ê�	�ö�î���Ö�����î�����Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ß�����î���ø�
�÷�î�ð
���ú�����ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ì���Ö�þ���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ÿ���÷�Ü���î�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú�����ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î
���î���Ù�ê�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð27 �Ù�î 
 
 
 
 
 

��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ý���ú�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â���ú���é���Ü���î�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�	�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü�
�ð�ü���î�ì�
���ð22 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð2565 �è�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ý���ú�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë���í�	�ï���÷
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ý���ú�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â���é�a�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�ú�����é���ï�×�����î�ê���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ù�é�
���î�ý���ú
�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â���é�a�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë���í�	�ï���÷���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�ø���å�ÿ�õ���ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë���í�	�ï���÷�������î���Ý���î�a���ì�
��
�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü���é�a�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë���í�	�ï���÷�ø���ï�ï�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü���é�a�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ���ö���ø�ë���í�	�ï���÷�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð37 �Ù�î 
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��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�î�����î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2565 : �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ð�å�ö�ó�÷���ï���ú���ú���Ö���ø�ß�`�ü�÷�ô�Z�j�î�Ù���î�ß�
�ó�ÿ�������ø���ï�ñ���a�î����
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ü���î�ó�
�í�ì�
���ð14 �í���î�ü���Ù�ö�ð2565 �è�ð���a���Ü���Ü�ÿ�d�ì���Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���é�÷�ö�

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�ñ���a�î�����î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð���ú���ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�å�ö�ó�÷���ï���ú���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø
�ß�`�ü�÷�ß�
�ü�	�ê�×�����î�ó�����î�å���î�����a�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð34 �Ù�î 
 
 
 
 

 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷�ÿ�������ø���ï

�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�Ö�`���î�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���ê�a���î�ø���ï
�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�
�î�ð�è�ð���a���Ü�ð�������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�
�î���é�a�ì�ø���ï�ð
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î�Ö���ø���ð���ê�ø�
�÷�ö
�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ú�����ó�����������a�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ø�����ü�`���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�
�î�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú��
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�ý�	�ú�ð�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð
�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð�ì�`���ß���÷�����ö�ÿ���ê�÷�d�ð�ê�����ï�ú���	�î�ê�����Ü�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�Ù�ø�î���÷�Ö�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð
���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â���ú���ý�	�ú�ð�W�î�ö���������ß�
�ó�ð���ú�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�����î
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�ø�ü�ö�ë���Ü�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�×���Ü�ê�î�����Ü���é�a�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 

 
 
 
 
 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ì���Ü�é�a���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð

���������ð�è�ð�ü���é�ó�ø�����ß�ê�
�ó�ú�ü�	�ö�ú�ö���Ü�Ù�ú���ø���ö�ü�ø�ü�	�����ø�ð�	�ü���é���ó�í�	���
�ð���ú���ü���é���ê�ø�ö�	�ê�ø�ü�	�ì�÷���ø���ö�ü�ø�ü�	�����ø�ð
�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�
���ú�Ö�ì���ý�î�d�ì���Ü�é�a���î�ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
���ó�������ð�ú���Ö�ò�f�Ü�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü���ú���ö�
�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���ú�����ó�������ï���ø�è���Ö���ø
�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ø���÷�ü�	�ß���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������������ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷�ÿ�������ø���ï�ß���ü
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�ÿ���ö�ö�î�����ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ï�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ì�÷���ú���ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ú���í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�õ���ö�	�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�7�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð
�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
�ð���ú���Ý���Ü���ü���é�ø���÷���Ü�ð���ú���ð�ü���î�ì�
���ð���ð-�ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�������ð
�����Ù���ø�ð���ð�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�
�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ü�	�ë�
�×���Ü�Ù�î���ì�÷�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�
�î
���é�a�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�õ���þ�����ì�÷�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø�ô�f�Ü�ð�Ö���ø�ó���é�ð�Ö���ø���`���î�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ð�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ��
���ú���ø�`�ü�ö���ï�ø�ö�ÿ���ö�ö�î���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ð���ú�����ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ð�ø���ì���ï���Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ��
�Ý�
�î�ê�ú���é�Ý�î�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ø�����ü�`���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�
�î�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 

 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ù�ø�����×�`���÷�ø���é���ï�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú��

�ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø���é���ï�ß���ê�	�ð�	�Ù�����ý�ß���
�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð-�ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð
���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�ø�����ü�`���Ü�ÿ���ö�ÿ�ø�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������Ù�ø�����×�`���÷�ø���é���ï
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���������î�ð���ð���î�Ö���ø�ì�
���Ý���ó���ç�î�����Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���õ���÷���ê�a���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý
�	EdPEx) �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ð���Ý�a�����î�a���ì�
���ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ��
���î�ÿ�ö���ß�	�Ö���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������Ù�ø�����×�`���÷�ø���é���ï�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ü�ì�
�Ö���ø
�ð�ø���Ö�ü�é�ø���é���ï�ß���ê�	�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð���ú���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
���ê�`�ú���ÿ�ë���ï���î�ð���ó�������Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ�����ó�������ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ê�`���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð
�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ð���Ý�a�����î�a���ì�
���ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ÿ�ö���ß�	�Ö���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������Ù�ø�����×�`���÷�ø���é���ï
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�ð���ð���ú�����ó�������Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�×�a���Ö�������î�é�ì�
���Ý���é�ì�������ü�a���î�ï���î�ì���Ö�×�a���ê�Ö�ú�Ü�×���Ü
���Ù�ø�����×�`���÷�ø���é���ï�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���î�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�î�����ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�õ���÷���ê�a�×�a���ê�Ö�ú�Ü
�ÿ���ö���ø�ë�ì�
���Ý�����Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�����Ý���ø�÷�d�ð���Ý�a�����î�a���ì�
���ð���ú���ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�������ð�Ù�î 
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�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ü�	�ß���Ö���ø�ì���Ü�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ð�\���ö�ñ�
���ÿ������
�ÿ�ö�
�ì�ø���ú���ð�\���ö�ó�ø���Ý�
�ú�Ý���ö���Ö�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ�ö�
�ì�ø�ð�ø���Ö���ø�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë
���í�	�ï���÷�ë���Ü�����ê�
�Ö���ø�è�d�ü�	�Ö�ù�ê�Ö���ø�è�d�ø�ý�������ð�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ð�\���ö�ñ�
���ÿ�������ÿ�ö�
�ì�ø���ú���ð�\���ö�ó�ø���Ý�
�ú�Ý���ö���Ö�ú�a�����é�a�ð
���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö���ú���ö�
�õ���ü���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î�����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���î�����Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß���ê�`���Ü���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d�ï���è�æ�	�ê�ð���ú���ø���÷�ü�	�ß��
�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø�����ì�ý�������ß�
�÷�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a���é�a�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 

 
�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���é�a���î�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�â�
���ð�
�[�î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð

�������ð�����Ù���ø�ð���ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ó���������ó�	���ö�ó���î�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ì�����Ü���î
�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�â�
���ð�
�[�î�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

12. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2566 ���î�ü���î�ì�
���ð9 - 10 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2566 �è�ð���������õ���ÿ���ê���
�ï�ð���ú�����������õ���ï���Ü�ú���ö�
�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
�ð
���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú�����ó�������ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î      
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð18 �Ù�î 
 
 
 
 
 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�ý�	�ú�ð�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð
�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð�è�ð�����ý�	�ú�ð�_�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���é�÷�ö�

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ð���ú���ý�	�ú�ð�W�î�ö���������ß�
�ó�ð���ú�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð�ð
���é�a�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�×���Ü�ê�î�����Ü���é�a�ð
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
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�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ü�	�ß���Ö���ø�ì���Ü�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð���é�÷
�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø���ö�����Ü���ì�÷�ð�è�ð�Ý���Ü���ü���é�ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
�í�÷���ð�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ý���Ö�þ��
�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø���ö�����Ü���é�a�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð���ú��
�ö�
�õ���ü���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î�����ð���ú�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���î�����Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î���î
�ø���÷�ü�	�ß���ê�`���Ü���ð�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð���ú���ø���÷�ü�	�ß���î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è�����ú���Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�ð
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d 
 
 
 
 
 

1��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���ÿ���î���ÿ�ü�î���ð�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�Ö���ï�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���î�ü���î�ì�
���ð30 �ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð2566 �ð�ð�ð
�è�ð���a���Ü�Ö���ø�����Ö�é�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ö�����Ü�ð���î�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���ú���ì�	�ý�ì���Ü�����ö�`�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ó�������ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ó�ú���ö�����Ü���î�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð���ú�����ó���������ó�	���ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ð�ð
80 �Ù�î 
 
 
 
 
 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷�ÿ�������ø���ï�ß���ü
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6���ï�ø�ö�Ö���ø���Ü�	�î-�Ö���ø�ì�����ï���â�ß�
�7�ð���î�ü���î�ì�
���ð���
�ð�����
�ð�����ð���ú���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð�ð�ð�ð
�è�ð���a���Ü�ð�������ð�����Ù���ø�ð���ð�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���é�÷�ö�

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�
�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö�Ö���ø�ì�����ï���â�ß�
���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ö���ø�ì�����ï���â�ß�
���÷�Ö�ð�ø�����õ�ì�ð�Ö���ø�Ý���é�ì����
�Ü�ï�Ö�������ø�×���é�ì�
�î�ð���ú�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�
�î�ò�Y�Ö���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ó�������ï���î�ì���Ö�ø���÷�Ö���ø�ï���â�ß�
���ï�ï���÷�Ö
�ð�ø�����õ�ì�ð�ï���î�ì���Ö�Ü�ï�é�
�ú�ð���ú���Ü�ï�Ö�������ø�ð�×���é�ì�
�î�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
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�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ó�������ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð

���ð-�ð���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ù�è��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ó�������ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ð�è�ð�����ö�����Ü���ø�`���	�î���ú�����ø�Ü���ö�`���	�î�ý�	�ú���ó�ø�ß���÷�ð���ú�����`���Ü���Ö���ï�î�������Ù�ú���Ü�ÿ�
�÷���é�ð�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð
���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���î�ü���î�ì�
���ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ü���é�ð�[�����×���ú�a���ö�ð�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
 
 
 
 

 
��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß�������ß�
�ü���î���ö���÷���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���î�ü���î�ì�
���ð

26 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 ���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���î���ß�	�Ü�ì�ù�þ�ã�
���ú���ö�
�ì���Ö�þ���Ý���Ö�Ö���ø�ò�Y�Ö
�õ���Ù�ð�ä�	�ï���ê�	���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ß�a���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ï�î�ì�
���ÿ���Ü�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
���ÿ���Ü���é�a
���÷�`���Ü�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���a�õ���÷���î�ì�
�������ï�����Ö���ý�ð�è�ð�ý���î�÷�d�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�ú�����Ö���ì�÷�ð�������ú���Ù�ð
�������î�Ý�	���î�
�÷�ø�	���Ü�Ý�����Ö���é�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�����î�ü�î�ð41 �Ù�î 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö�ö�î���ñ���a�î�����î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ï���è�æ�	�ê�ê���ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ó�����î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð:�ð�ý���î�÷�d�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ì�
���ð6 (���Ý���é�Ù�ê�ð���ð�[�Ü�Ö�a���î���ÿ�a���
�ð�Ö�ø�ö���
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�[���ð

���ú���ó���î�í�
�d�ó���ß�ð���������õ�����Ö�`�Ü�Ù���÷�ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ�ø���ï�
�ø�
 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ü���î�ì�
���ð10 - 12�ð�í���î�ü���Ù�ö�ð2565 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø :�ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ï���è�æ�	�ê�ê���ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð38�ð�Ù�î 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð:�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö�ö�î���ñ���a�î�����î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ï���è�æ�	�ê�ê���ö�����ê

�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ���×���ü�	�ß��

���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
�ó�����î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø : ���a���Ü�ð�������ð�����Ù���ø�ð�� �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: ���ï�ø�ö�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø : ���ï�ø�ö�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���é�÷�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ø�ý���Ö�é�d�ð�ð�ý�ø�
�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð���ð�h�î

�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ���×���ü�	�ß��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

�ó�����î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø : �è�ð���a���Ü�ð�������ð�����Ù���ø�ð�� �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�������� 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: ���ï�ø�ö�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: ���ï�ø�ö�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���é�÷�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ø�ý���Ö�é�d�ð�ð�ý�ø�
�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð���ð�h�î

�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð�� 
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��.�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø 
�ó�����î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð:�ð���a���Ü�Ö���ø�����Ö�é�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ü���î�ì�
���ð18�ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð2566 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �Ö���ø�Ù�	�é���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð�6�Ö���ø�Ù�	�é���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�7�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1 

�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð1 ���é�÷���é�a�ø���ï���Ö�
�÷�ø�ê�	�Ý���Ö�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�
�ü���ß�ø���ó�ø�ð�ð�ÿ�ü�÷�����ø�ö�è�d�ð���ð�h�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø 
 
 
 
 
 

��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ð 
�ó�����î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð:�ð�����Ù���ø�ð9�ð���a���Ü�ð923�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ü���î�ì�
���ð25�ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð2566 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: ���ï�ø�ö�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: ���ï�ø�ö�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð2 �ü�	�ì�÷���Ö�ø

���é�÷�ð�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ø�ý���Ö�é�	���ð�ð�ý�ø�
�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 
 
 
 

��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�ó�����î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: ���a���Ü�ì���Ü���Ý�a���ó���ç�î�d�ð�ß�����î�ð4�ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö���ú���������î�ü�÷�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ü���î�ì�
���ð1�ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð2566 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð�6�Ö���ø�Ù�	�é���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�7�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2 

�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ß�����î�ð�X�ì�
���ð2 - 4 ���é�÷���é�a�ø���ï���Ö�
�÷�ø�ê�	�Ý���Ö�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�
�ü���ß�ø���ó�ø �ð�ÿ�ü�÷�����ø�ö�è�d�ð�ð�ø���í���î
�ÿ���×���ü�	�ß���Ý�	�ê�ü�	�ì�÷�����ú���Ö���ø���î�����î�ü�ð���ð�h�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�é���ï���ó�ú�	�Ü�×�����î�ê�a�î�ð�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð�� 
�ó�����î�ì�
���é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð:�ð�ý���î�÷�d�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð�����î�ê�
�����ô�ø�d�ð�Ý�����Ö���é 
�ø���÷�����ü�ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð: �ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�������� 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð: �ÿ���×���ü�	�ß�������ß�
�ü���î���ö���÷���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��

���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ö�
�ì���Ö�þ�����î
�ÿ���×���ü�	�ß���ß�
�ó���Ý�a�����î�a���ì�
���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���é�÷�Ý���é���ï�ø�ö�ð�è�ð�ý���î�÷�d�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð�����î�ê�
�����ô�ø�d�ð�Ý�����Ö���é 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �������ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð���ð�ø�þ�è�
�÷�d���ì�÷�ð�Ý�����Ö���é�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�����â�`�ð�ð 

�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�ë���Ü�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���×�a�����÷�
���÷�ö�ß�ö���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�è�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð���ð�ø�þ�è�
�÷�d���ì�÷�ð�Ý�����Ö���é�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�����â�`�ð���×�ü�Ü�ì�
�`�Ü�ÿ���Ü���a���Ü�ð���×�ê���ú���Ö�ÿ�
���ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ö�
�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�ó�	���ý�þ�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø���ß�a�ðIT �ÿ�������ø���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø���ð�ø�þ�è�
�÷�d���ì�÷�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ú���é�õ���÷�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���Ö�ã���ö���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�ó�	���ý�þ�ð
���ø�������Ü�ð�×�����î�ê���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ø���ï�ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ð�ø�þ�è�
�÷�d�ð���ú�����×�a�����÷�
���÷�ö�ß�ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ð�ø�þ�è�
�÷�d�ð�ý���î�÷�d
���ð�ø�þ�è�
�÷�d���ú���Ö�ÿ�
���ð 
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�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSharing Day �ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð�ÿ���×���ü�	�à���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�è��

���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ü���î�ì�
���ð3 ���ú���ð10 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð2565 �è�ð�����Ù���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð30 �Ù�î 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ð���ï�ø�ö
���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðSolidworks Advance Part �ü���î�ì�
���ð7 - 11 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð2565 �è�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���a���Ü�ð1031 �����Ù���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä       
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð10 �Ù�î 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�ðMicrosoft Excel �ÿ�������ø���ï�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����ê���î�ö���ê�	�ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð
�����Ù���ø�ð�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð30 �Ù�î 
 
 
 
 
 
 
 



 166 

4. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ü�	�Ý���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�÷���î�÷�î�ê�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�ü���î�ì�
���ð���� - �����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ð�����ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð
�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�ðAutodesk Inventor ���î�Ü���î���×�
�÷�î���ï�ï
���ó�������ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�����ê���î�ö���ê�	�ð�ü���î�ì�
���ð7�ð-�ð8�ð���ú���ð14�ð-�ð15�ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð2566�ð�è�ð�����Ù���ø�ð10�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a�����ï�ø�ö�ð45 �Ù�î 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ü�	�Ý���÷�ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ð���ï�ø�ö���ú��
���×�`�Ü�×���î�ê���é���ð�ú�Ü�ø�ë�Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\�����ó�������ø���Ü�ø���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð�ü���î�ì�
���ð2�ð-�ð3 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð2566 �ð�ð�ð�ð
�è�ð���a���Ü�ó�ø���ü�	�þ�è�
�Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð
�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð100 �Ù�î 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�ÿ�������ø���Ý�ø���ð�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ð�ü���î�ì�
���ð22 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð
2566 �è�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ß�����î�ð3 �����Ù���ø�ð10 �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý�����î�ü�î
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð36 �Ù�î 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð���ð�W�é���ú�Ö�ðAI �ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ð���ó�������ð�ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�f�â�â���ð
�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ð�����ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ���×���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����ê���î�ö���ê�	�ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ð�è�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð�Ù�����ï�ê�a���ð�������î�Ý�	���î�ð�	���ì�÷���ú�î�é�d�
�ð�Ý�����Ö���é�ð���ú��
�ÿ�ë���ï���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�
�ö�	�ñ�ú�ð�	SIMTec) �î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ö�ê���à�	�ê�
���ø���÷���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
 
 
 
 
 
 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ü�Ü�Ý�ø���ô�ô�\�����	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d���ú���ü���÷�ø�	���Ü
�ê���a�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ô�ô�\���ð�	Assembly and Wiring Control Panel : AWP) ���ú���Ö���ø���é�	�î�ÿ���÷���ß�������ö�ê�`�����
�ð�Ö�ø�è�d
���ô�ô�\���ÿ�������ø���ï���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú�ð�	Machine Wiring and Interface: MWI) ���î�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����ê���î�ö���ê�	�ð����-
�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�����Ù���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����ê���î�ö���ê�	�ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ã�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
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�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��

�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð-�ð���ð
�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î�����`���ü�Ù�
�a�Ü�Ö�ø�����ï�î���ú���ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�Ý���î�ì�ï�
�ø�
 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð���ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�� 
�ð�ð�����ð���ó�������ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�����ú���ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���õ���ü���ñ���a�î���� 
�ð�ð�����ð���ó���������ð�W�é���ú�Ö�ì���ý�î�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�����ð���ó�������ð�ú���Ö�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ñ�`���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ú���Ö���î�ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý

�ó�����ó�
�÷�Ü 
 
2���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð�����ü�×�a���ð

�6�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó�������Ù�ü���ö���÷���`�ø���é�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�7�ð���î�ü���î�ì�
���ð
�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ÿ���ê�Ý�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
 �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
 �ð�ð�ð�����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü
�é�a���î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�×���÷���ú���Ö���ø�ê�ú���é 
 �ð�ð�ð�����ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ì�����Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�ù�þ�ã�
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
��
�Ö�������î�é�ð���ú�����ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�Ý���Ö�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý 
 
 
 
 
 
 3���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð���î�ü���î�ì�
���ð���� - �����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð
���������ð�è�ð�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�ô���ø�d�ö���ß�Ù�ß���÷�ð���������õ���ð���Ö�ß�`���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�Ù�ø�ø���ß�ÿ�
�ö���ð 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó�������ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�����ú���ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�� 
   �����ð���ó���������ð�W�é���ú�Ö�ì���ý�î�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
   �����ð���ó�������ð�ú���Ö�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ñ�`���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ú���Ö���î�ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý

�ó�����ó�
�÷�Ü 
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4���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ðHRM ���î�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð
�è�ð�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�à�
�ó�
���ø�ö�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð�à�
�ó�
���ø�ö�ð�Ý�����Ö���é�ð�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
�ð 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ë���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ö���ø���ú���ø���ï�ï�×���Ü

�Ö���ø�ì�����Ü���î�Ý�ø�	�Ü���î���Ü�Ù�d�Ö���ø 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ê�`���Ü�ð���ð�ö���ð�ø���÷�
�ê�d���ß�a���î���î�ü�Ù�	�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø

�ö�î�
�þ�÷�d 
   �����ð���ó���������ð�h�î�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�����Ö���ð

�ò�Y�Ö�Ü���î���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
 
 
 
 
 

5���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð���ú���ý���Ö�þ���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ï�ø���è���î�Ý���Ü���ü���é�ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
�í�÷���ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð�����÷�	���î�����ö�����ê�b���ð
�	�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�
�ð�Ý�����Ö���é�ð���ø�Ü�Ü���î���÷�
�í�÷���ð�ê�ú���é�î�����������÷�í�÷���ð���ú���ü���é�����â�`�ß���÷�ö�Ü�Ù�ú�ð�Ý���Ü���ü���é�ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
�í�÷�� 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö

�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý�ø�	�Ü���î�é�a���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
   �����ð���ó�����������a�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ì�����Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�õ���Ù�ì�ù�þ�ã�
�ê���ö

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�������î�é�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`�õ���Ù�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a 
   �����ð���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ê�����î�ê���ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý��

�����Ö���ð�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó�é�a���î�Ö���ø�ï���â�ß�
���ö�������ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�a�ü 
   �����ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���Ö�þ�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���ú���ø�`�ü�ö�Ö���î���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ���ï�ÿ���î

�ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ 
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6���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�Ù�è��
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý
�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð���ø�Ü�Ü���î�ð�ø���Ö���ï�ø�ë�÷�î�ê�d���ê���÷�ê�a���ð
�ï�a���î���ó�í�	���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
�ð�ð�ð�����ð���ó�����������a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø

�ñ�ú�	�ê���ú���é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü 
�ð�ð�ð�����ð���ó�����������a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ï���ø�è���Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø

�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý�ø�	�Ü�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü
�ê�î�����Ü���é�a 

�ð�ð�ð�����ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�����a���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���Ö�`�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�����ü���ð 
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�ø�`�ü�ö�ì�����î�
�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð�����÷�	���î�����ö�����ê�b���ð�	�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�
�ð
�Ý�����Ö���é�ð�	���ø�Ü�Ü���î���î���Ü���Ù�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ�ø���ï�
�ø�
�ð�ü���é�ó�ø���ó�
�ì�í�ï���ì�ð�ø���ß�ü�ø�ö�����ü�	�����ø�ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ�ø���ï�
�ø�
�ð���ú���ü���é
���ó�ø�Ü�����Ö���ý �Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó�������î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ø�è���Ö���ø���×�a���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö�ø���÷�ü�	�ß���ð���î

�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü

�é�a���î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�×���÷���ú���Ö���ø�ê�ú���é 
   �����ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ì�����Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�ù�þ�ã�
�ê���ö�ì�
�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

�Ö�������î�é���ú�����ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�Ý���Ö�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý 
   �����ð���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ê�����î�ê���ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý��

�����Ö���ð�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�é�a���î�Ö���ø�×���÷���ú���Ö���ø�ê�ú���é���ö�������ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�a�ü 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ø���Ö�þ�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ø�`�ü�ö�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ú��

�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ö���Ö�×�����î 
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8���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ú���ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���î
�ü���î�ì�
���ð���� - �����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð�÷�����Ý�ð�ø�
�ÿ���ø�d�ì�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î�����`���ü�Ù�
�a�Ü�Ö�ø�����ï�î�ð�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö
�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ð���ú���ü���é�ð���Ö�î���������×�ö���î���ð�Ý���Ü���ü���é�Ý���î�ì�ï�
�ø�
 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ð�W�é���ú�Ö�ì���ý�î�d���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a��

�ÿ�ö���÷�����ö�` 
   �����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
�ó 
   �����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ì���Ö�þ���ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

 
 
 
 
 

9���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø���ø�Ü���ø�ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�
�÷�î�ø���a
�����`�ü���ö�����Ü�����î�����ð���î�ü���î�ì�
���ð���� - �����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ú�����ó���î�ð�ú�����ð���Ü�ð
�ÿ�
���×�ì���÷�ð���ú���ó�	�þ�è�
���ú�Ö 
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�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î��SMEs ���ú���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î�ð
���î�ü���î�ì�
���ð�� - ���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ð�ø�����ì�ý���Ö�����ú�
���ê�a 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
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   �����ð���ó�����������a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���ú�����ð�W�é���ú�Ö�ì���ý�î�d�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð
�é���Ü���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î��SMEs �×���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���ß���Ù�ö
�������à�
�÷�î 
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�ð�ø�����ì�ý���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î 

   �����ð���ó�����������a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a���ð�W�é���ú�Ö�ì���ý�î�d�ð���ú�����é�a�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î
���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�î���Ö�����î�����Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î���î���a���Ü���ø�
�÷�î 

   �����ð���ó�����������a�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð
�é���Ü���î���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
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���ð���ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö�ì���Ö�����ü�	�ß���Ö���ø�é�a���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���î�ü���î�ì�
���ð�� - ���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î�����`���ü�Ù�
�a�Ü�Ö�ø�����ï�î�ð���ú���ý���î�÷�d�ó���ç�î�����ö�a�ñ�ú
�ê���ö�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�Ý���î�ì�ï�
�ø�
 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�����ú���ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�õ���ü���ñ���a�î�������ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d 
   �����ð���ó���������ð�W�é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î

�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð���� 
   �����ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�Ù�î�é�
�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â���ð�ö�
�ü�	�î���÷���ú���ð�ð

�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�����é�÷�ñ�`���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ú���Ö���î�ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
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 ��2���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è��
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���î�ü���î�ì�
���ð���� - �����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�Ö���ø�����Ö�é�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 
 13���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ������
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷�����ð�ó�ú�	���Ù�ß�����î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�������ð
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 

��4���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ���ð���î�ü���î�ì�
���ð
�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð���ï�ï�ðOnline 
 
 
 
 
 

��5���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� Online 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�é�a���î�ï���â�ß�
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ï���â�ß�
 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����é�a�ø���ï���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
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16. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�ð�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�õ���Ù�ó�	���ý�þ�ð���î�ü���î�ì�
���ð3 - 4�ð
�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð2566�ð�è�ð�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü���Ù�î�ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ�ö�
�ì�ø�ÿ�Ü�Ù�ø���ö 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð35�ð�Ù�î 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d : 
   1. ���ó�������ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�����ú���ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ó�������ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
   2. ���ó���������ð�W�é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ü�	�ß�
�ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î

�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
   3. ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�Ù�î�é�
�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â���ð�ö�
�ü�	�î���÷ ���ú�� 

�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�����é�÷�ñ�`���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ú���Ö���î�ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
 
 
 
 
 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�Ö���ø���ï�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é
���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó�ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü���Ý�a���ó�ø���÷���ð�����Ù���ø�ð���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ :�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð 
 �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
 �ð�ð �����ð���ó�������ó���ç�î���ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó���ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���×�a���ÿ���`�����ß�
�ó�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�` 
  �ð�ð�����ð���ó���������î���î�������ú�����ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ñ���a�ì�
���ó�ø�a���ö�Ý�������Ö���ð
�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é 
 �ð �ð�����ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 
 �ð �ð�����ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���î�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�ö���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ÿ���×���ü�	�ß�� 
 
 
 
 
 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ÿ�����Ù���â�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú
�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ì���Ü�é�a���î�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü���ÿ�ê�Ý�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð:�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : ���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ�������ÿ���ø�ö�ü�ú�ß�î 
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����. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ÿ�����Ù���â�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö�÷�
�Ù
�é�	�Ý�	�ì���ú�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ì���Ü�é�a���î�î�	���ì�ý
�ý���ÿ�ê�ø�d�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���î�ü���î�ì�
���ð25 - 27�ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð2566�ð�è�ð���ø�Ü���ø�ö�ðFurama Xclusive Sandara Hua Hin 
Cha AM, �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ó�ß�ø�ï�
�ø�
�ð���ú���ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý���Ü���ü���é���ó�ß�ø�ï�
�ø�
 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð36�ð�Ù�î 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø :�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î

�é�a���î�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ�������ÿ���ø�ö�ü�ú�ß�î 
 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�ðExcel          
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�������ð�����Ù���ø�ð���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
 �ð�ð�����ð���ó�������ó���ç�î�������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ï���è�æ�	�ê�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
 �ð�ð�����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
 �ð�ð�����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó 
 
 
 
 

 
2��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�ð�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��

�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ø���÷�ß�����î�ð�X�ì�
���ð1�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø ���î�ü���î�ì�
���ð1 -�ð2�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð2566 �è�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î�����`���ü�Ù�
�a�Ü�Ö�ø�����ï�î�ð���ú��
�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�Ý���î�ì�ï�
�ø�
 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð65�ð�Ù�î 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   1. ���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���a�Ý���Ö�ü�	�í�
�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a 
 �ð 2. ���ó���������ð�W�é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î

�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21  



 176 

 �ð 3. ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�Ù�î�é�
�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â���ð�ö�
�ü�	�î���÷���ú���ö�
�Ý�	�ê
�ÿ���í���ø�è�����é�÷�ñ�`���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ú���Ö���î�ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 

 
 
 
 

 
�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø���ø�Ü���ø�ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø

���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ø���ï�ó�ø���î�Ù�ø�ð�ß�ö�ü���é�ü���Ü�ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ü���é�ó�ø���ý�ø�
�ø���ê�î�ý���ÿ�é���ø���ö�ð
�ó�ø���ï�ø�ö�ö�����ø���ß�ü���Ü�ð�ü���é�ó�ø�����ß�ê�
�ó�î�ü�	�ö�ú�ö���Ü�Ù�ú���ø���ö�ø���ß�ü�ø�ö�����ü�	�����ø�ð���ú���ü���é���ø�
�è�ø���ß�ü�ø���ø���ö
�ü�ø�ö�����ü�	�����ø�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�� 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
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�Ö�
�����ð�6�ÿ���ø�õ�
���Ö�ö�ÿ�d�7�ð�Ý���Ý���é�×�����î���ð�h�î�ð�ø���Ý�����ì�
�Ö�ð�X�ð�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó���������ß�������ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ì�����Ü�ð���ð�Ù�è���ð�ì�
���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a
�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ð�h�î�ð�ø���Ý�����ð���ó�������ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î���ó���������ð�h�î�Ö���ø�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð
���ß�a���ü�ú���ü�`���Ü�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�÷���Ü���ð�h�î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����é�a���î���ï���÷�ö�
�×���ú���ÿ�	���Ü���ÿ�ó�ê�	�é�ð�ö�
�ð�ø�����õ�ì�Ö�
����
�ì�
���Ý���é���×�`�Ü�×���î�ð���é�a���Ö�`�ð�ô�
�ê�ï���ú�ð�ü���ú���ú�÷�d�ï���ú�ð�ï���ÿ���Ö�ê�ï���ú�ð���à�ð�f�Ö�ê���Ö�ø�a���ð���ð�ê���Ü�ð���ß�ø�d�ï���ú�ð���ú��ROV �ø�ü�ö�ð
���ð�ð�ø�����õ�ì�ð�ì�����Ü�î�
���÷���Ü�Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����ó�����î�ï�a���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ø���÷�Ö���ø�ð�Ù�����ð�ü�	���Ü�Ö�ø���ÿ���ï�ð�Ö�	�î�ü�	�ï���Ö�ð�ß���Ö���÷�`���ð
���ú���ê�
�Ö���ú�d�ô�Ù�î�Ý�î 
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�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�Ù�è���ê�`���Ü�ð���ð���ú���Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë

�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�é���Ü�î�
�� 
 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���é���ü���é�����î�ð�ü���î�ì�
���ð5 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 

�è�ð���a���Ü���Ý�a���ó�ø���÷���ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ê�`���Ö���î�ð���ú�����ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a���ÿ�é�Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ê�î�����Ü���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð300 �Ù�î 
 
 
 
 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�����ð�î���÷�ó�	�ó���ç�î�d�ð�ð�ð�ø���Ö���ï���ó�ß�ø�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��

���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ß�î�����ú�	�ý�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
���������ï�Ö�	���é�ð�ð�ø�����õ�ì�ê�`���ÿ���a�ð�ø�
�`�î�î���������î���Ö�ðD-�����ð
�Ö�	���ú�Ö�ø���ö���î�ø���÷�Ö���ø�ð�����ï�Ö�	���é�ß�	�Ü�ß�î�����ú�	�ý�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���������ð�Ý���é���é�÷�ÿ�ö���Ù�ö�����ï�Ö�	���é�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð
���ö�������ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�����Ö���ï�ï�ðE-Card �����ü�×�a���ð���ì�
���÷�ü�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d�ü�	�ë�
���ì�÷�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ø�a���
�ï���ê�	�����ê�
�ð

���î�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð4-18�ð���ö�þ���÷�î�ð2566�ð�ð�ø���Ö���ý�ñ�ú�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�����Ö���ï�ï�ðE-Card �ü���î
�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d�ð2566�ð���î�����ü�×�a���ð���ì�
���÷�ü�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d�ü�	�ë�
���ì�÷�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ø�a���
�ï���ê�	�����ê�
�ð 

�ø���Ü�ü���ú�ì�
���ð1�ð���é�a���Ö�`�ð�î���Ü�ÿ���ü�ß�
�ü���ó�ø �ð�ß�����î�ï���î�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
�ø���Ü�ü���ú�ì�
���ð2�ð���é�a���Ö�`�ð�î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d �ð�ö�
�ö���ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�÷���î�÷�î�ê�d 
�ø���Ü�ü���ú�ì�
���ð3�ð���é�a���Ö�`�ð�î���÷�ð�W�÷���ð �Ö�a���ö�ß���÷�õ���ö�	�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
���ú���ø���Ü�ü���ú�ó�	���ý�þ�ð�	�×�ü���â���Ý�Ü���î�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���
�ð���é�a���Ö�`�ð�î���÷�Ö�	�ê�ê�	�õ�è �ð�ÿ�
�î�ü�ú�ú���Ü�ð���ú���î���÷�í�	�ê�	�ü�
�ç�	�ð 

�ý�ø�
�î�ü�ú�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
 
 
 
 

3 �� 1 
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�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü�î���Ö�Ö�
�������×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð�ø���ï

�Ù���é���ú�����Ö���×�ê�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø�������ó�ó�ø�ø�è�
�ð
�Ý���Ü���ü���é�Ý���î�ì�ï�
�ø�
 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�W�é���ú�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
 
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ö�����î�Ö���î�ð���é�a�ö�
�����Ö���ÿ���ú�����Ö�ß�ö�ø�ö���ú���ÿ�ö���Ù�ø���×�a�����ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü���ó�����������a 
���ê�`�ú���ß�ö�ø�ö���é�a�ø���ï�ÿ�ö���Ù�ø�ÿ�ö���ß�	�Ö�����ö�`�ð���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ß�ö�ø�ö�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ê�ú���é�Ý�î���ó�����������a 
�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷���ú���ö�
�ø���ð���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���ç�î���×�����î�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���a 
���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ü���î���ð�h�î�î���Ö�ý���Ö�þ���õ���Ù�ð�Ö�ê�	
�ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð-�ð���ð�ð�ø���ö���è�ð��,�������ð�Ù�î�ð�ö�
�ß�ö�ø�ö���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ß�ö�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð�ß�ö�ø�ö
�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ß�ö�ø�ö���ð�ê���Ü�ð�ß�ö�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ÿ�ú�	�ö�ð�ß�ö�ø�ö�Ù���ø�����ê�a-���é�ð�ß�ö�ø�ö�ðDigital Creative 
Media (�é�	�Ý�	�ê���ú�ð�Ù�ø�
�����ì�	�ô�ð�ö�
���é�
�÷�
�ð�ß�ö�ø�ö�Ö�
�������ï�é�ö�	�î�ê���î�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ß�ö�ø�ö�ô�
�ê�ï���ú�ð�ß�ö�ø�ö�ë���î�÷�ø���Ö�þ�d�ð
�ß�ö�ø�ö�Ý�	�ê�����ÿ���ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�ö�ø�ö�ÿ�	�Ü���d�����ÿ���ðRRU�ß�ö�ø�ö�ý�	�ú�ð�����ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ó�������ß�
�ö�ß�î�ð
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ß�ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�����ÿ���ó���ç�î���ï�a���î���Ö�	�é�ð�ß�ö�ø�ö�Ù�`���÷�����ÿ���ó���ç�î���ß�î�ï�ì�ð�ß�ö�ø�ö�ü�	�ì�÷�d�ï�	���Ö�ï�����ö
�����ÿ���ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ð�ß�ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�ö�ø�ö�ðTo Be Number One ���ú���ß�ö�ø�ö���ÿ�a�î���ï
���ú���ÿ���÷�í���ø�ð�ÿ�������ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ü���î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î���ú���ÿ�ö���Ù�ø�ÿ�ö���ß�	�Ö
�×���Ü���ê�`�ú���ß�ö�ø�ö�ð�ö�
�Ö���ø���ÿ�é�Ü�é�î�ê�ø�
�ð���ú���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ì���ê�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���é�ö
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 

 
��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ì���ê�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð2022 ���é�÷���é�a�ø���ï���Ö�
�÷�ø�ê�	�Ý���Ö�î���÷�î�	�í�	�ð �ÿ�ö�
�ì�ø���Ù�Ý�ø�ð�ö���ø�`�ü�ö

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�����a�Ù�������î���î�����ð�×�a���Ù�	�é�ð���ú�������a�Ö�����ú���Ü���Ý�Ö���ï�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ð���î�ü���î�ì�
���ð21 �í���î�ü���Ù�ö�ð
2565 �è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ß�����î�ð5 �����Ù���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
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4. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü�î���Ö�Ö�
�������×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���×�ê�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð�6�ø�õ���ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���Ö�ö�ÿ�d�7�ð�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð24 - 28 ���ö�þ���÷�î�ð2566 �è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���é�
�ø�����ü�`���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ð6 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î���×�ê�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���������î�é�

���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�à�����Ü�ö�
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�����î�ü�î�ð750 �Ù�î�ð�Ý���Ö���ð�\�����ö���÷�ð850 �Ù�î�ð
���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ø�a���÷�ú��90 �ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�Ö�
�������ú���ÿ�
�×�õ���ó�ð
�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð�ø���a���ó�a�ð�ø���a�ß�î���ð�ø���a���õ���÷�ð���ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�

�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���×�ê�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�õ���Ù�Ö�ú���Ü 
 
 
 
 
 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö���Ö�ø�ø�ö�ÿ�
�×�õ���ó�ð�6�3�3�6�ð�ü���÷���ÿ���ÿ�`���Ý�ÿ�
�×�õ���ó�7�ð���ú�����ð�W�é���ú�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� ���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó���������ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�ß�ö�ø�ö�ê�`���Ü ���ð�ê���ö
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����Ý�	�ê�����ÿ���ð���ú�������Ö���ð�ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���î�Ü���î�ö�
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�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����ö�`���î�ø�����ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ø�
�`�î�ó�
���ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ø�
�`�î�î�a���Ü�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�è�ð�����Ù���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����ê���î�ö���ê�	�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� 
 
 
 
 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 ���î�ü���î�ì�
���ð21�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð2566 �è�ð���a���Ü�ý�ø�
�ÿ�÷���ö�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð200�ð�Ù�î 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�����a���×�a��

�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
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2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ð�å�ö�î�	���ì�ý���ú�����ï�ø�ö�Ö�`���î���×�a���ý���Ö�þ�� ���î�ü���î�ì�
���ð26�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð2566 �è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ý�����î�ü�î�ð30�ð�Ù�î 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   1. ���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
   2. ���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���ú�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�Ü���î���î�ÿ�ë���î

�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�×�è���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
 
 
 
 
 

3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�å�ö�î�	���ì�ý���ú��
���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î���×�a���ý���Ö�þ�� ���î�ü���î�ì�
���ð26�ð���ú���ð28�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð2566 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð25�ð�Ù�î 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   1. ���ó�������ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ß�����î�ð�X�ì�
���ð1�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 
   2. ���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���ì���Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d

�í�
�ø�Ö�	�Ý�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ß�����î�ð�X�ì�
���ð1�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 
 
 
 
 
 

��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï
�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�Ö�`���î���×�a���ý���Ö�þ�� ���î�ü���î�ì�
���ð28�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���ú���ð3, 5, 7, 10, 12, 15, 19, 
21, 24, 26�ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð2566 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ý�����î�ü�î�ð25�ð�Ù�î 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   1. ���ó�������ð�ø���ï�ì���ý�î�Ù�ê�	���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���ú���Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
   2. ���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�Ö�`���î���×�a���ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
   3. ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���Ö���ú���ÿ���ö���Ù�Ù�
���î�ÿ���×���ü�	�ß�� 
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�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�6�Ö�a���ü���ø�Ö�ÿ���`�Ö���ø�ï���â�ß�

�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�7�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð���ú���ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�������ð�����Ù���ø�ï���è�æ�	�ê
�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 

6. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�ð�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���×�a�����ø�
�÷�î�ð�X�ð1 ���î�ü���î�ì�
���ð4�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð2566  

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð150�ð�Ù�î 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   1. ���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�����î���ú�î�d 
   2. ���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø

�ø���ð���ï�ï�����î���ú�î�d 
   3. ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ñ���a�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â���ð���ú���ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���é�÷

�ñ�`���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ø�Ü�Ý���Ö�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�����î���ú�î�d 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�
�����ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð- �����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð�è�ð���ö�ø�ó���î�í�d�ð
�ü�	�ú�ú�`���ð�ø�
�ÿ���ø�d�ì�ð�Ý���Ü���ü���é�ø���÷���Ü 
 
 
 
 

 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ê���ö
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�Ù�ü���ö�ø���a�Ö�`���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ì�����ÿ���â�â���ø���ï�ì�
�î�ð���î�ü���î�ì�
���ð
�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
 �ð�ð �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����×�a�����Ý�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î���î�×�è���ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
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 �ð �ð�����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���î�×�è���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
 �ð�ð �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�×�a���ê�Ö�ú�Ü���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é���î�Ö���ø
���×�a���ý���Ö�þ�����î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�` 
  �ð�ð�����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�×�a���ê�Ö�ú�Ü���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é���î�Ö���ø�ø���ï
�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ö�ì���Ü�ï�ø�þ���ì�ðCP ALL �Ý�����Ö���é�ð�ö�����ß�î 
 
 
 
 
 

�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566�ð���î�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð19 - 20 �ö�	�ë�
�î���÷�î�ð
2566 �è�ð�����ð�ø���ß�
�ö�ß�����î�ð5 �����Ù���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d ���é�÷�ö�
�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ð
�Ý���Ö�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d 
 �����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�a���î�ø���ï���ú���ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���������ð���ó���������ï�ø�ö���ú��
���î���î�����î���Ö�ý���Ö�þ���ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�����a�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø�ü�ö
���ð�ë���Ü�Ý���é�����a�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ���ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý�����é�a���×�a���ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��
���ú���Ý���Ü���ü���é���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���î
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð����, �����ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���ú���ð�ü���î�ì�
���ð��, �����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�ð
�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�	�ý���î�÷�d���î���ö�����Ü�ð���ú���ý���î�÷�d�ï���Ü�Ù�ú�a���
�ð�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���î�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�	�ø�a���î�×�î�ö�ø�	�î�ð
�ü���é�ð���Ö�î���������Ý���ú�a�ð���
�ì�÷���î�ó�ø���ó�	�Û���î�ý���Ü�Ù�d�÷���î�
�ð�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���î�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
�ð�	�ÿ�ü�î�î�Ü�î�
�ß�
�ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
���î�Ý���Ü���ü���é�ÿ�ö�
�ì�ø�ð�ø���Ö���ø�ð�	���ö�����Ü���ï�ø���è�
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��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�
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�÷�î�ø���a���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ê���ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
�ü�	�ß���ß�
�ó���é�a�ì�����Ü�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ú�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�Ö���ø�ò�Y�Ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
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 �����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ðSelf Access Center ���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�Ö�`���î�����Ö�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý���î�Ö���ø�����Ö�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
 
 
 
 
 

��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø���Ý�����ð�X 2565 
���î�ü���î�ì�
���ð23 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð2565 �ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ü���î���î���Ü�Ù�d�Ö���ø�ê�ú���é�Ý�î�ü���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������î�Ö���ø�ì�����Ü���î���é�a�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
���Ý�ÿ�ê�	�ð���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�ð���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó ���ú�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ó�����������a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�ú���Ö�þ�è�����î�a���ì�
���ð���ú���ú���Ö�þ�è���Ü���î���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó���î���î���Ù�ê���é�a�ð
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð21 �Ù�î 
 

 
 
 

 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð

���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð���a���Ü�Ö���ø�����Ö�é�ð�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�Ö�a���ü
���×�a���ÿ���`�ü�	�ß���ß�
�ó���ø�����Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���î���Ù�ê�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�������ð�ð�Ù�î 
 
 
 

 
 
 �����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���ø���å�ð�ø���ý���ÿ�î�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�ð�ð
���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ú���î���ú���Ü�ê���Ö�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó������
���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö���ð�h�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�����a�Ö���ï�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�ì�
���Ý���Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a
�ì�ø���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ê���ö�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î�ö���ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�������ð�Ù�î 
 
 �����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�ó���ç�î��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø���Ý�����ð�X�é�
�ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ì���Ü���Ý�a���ó���ç�î�d�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ó���ç�î��
�î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ö�þ�����ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�ú���Ö�þ�è�����î�a���ì�
�����ú���ú���Ö�þ�è���Ü���î���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö
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�ó�ø�a���ö�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���î���î���Ù�ê�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
���ú���ö�
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ú�����ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���é�
�ø�����ü�`���Ü�ø�
�`�î�ó�
�����ú���ø�
�`�î�î�a���Ü
�ø�ü�ö�ë���Ü�Ù�è���Ý���ø�÷�d���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�ÿ�������ø���Ý

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð4 �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2565 ���é�÷�ö�
�ð�à�����Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�����ü�×�a���ð�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ï���è�æ�	�ê�ÿ���`
���ú�Ö�����`�Ü�����ß�
�ó�ð���ú���ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���é�÷�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�ó�ø���Ù�ø�����ï�ã�
�Ö���ÿ�
�ó�Ý�î�d �ð�ÿ�
�ü�Ý���î�ð�ó�ø�������Ý���ø�÷�d
�Ù�ö�Ö�ù�ê�ð�ð�ÿ�
�ì�Ý�	�ê���ê�ð���ú���é�ø���í�î���ß���÷ �ð���ø�Ý�î�d���ø�`���ö�ð���ú���Ö���ø���ü�÷�ó�ø���ú�������a�����ü���ì�ð���é�÷�ê���ü���ì�î�Ù�è���Ý���ø�÷�d
���ê�`�ú���ÿ���×���ü�	�ß���ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�Ö���ø�����Ö�é�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�ð�Ö�a���ü�ÿ�
�é�ì�a���÷�ø�����ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�7�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2565 ���î�ü���î�ì�
���ð

24 �ö�
�î���Ù�ö�ð2566 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�Ý�����î�ü�î�ð50 �Ù�î�ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ó�ø���ü�	�þ�è�
�Ö�ø�ø�ö�ð�ß�����î�ð3 �����Ù���ø�ð10 
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���Ö�����ú���Ü�Ý���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���a
�ë���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���ú���Ü�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�Ö�a���ü�ÿ���`
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���ú���ý���Ö�þ���ê�`�� 
 
 
 
 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6�ÿ���ö�ö�î���ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ó���î�í�
�d�����ö�`�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�7�ð
�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ó�ø���ü�	�þ�è�
�Ö�ø�ø�ö�ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ð�����ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�����ð�Ù�î 
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 �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ê���ö

�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1�ð���î���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - ���é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð2566�ð�è�ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î
�Ý���Ü���ü���é�ð�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ð�ø���Ý�
�î�ï�
�ø�
�ð�ß�ú�ï�
�ø�
�ð�ÿ�ø�����Ö�a�ü�ð���ú���ð�ø���÷���Ü 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ý�����î�ü�î�ð40�ð�Ù�î�ð 
 �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
    1. ���ó�������Ö�����Ö���ï�ð�é�����ú�ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�×�è���ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
    2. ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���é�
�ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
 
 
 
 

 
��. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ðHRM ���î�ü���î�ì�
���ð14�ð�í���î�ü���Ù�ö�ð2565�ð�è�ð���a���Ü���ÿ�ê�Ý�ð

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð40�ð�Ù�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
  1. ���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ø���ï�Ö���ø���ï�ø�ö���é�a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö

�ó�ø�a���ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ðHRM ���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
  2. ���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ö�
���î�ü�Ù�	�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ðHRM 

�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�ü�	�ì�÷���Ö�ø���ð�ó���ç�î���ê�î�����Ü�Ö�`���î���ð�ò�Y�Ö�Ü���î�Ý�ø�	�Ü 
  3. ���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a���ø�
�÷�î�ø���a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð

HRM �����a�Ö���ø�ö�
�ö�î�
�þ�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�����a�Ö���ï�ê�î�����Ü�Ö�`���î�ò�Y�Ö�Ü���î�Ý�ø�	�Ü���î�ø���ð���ï�ï�ÿ���Ö�	�Ý 
 
 
 
 
 
 3���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���î�	���ì�ý
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ÿ���ê�Ý�ð�ê���Ö�ð���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
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   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�î�����Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ö�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ú���ø���ï�ô�f�Ü
�Ù�������î���î�����Ý���Ö�Ù�è���Ý���ø�÷�d 

   ���� ���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ì�����Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�ù�þ�ã�
�ê���ö�ì�
�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�Ö�������î�é���ú�����ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý�ø�	�Ü 

   ���� ���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ê�����î�ê���ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý��
�����Ö���ð�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�é�a���î�Ö���ø�×���÷���ú���Ö���ø�ê�ú���é���ö�������ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�a�ü 
 
 
 
 
 

4���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö�ö�î���Ö�ú���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ò�Y�Ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�������ð�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø�ð���ð
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 

    �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î���ú���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�Ö�ã�ð
�ø�����ï�
�÷�ï�ð���ú���×�a���ï���Ü�Ù���ï���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
    �����ð���ó�����������a�����Ý���ø�÷�d�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
���é�a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð�ø���ï�ì�ø���ï�ð�f�â�������ú��
�×�a�����ÿ�î�����î���Ý���Ö�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
    �����ð���ó�����������a�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
���é�a�î�����×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ö��
�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�����Ö�ò�Y�Ö�Ü���î���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ë���é���ð���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 
 
 
 
 

5���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ð�������ð�����Ù���ø�ð���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó�����������a�����Ý���ø�÷�d�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý���é�a�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���é�÷

�ó�ï�ð���ó���é�Ù�
�÷���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ê�ú���é�Ý�î�ø���ï�ô�f�Ü�×�a�����ÿ�î�����î���Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ú�������ø�����ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
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   �����ð���ó�����������a�����Ý���ø�÷�d�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ü���Ü���ñ�î���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î
�ò�Y�Ö�Ü���î���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ë���é���ð�ð�����î�Ý���ì���������a�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó���ð���ú���Ö���ø�î�	���ì�ý�é�������î�	�î���ð���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

 
6���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð

���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð���a���Ü���ÿ�ê�Ý�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�ì�
���Ý���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó 
   �����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����é�a�ø���ï���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���×�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

 
 
 
 
 
 7���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ú���ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�ðHRM ���î�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�ÿ���ê�Ý�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 

8���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð
���������ð�è�ð���a���Ü�ÿ���ê�Ý�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 
 
 
 
 

9���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���î�	���ì�ý
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�Ö���ø�����Ö�é�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�î�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý�ø�	�Ü 
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   �����ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ì�����Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�ù�þ�ã�
�ê���ö�ì�
�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�Ö�������î�é���ú�����ß�������ö���÷�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý�ø�	�Ü 

   �����ð���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ê�����î�ê���ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý��
�����Ö���ð�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�é�a���î�Ö���ø�×���÷���ú���Ö���ø�ê�ú���é���ö�������ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�a�ü 
 
 
 
 
 

10���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
���ú���������ú���ðBye 
Nior ���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü�Ö���ø�����Ö�é�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

 
��1���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�è�ð���a���Ü
���Ý�a���ó�ø���÷���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
   �����ð���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö���ø�ÿ�ö���Ù�ø�Ü���î�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î 
   �����ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�ø�����î���Ö���ú�����×�a�����Ý�ë���Ü�ï�ì�ï���ì�õ���ø�Ö�	�Ý�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�×���Ü�ê�î�����Ü���î

�å���î���ì�
�����ð�h�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�Ù�è�����ð���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���Ö�����ú���Ü�Ý���Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�a���ü���×�a���ÿ���`���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð�ð
�ê�`���Ü�ð���ð���é�÷���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�����î���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

   �����ð���ó�����������a�����Ý���ø�÷�d�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ü���Ü���ñ�î���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ��
�Ö�`���î�ò�Y�Ö�Ü���î���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ë���é���ð 
 
 
 
 
 

��2���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ê���ö
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð���î�ß�`�ü�Ü���é�����î�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� - ���é�����î�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î
�Ý���Ü���ü���é�ð�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ð�ø���Ý�
�î�ï�
�ø�
�ð�ß�ú�ï�
�ø�
�ð�ÿ�ø�����Ö�a�ü�ð�ø���÷���Ü�ð���ú���ð�ì�
�ö�í���î�
 

�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø : 
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   �����ð���ó�������Ö�����Ö���ï�ð�é�����ú�ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�×�è���ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

   �����ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���é�
�ø�����ü�`���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
 
 13. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ê���ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è��
�ï���è�æ�	�ê�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø ���î�ü���î�ì�
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�ð�ø���ï���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�ü���é�Ý�
�Ö���á���ð�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�Ý�
�Ö�Ö�ø�����á���ð���������õ��
���ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
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    1��.3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���ø���a�Ù�
�è�Ù�`�����ú���ø���Ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î

�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���ø���a�Ù�
�è�Ù�`�����ú���ø���Ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð�é���Ü�î�
�� 
 �����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���ø���a�Ù�
�è�Ù�`�����ú���ø���Ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð�à�����Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ��
�õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð���ú���Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ý���é�×�����î�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�è�ð���a���Ü���ß�Ù���î���î�ê�d�ð�ð
�ß�����î�ð���ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ø�ü�ö���ú���������î�ü�÷�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó������
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�ì���ý�î�Ù�ê�	�ì�
���ð�ë���Ö�ê�a���Ü
���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð 

���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���÷���î�Ü���î�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷ 
�����ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�����ü�×�a���ð�6�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���Ö���ø���ß�a�õ���þ�����ì�÷�7�ð���ú�� 
�����ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�����ü�×�a���ð�6�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷

���ú���Ù�ü���ö�ð�Ö�ê���â�e���Ö�ê���ü�ì�
�7�ð���é�÷�î���Ü�ÿ���ü�æ���è�í�	�Ö���ð�ð���Ý�ø�	�â�ÿ�
�×�ð�Ù�ø���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î
�Ý�
�æ���ì�	�ó�÷�d 

���é�÷�ö�
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
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�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`�ðDigital University �ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

�Ý���Ö���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	Digital Maturity Maturity : 
DMM) �×���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�ú���Ü�ÿ�ö���Ü�ð�Ý�������î�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú�ð
�����Ö���ð�h�î�ð���ð�ø���é���ï�ð�é���Ü�î�
�� 

�����ðTraditional University 
�����ðE- University 
�����ðConnected University 
�����ðSmart University 
�ê���ö���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���Ö���ø�Ý�������î�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ë�����ü�`�����÷���`���î�ø���é���ï�ð���ð�ì�����Ü�î�
��

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���é�÷�é�������î�	�î�Ö���ø�é���Ü�î�
�� 
�����ð�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ö���ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ø���Ý�������ó�������ú�é�Ö�ø���é���þ�ð 
�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�a�ø���ï�ï�ÿ���ø�ï�ø�ø�è���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d���î�Ö���ø�ø���ï���×�a���ð-�ð�ÿ�`�Ü�����Ö�ÿ�������ø���ï���î���Ü�ÿ�����ø���ß�Ö���ø 
�����ð�ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ñ�`���î���ü���ï���à�ê�d���ú�����ô�î���ó�Ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�����â�`���ß�a�ø���ï�ï�ðIT �×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a���÷�`���Ü

�Ù�ú�`���Ü���Ù�ú�`�ü 
�����ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ü���î���ó�������ú�é�Ö���ø���ß�a�Ö�ø���é���þ���é�÷���ð�h�î�ê�a�î�Þ�ï���ï�����a���ð�h�î�ðDigital File 
�����ð�ö�
�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
�����ð�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø���î���ú���Ö���ú���÷�ß�`���Ü�ì���Ü 
�����ð�ó���ç�î���ðLisa Chatbot �ß�`�ü�÷�ê���ï�Ù�����ë���ö���ó���������Ö�a�ð�f�â�����Ö���ø�ì�����Ü���î���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ÿ�����î���Ö

�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 
��.�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ú�é�ú�Ü  

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ó�������ú�é�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�î����
�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�ø���ï�ï�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�	meeting.rru.ac.th) �ö�
�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`���ð�ö�
�î���÷�ï���÷�ú�é�Ö�ø���é���þ�ð�	Paper 
less) ���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���é�÷���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
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�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ö�ø���é���þ 
 

���î�`�ü�÷�Ü���î 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2565 �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

�Ý�����î�ü�î�ø�
�ö �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î �Ý�����î�ü�î�ø�
�ö �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 500 60,000 294 37,250 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 87 10,005 150 19,050 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 239 27,431 713 83,722 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 149 17,635 208 24,903 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 628 74,092 950 120,650 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 909 93,866 2,071 226,083 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 267 28,907 218 23,762 
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 100 11,140 61 7,467 
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 37 3,996 40 5,350 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 67 8,040 30 3,900 
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê 19 2,237 16 1,970 
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 21 3,675 31 4,397 

�ø�ü�ö 3,023 341,024 4,782 558,504 
 
�ñ�ú�Ö���ø���ß�a���ö���Ö�ó�	�ö�ó�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
 

���î�`�ü�÷�Ü���î 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2565 �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 

�Ý�����î�ü�î�Ö�ú�`���Ü �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î �Ý�����î�ü�î�Ö�ú�`���Ü �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 53 165,800 47 101,550 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 145 254,620 75 154,250 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 53 129,688 23 66,390 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 54 111,467 28 43,289 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 104 504,789 80 434,452 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 540 1,517,512 422 1,297,210 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 54 169,688 60 197,387 
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 27 79,283 34 82,695 
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 12 29,377 7 12,560 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 52 84,300 19 65,000 
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê 6 16,910 6 16,910 
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 5 4,740 1 1,565 
�ÿ�õ���Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø 3 14,338 �� �� 

�ø�ü�ö ��,������ ��,������,������ ������ ��,������,������ 
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���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ö�ø���é���þ�ð���ú���Ö���ø���ß�a���ö���Ö�ó�	�ö�ó�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
 

���î�`�ü�÷�Ü���î 
�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷ 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð

�������� 

�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷ 
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð

�������� 

�Ý�����î�ü�î���Ü�	�î 
�ì�
���ú�é�ú�Ü �ø�a���÷�ú�� 

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 225,800 138,800 87,000 38.53 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 264,625 173,300 91,325 34.51 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 157,119 150,112 7,007 4.46 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 129,102 68,192 60,910 47.18 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 578,881 555,102 23,779 4.11 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 1,611,378 1,523,294 88,084 5.47 
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 198,595 221,149 (22,554) (11.36) 
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 90,423 90,162 261 0.29 
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 33,373 17,910 15,463 46.33 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 92,340 68,900 23,440 25.38 
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê 19,147 18,880 267 1.39 
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 8,415 5,962 2,453 29.15 
�ÿ�õ���Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø ����,������ - ����,������ ������������ 

�ø�ü�ö ��,������,������������ ��,������,������������ ������,������ ���������� 
 
�����ð���Ü�	�î�ì�
�î�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö�ð 
 

�î���Ö�ü�	�Ý���÷ �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ú�`�Ü�ì�
�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�	��,������,�������ð�ï���ì�
 
���ñ�î�Ü���î : �Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�����ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�����î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ÿ���`�ß�
�ü�	�ê�ü�	�ë�
�ë���é���ð 
�	�ø�ý���é�ø���ì�	�ó�÷�d�ü�	�ö�ú �ð�ü���Ü���Ö�a�ü���	�ø���â�
 
�ø�ý���é�ø���ì�	�ó�÷�d�ü�	�ö�ú �ð�ü���Ü���Ö�a�ü���	�ø���â 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý�	�ê�ê�	�ö���ð�ð�ð�f�â�â���ó�	�ÿ�	�ì�í�	�� 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�Ü�ý�í�ø�ð�ð�ð���ú�
 
�ü�`���ì�
���ø�a���÷�ê�ø�
�Ö�
�ø�ê�	�ð�ð�î���î�ì�ó�Ü�þ�d 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� �� : �Ö���ø�ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�����î�ó�����î�ì�
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�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�	�����Ý���ø�÷�d�è���å�ó�ø  �ÿ�î���ñ�����Ö�
 
�����Ý���ø�÷�d�è���å�ó�ø  �ÿ�î���ñ�����Ö 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�ø�ó�Ý�î�d�ð�ð�ì�������î�
�÷�ï 
�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ø�
�÷�d�ó�ø�ð�ð�í�ø�ø�ö�	�Ö�ó�Ü�þ�d 
�����Ý���ø�÷�d�ý�	�ø�	�î���î�ì�d�ð�ð�Ù�����ÿ�
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 1 : �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
�ô�\���ì���ú���÷���Ý�ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�þ�ê�ø���î�ü�ê�����Ü�ð
�	Vertical Farm) ���ó���������ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð
�ê�����ï�ú�ì�`���Ö�ø���é���î�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð 
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ö�ù�þ�è���ð �ß�`���Ü�ý�ø�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����õ�	�ß���ê�	�ð�ð�ÿ���Ü�×�d�ì���Ü 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ý���Ö�é�	���ß���÷�ð�ð���Ü�ÿ�d�ì���Ü 
�����Ý���ø�÷�d�ý�	�ø�	�î���î�ì�d�ð�ð�Ù�����ÿ�
 
�î���÷�ü�	�þ�è�
�ð�ð���ó�ß�ø�õ�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� �� : �Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü
�ô�\���ì���ú���÷���Ý�ø�ð�ê�����ï�ú�ì�`���Ö�ø���é���î�ð 
���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 
�é�a�ü�÷�ô���Ü�����Ö���ý�×�î���é���ú���Ö 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý�	�ø���÷�
 �ð�ÿ�����
�ê�ö�d 
�ñ�ý���é�ø���ÿ�ë���ó�ø�ð�ð�é�
�÷�	���Ü 
�î���Ü�ð�ø���õ���ÿ�ÿ�ø�ð�ð�ï�
�þ���ö�����î 
�î���Ü�ÿ���ü�ð�ü�
�è���ð�ð�ø���ê�î���ÿ�î�� 
�î���Ü�ÿ���ü�ð�W�÷�ø���ê�î�d�ð�ð�î���ö���ÿ�î�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 3 : �Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö���ú�� 
�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ï�Ù�ì�
���ø�
�÷�ðPGPR ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö 
�Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ð���ú���ê�a���î�ì���î�ê�`�����ß�������ø���Ö�`�����ø�Ù 
���î�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ì�÷ 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

���ñ�î�Ü���î : �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�ý���î�÷�d�×�a���ü�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ê���ö���î�ü�Ù�	�é���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ðBCG  
���ó�������ú�é�ø���÷�Ý�`���÷���ú�����ó�	���ö�ø���÷���é�a���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø 
�	�ñ�ý���é�ø���ü�Ü���é�����î  ���ö�a�ÿ�î�í�	���
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�î���Ö�ü�	�Ý���÷ �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ú�`�Ü�ì�
�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ�ý���é�ø���ü�Ü���é�����î�ð ���ö�a�ÿ�î�í�	�� 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ï�
�â�÷���é�ð�ð�ý�ø�
�ø���ê�î�ÿ�ø�è�d 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 1 : �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ø���ï�ï
�Ö���ø�ì�������Ö�þ�ê�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���é�÷���ß�a�ð�
�^�÷�Ý���Ö�ü���ÿ�é�
���	�î�ì�ø�
�÷�d
�ê���ö���î�ü�Ù�	�é���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ðBCG 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�ñ�ý���é�ø���ÿ�ë���ó�ø�ð �é�
�÷�	���Ü 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ï�
�â�÷���é�ð�ð�ý�ø�
�ø���ê�î�ÿ�ø�è�d 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 2 : �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�����Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß�é�a�ü�÷�ß�
�ü�ü�	�í�
���î�ø���ï�ï
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ê���ö���î�ü�Ù�	�é���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ðBCG 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

���ñ�î�Ü���î : �Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�ö�
�î���ó�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�Ö���é�ÿ���ø���ÿ�����Ù���â�ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���������ø���ß�	�Ü���î�a���ì�
���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð
���ú�����ü�ß�ÿ���������Ü�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð���ð�ê�����ï�ú�ì�`���Ö�ø���é���î�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�	�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ý���Ö�é�	���ß���÷�ð�ð���Ü�ÿ�d�ì���Ü�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ý���Ö�é�	���ß���÷ �ð���Ü�ÿ�d�ì���Ü 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý���Ö�ø�
�ð�ð�����ú���Ö�Ö�ú�a�� 
�î���÷�ó�	�ê�ø�ó�	�ï���ú�ð�ð�í���ø�õ���í�ø�ø 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ö�ù�þ�è���ð�ð�ß�`���Ü�ý�ø�
 
�î���Ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è�d�ð�ð�ß�����î���â���ü�ß 
�����Ý���ø�÷�d�ß���â�ß���÷�ð�ð�ÿ�
�×�Ù�
�a�ö 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� �� : �Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�ö�
�î���ó�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d
�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�Ö���é�ÿ���ø���ÿ�����Ù���â�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î��
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ü�ß�ÿ���������Ü 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î�ø���Ö�ø �ð�ý�ø�
�ÿ�
�× 
�î���Ü�ý�î�	�ð�ð�Ý�	�ø���ÿ�ë�	�ê 
�ñ�ý���Ö���â�ß�â���î�	�ý�ð�ð�ý�ø�
�î�
�Ö���ú 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 3 : �Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�ö�
�î���ó�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d
�ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���������ø���ß�	�Ü���î�a���ì�
�� 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

���ñ�î�Ü���î : �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú���Ö���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ö���ú�Ù�`�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð���ð���ì�a���÷���÷�ö�`���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�	�����Ý���ø�÷�d�Ý���Ö�ø�Ö�ø�	�ß�ð ���ß�÷���î�ê�ø�
 
�����Ý���ø�÷�d�Ý���Ö�ø�Ö�ø�	�ß  ���ß�÷���î�ê�ø 
�î���Ü�ÿ���ü�è�	�ß���õ���ð�ð���ß�÷�ó�ø 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 2 : �ø���ð���ï�ï�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö 
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê�`���Ö���ø���ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ì�a���÷���÷�ö�`���ö 
���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ö�
�î���ó�ø 
�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ð�[���ê���ü���î�����Ö 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è���å�å���ó�ø  �ÿ���ö���ø�ë ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 3 : �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
���ð�\�Ü�ì�a���ü�÷���÷�ö�`���ö�ÿ���`���������ø�ÿ�
�×�õ���ó���ó�������÷�Ö�ø���é���ï
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ý���é�Ö���ø
�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ð�[���ê���ü���î�����Ö 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

���ñ�î�Ü���î : �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ü���ÿ�é�
�����ú�����ì�	���Ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ðBCG Model : �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ��
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð 
�	�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è���å�å���ó�ø  �ÿ���ö���ø�ë�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è���å�å���ó�ø  �ÿ���ö���ø�ë 
�î���÷�ó�Ü�þ�d�í�î�ü���ç�î�d�ð�ð���×���ö�ì���Ü 
�î���Ü�ÿ���ü�ü�ø�ø�è�ü�	�ì���ð�ð�ü�ø�ø�è���ö�ú�
 
�î���÷�ü�ÿ�ü���ê�ê�	���ð�ð���Ö�ø�ì���Ü 
�î���÷�ý�ø���è�÷�d�ð�ð�÷�ü�Ü�Ý���î�ì�ø�d 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� �� : �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ü���ÿ�é�
 
�����ú�����ì�	���Ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�����a���ð�h�î�ê���ü�é���é�à���ï�ÿ�������ø���ï
�ï�����ï���é�î���������î�ï�`���ÿ���ê�ü�d�î���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ê���ö���î�ü�Ù�	�é
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð�	Circular Economy) 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�����Ý���ø�÷�d�õ�Ù�ü�ø�ø�è  �Ù�Ü�Ý���î�ê�ø�
 
�����Ý���ø�÷�d���ì�ü�	�Ö���ð ���ï���â�Ý�ü�ø�ø�è 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����õ�	�ß���ê�	�ð�ð�ÿ���Ü�×�d�ì���Ü 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
���ð�� : �Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð 
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���������ø�ð�ú���î�������Ý���é���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�����ê�ø�� 
�Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�Ý���Ö�ü���ÿ�é�
�����ú�����ì�	���Ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 
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�î���Ö�ü�	�Ý���÷ �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ú�`�Ü�ì�
�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���ß�â���ð �ü���ì���ÿ�	�ì�í�	�� 
�����Ý���ø�÷�d�ü�	�÷���ø���ê�î�d�ð�ð�Ö�
�ö�
�ì�î���ë 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 3 : �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
�������é�ø���Ý�ú�Ý���Ö�ü���ÿ�é�
�����ú�����ì�	���Ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�������ø���ï
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ð�ú�é�ð�ú�`���÷�ð�
�^�÷�÷�����ø�
�÷ 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�����Ý���ø�÷�d���ì�ü�	�Ö�� ���ï���â�Ý�ü�ø�ø�è 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è���å�å���ó�ø  �ÿ���ö���ø�ë 
�����Ý���ø�÷�d�õ�Ù�ü�ø�ø�è�ð�ð�Ù�Ü�Ý���î�ê�ø�
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 4 : �Ö���ø�ñ�ú�	�ê�î�������ö���î���ö�ú���é�ö���ö�`�ü�Ü�Ý���Ö
���ö�ú���é�ö���ö�`�ü�Ü�ì�
�������ú�����ì�	���Ü���ó���������ß�a���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
���Ù�ø�������Ü�ÿ���������Ü 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ÿ���`���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð���ö�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�×�ð
���ö�����Ü�����`�Ü���ì�ý�Ö���ú�ð�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ÿ���`���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�õ���÷���ê�a�ï�ø�	�ï�ì�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�����ö�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�×�ð�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���÷�����Ü�÷���î 
�	�ø�ý���é�ø���é�ü�Ü�ó�ø�ð�ð�õ���`�ñ���Ö���
 

�ï�ó�ì�� ���
�������
������ 

�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î�ø���Ö�ø�ð�ð�ý�ø�
�ÿ�
�× ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 1 :�ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���ö�����Ü�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð:  
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���ö�����Ü
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�����ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ö�����Ü���ð�é�ø�	���ü�ð
���ú���ô�Z�j�î�ô���õ���ö�	�ð�f�â�â���ð���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î
���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ï�ó�ì�� - 

�ø�ý���é�ø���é�ü�Ü�ó�ø�ð�ð�õ���`�ñ���Ö�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 2 :�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�é�ø�	���ü���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�õ���ö�	�ð�f�â�â��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�ø���é���ï���ú�Ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø�Ý���é 
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü 

�ï�ó�ì�� - 

�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ø�
�÷�d�ó�ø�ð�ð�í�ø�ø�ö�	�Ö�ó�Ü�þ�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 4 : ���Ö�����î�Ö�ì�`���×�a���ö�ð:  
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ö�����î�Ö�ì�`���×�a���ö 
���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ö�����Ü���ð�é�ø�	���ü�ð���ú���ô�Z�j�î�ô�� 
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ì�ý�ï���ú
���ö�����Ü�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ï�ó�ì�� - 

���ñ�î�Ü���î�ð: �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü���������ø���ú�����ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ñ���Ö�ó�����î�ï�a���î���	�î�ì�ø�
�÷�d���ó�������ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é
�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���î�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���7�ð�õ���÷���ê�a�Ö�ø���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ð�	Local Enterprises) �ï�î�å���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ó�����î�ë�	���î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î
�ø���Ö���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�
�î���ü�
�÷�î���î�ó�����î�ì�
���ð 
�	�ø�ý���é�ø���é�ü�Ü�ó�ø�ð�õ���`�ñ���Ö���
 

�ï�ó�ì�� ���
�������
������ 

�ø�ý���é�ø���é�ü�Ü�ó�ø�ð�ð�õ���`�ñ���Ö�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 1 :�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�×���Ü�ñ���Ö���	�î�ì�ø�
�÷�d
�ó�����î�ï�a���î���ó�������î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�÷���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ö�` 

�ï�ó�ì�� - 

�ñ�ý���ó�	�õ���ì�ø���ð�ð�ÿ�	�ö�����ø�Ý�î�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 2 : �÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ñ���Ö
���	�î�ì�ø�
�÷�d�ó�����î�ï�a���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���������ø�ó�����î�ë�	���î�ð���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ�� 
�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�é�a�ü�÷�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�ì�
�������ö�����ÿ�ö 
 

�ï�ó�ì�� - 
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�î���Ö�ü�	�Ý���÷ �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ú�`�Ü�ì�
�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î�ø���Ö�ø�ð�ð�ý�ø�
�ÿ�
�× ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 3 : �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö 

���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`�������ö�`�ð���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
���`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`�������ö�`���î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a�×���Ü 
�ñ���Ö���	�î�ì�ø�
�÷�d���î�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ï�ó�ì�� - 

�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý���Ö�ø�
�ð�ð�����ú���Ö�Ö�ú�a�� �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�î�������ö���Ö�ø���é���ö���Ö�ñ�ö
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ó�������Ö���ø�÷���é�����÷�
�Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ�����ú���ó���ç�î��
�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 

�Ù���ð���Ü�ü�	�ì�÷�d
���ó�����������ì���ð 

�������
������ 

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�	������,�������ð�ï���ì�
 
���ñ�î�Ü���î : �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú���Ö���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ö���ú�Ù�`�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð���ð���ì�a���÷���÷�ö�`���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�	�����Ý���ø�÷�d�Ý���Ö�ø�Ö�ø�	�ß �ð���ß�÷���î�ê�ø�
 
�����Ý���ø�÷�d���õ�	�ü���ç�î�d �ð�ü�Ü�ý�d�è�ø���ê�î�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 1 : �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ö�
�î���ó�ø

���ì�a���÷���÷�ö�`���ö���ó�������÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ÿ���` 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ö�
�î���ó�ø
�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ð�[���ê���ü���î�����Ö 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�ñ�ý���ü�	�ß���â �ð�ê���ø�ï�ø���ö�÷�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� �� : �Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ÿ�������ø���ï
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ì�a���ü�÷���÷�ö�`���ö�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý
�ß�
�ö�ß�î�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ð�[���ê���ü���î�����Ö 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�	��,������,�������ð�ï���ì�
 
���ñ�î�Ü���î : �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�õ���÷���ê�a�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�������÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ø���Ü�ø���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�����ö�`���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���������õ���Ù�ú���Ü���×�������î�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�	�����Ý���ø�÷�d�é�ü�Ü�ù�é�
�ð �Ý�����ø���ÿ�í�î�ÿ���ø�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���ø�	�ß���ê�	�ð �ø�����î�ó�Ü�þ�d�ó���î�í�d 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�	�ß�
�é���ð�ð�Ý���î�ì�ø�d���ü���ø�Ý�î�d 
�����Ý���ø�÷�d�è�å�ð�ð�ÿ�ï���÷�ÿ�
�× 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� �� : �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î
�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�õ���÷���ê�a�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î
���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ê�ú���é�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ø���Ü�ø���ï
�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�����ö�`�ð���������õ���Ù�ú���Ü���×�������î�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�����Ý���ø�÷�d�é�ü�Ü�ù�é�
 �ð�Ý�����ø���ÿ�í�î�ÿ���ø 
�����Ý���ø�÷�d�î�ø�õ���ì�ø�ð�ð�ÿ�ë���î�ÿ�ë�	�ê 
�����Ý���ø�÷�d�Ý�ø�ø�÷��  �ü���Ü�î�	�÷�ö 
�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ß���î�
�ß�ð�ð�ÿ�
�×���ÿ�ü�
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� �� : �Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ÿ�ö���÷�����ö�`�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���é�a�ü�÷�ø���ï�ï�ï���â�ß�

�ê�a�î�ì�
�î 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

�����Ý���ø�÷�d�Ö�ø�ø�è�	�Ö���ø�d �ð�ö���ø�����õ�ß�î�d 
�����Ý���ø�÷�d�ø���ß�ã���ó�ø�ð�ð�ü�Ü�þ�d���ÿ�ó�î���Ö�
�ú 
�����Ý���ø�÷�d�õ���î�
�ü���ç�î�d�ð�ð�í���ö�ö�	�Ö�î���î�ì�d 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 3 : �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ß�
�ö�ß�î���������õ���Ù�ú���Ü���×�������î�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 

���ñ�î�Ü���î : �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú���Ö���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ö���ú�Ù�`�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð���ð���ì�a���÷���÷�ö�`���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 
�	�����Ý���ø�÷�d�Ý���Ö�ø�Ö�ø�	�ß�ð ���ß�÷���î�ê�ø�
 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�	�î�
�î���ë�ð ���ø�	���ö�ú���ü�ø�ø�è 
�����Ý���ø�÷�d�ü�î�	�é���ð�ð�ø�
�`�Ü���ÿ�Ü 
�����Ý���ø�÷�d�õ���î�
�ü���ç�î�d�ð�ð�í���ö�ö�	�Ö�î���î�ì�d 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
�� 5 : �Ö���ø�ó���ç�î���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é
�ÿ�������ø���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�a���ü�÷���÷�ö�`���ö���ó�������÷�Ö�ø���é���ï
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ÿ���`�í�
�ø�Ö�	�Ý���������ø���ú���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 
���î�Ö�ú�
�`�ö���ï�â�Ý�ï���ø�ó���ÿ�
�ü�ø�ø�è�õ���ö�	�ð���ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î
�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ð�[���ê���ü���î�����Ö 

�ÿ�Ö�ÿ�ü�� �������
������ 
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�����ð�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ö�
�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð 
 

�ß������-�ÿ�Ö�
�ú �ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
1. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�	�õ���õ�ø�è�d�ð�ð�ï�
�â�÷�Ü�Ù�d �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
2. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ö���â�õ�ø�ð�ð�����
���÷�ö�ó�â�� �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
3. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ì�	�ó�÷�d�ü�	�ö�ú�ð�ð�ü���Ü���Ö�a�ü���	�ø���â �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
4. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���í���â�â�õ���ÿ�ø�d�ð�ð�ý�	�ø�í���ß�î�ø�����ø�Ý�î�d �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
5. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ���÷�ò�î�ð�ð���ÿ�Ö�×�
�î�ì�é �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
6. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý�	�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ó�Ý�î�������ø�
�÷�d�ü�Ü�ý�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
7. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�����Ý�ê�î�d�ð�ð�í�ø�ø�ö�ý�	�ø�	�×�ü���â �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
8. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü���î�ì�î�
�÷�d�ð�ð�ï���Ü���ÿ�î �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
9. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�������Ü�Ù�è���ð�ð�Ö�
�ú�î�õ���é�ú �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
10. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ÿ�	�î�ë���ü�ø �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
11. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���é�ø���è�õ�ó�ð�ð���ó�
�÷�ø�Ý���é �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
12. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è���å�ì�
�ð�ð�ð�W�i�î�ì���Ü �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
13. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ú�	�î�é���ð�ð�î���Ù���ð�÷ �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
14. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ì���ý�î�
�÷�d�ð�ð�ø���é�ö�����î�Ù�Ü �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
15. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����é�	���ø�Ö�ð�ð���÷���ü�d�ü�Ü�Ù�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
16. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î�ó�ö���ý�ð�ð���Ü�þ���ß���ê�	 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
17. �����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ß�	�î�ð�ð�î�	�í�	���ß���÷ �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
18. �����Ý���ø�÷�d�ì�ø�Ü�ó�ú�ð�ð�ý�
�×�ÿ�
���ö�Û �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�ø�ø���ÿ�ø�	�â�ð�ð���
�`�î���ÿ�î �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ö�ù�þ�ã���ð�ð�ó�ú���÷�ý�ø�
 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�ø�ì�	�ó�÷�d�ð�ð���a�î���Ö�þ�ö �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ø�	�÷�ý���Ö�é�	���ð�ð�ö���Ü�Ö�ø���Ö�a�ü�ü�	�Ö�
�ú �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ÿ�ø���ü�
�í�ð�ð���ø�Ý�î�ý�	�ø�	 �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�W�÷���î�
�ß�ð�ð�ó�
�ç���Ö�a�ü �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ö���î�ê�ó���ç�î�d�ð�ð�ß�î���ï�
�â �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�`���ì�
���ø�a���÷�ê�ø�
���ß�÷���ð�ð���ì�ó�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���ö�ü�ú�ð�ð�î�a���÷�ì�ø�Ü �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ß�ú�í�	�ß���ð�ð�î�	�ÿ���÷�ÿ���ê�÷�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���í�
�ø���ü�
�ç�	�ð�ð�Ö�ú�	���î�é�a�ü�Ü �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�î�������ê���ú�ð�ð�Ö�	�ê�ê�	�Ö���ú �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
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�ß������-�ÿ�Ö�
�ú �ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ö�í�
�ø�	�î�ð�ð�ó�Ü�ý�Ö�ø�ó���è�	�ß �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�����Ý�	�è���Ý�î���í���î�ð�ð�����Ý�	�è�Ö�	�Ý �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�`���ì�
���ø�a���÷�ê�ø�
�����Ö�ß���÷�ð�ð���ß�÷�é�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�î���î�ì�ü���î�ð�ð�Ù�������ÿ�
�ø�	�÷�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�î�ó�ó�ø�ð�ð�×�
�î�Ù�a�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�����ø�
�÷���ð�ð�ï�
�â�ì�ü�
 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ø�ê�	�÷���ð�ð�ÿ�
�ì�í�	�í�ø�ø�ö �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î�ú�	�î���ð�ð���ß�÷�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�������ê�ê�	�÷���ó�ø�ð�ð���ß�÷�ù�ì�í�	�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����í�	�õ���ì�ø�ð�ð�ÿ�	�î�ì�ø���Ö �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����Ö�þ�ö�ó���ç�î�d�ð�ð�ó���ú�ÿ�ü���ÿ�é�	�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
1.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ö�
�ú�ü�é�
�ð�ð���ø�Ý�î�d���ó�ý���ú�Ö�	�Ý �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
2.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���é�ü�Ü�ó�ø�ð�ð�õ���`�ñ���Ö�� �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ó�	�ÿ�	�þ�å�d�ð�ð�ÿ�
�î�ì�ø���ü�	�æ���ø �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�	�ß�â�ÿ�	�è�
�ð�ð���ø�	�÷�í�î���Ö�ê�ü�Ü�ý�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�ë���ó�ø�ð�ð�é�
�÷�	���Ü�ð�ð �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ø�
�a�Ü�ø�ü�
�ð�ð�������î���Ý�ê�ø���Ö���ú �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�Ü���é�����î�ð�ð���ö�a�ÿ�î�í�	�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î�ú�	�î�
�ð�ð�����
���÷�ö�ÿ�������é�ð�ð�ð �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î�Ù�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ÿ�
�ø�ó���î�	�ß �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
����.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���å�	�ê�	�ó�ø�ð�ð�é�	�ý�ü�î�î�ì�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
1��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�ø�ó�ú�ð�ð���ü�Ü�î���Ö �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
1��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ß���ß�ã���õ�ø�è�d�ð�ð�ê���î�ê�ø���ü�Ü�ý�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
1��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ü���ß�ø���Ö�ø�ð�ð�ó�������î�	�ß�÷�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
1��.�ð�����Ý���ø�÷�d���ó���â�ý�ø�
�ð�ð�ð�f�Ö�Ö���ÿ�
�î���Ü�ð�ð�ð �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
1��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ó�ø���ê�ø���ð�ð���é�Ü���Ý�ø�	�â�ð�ð�ð �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
1��.�ð�����Ý���ø�÷�d�î�õ�Ö���î�é�d�ð�ð���î�`���÷�Ù���î�ð�ð �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
1��.�ð�����Ý���ø�÷�d���ö�ø�ø���ê�î�d�ð�ð�é���Ö���ö�a�×���ü �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
1��.�ð�����Ý���ø�÷�d�õ�Ù�ü�é�
�ð�ð�ÿ�
�é�ÿ�Ü�ü�î �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
����.�ð�����Ý���ø�÷�d�ü�ø���Ö�ø�è�d�ð�ð�ÿ�
�é�ÿ�Ü�ü�î �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
2��.�ð�����Ý���ø�÷�d�Ö���â�ß�â���î�	�ý�ð�ð�ý�ø�
�î�
�Ö���ú �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
2��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ó�	�õ���ì�ø���ð�ð�ÿ�	�ö�����ø�Ý�î�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
2��.�ð�����Ý���ø�÷�d�â���é���ð�ð���ø�
�÷�ö�ø�	�ö�ö���é���î �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
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�ß������-�ÿ�Ö�
�ú �ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
2��.�ð�����Ý���ø�÷�d�Ý�Ü�õ�ø�ð�ð�ö�����é���ú���Ö �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
2��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�W�÷���ü�é�
�ð�ð�Ö�	���Ü�ö���ú�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ÿ�ø�ø���ó�ß�â�ð�ð�ï�ø�ø�ú�����ü�Ü�ý�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�������ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�ø���ÿ�ï�ó�ø�ð�ð�Ý�
�ú�ï�
�ê�ø�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
1. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ø���ß���ð�ð�ó���î�í�d�Þ�ú���é �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
2. �����Ý���ø�÷�d�����â�ß�ú�
�ð�ð�ß�î���Ù�a�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
3. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ß���ß�ü���ú�ð�ð�ö�Ü�Ù�ú �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
4. �����Ý���ø�÷�d�õ���ö�	�ó���ç�î�d�ð�ð�Ö�c���Ù���� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
5. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�Ö�
�ú�î�õ���é�ú �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
6. �����Ý���ø�÷�d�ü�	�ß���â�ð�ð�ê���ø�ï�ø���ö�÷�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
7. �����Ý���ø�÷�d�ß���ß�ü���ú�ð�ð�î�	�ö���ø�í�ø�ø�ö �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
8. �����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ì���Ü�ÿ�
�Ö �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
9. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�ø�����ü�ß�ð�ð���ß�������ü�Ü�þ�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
10. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ý�ø�	�î�÷���ð�ð�ð�ø���ì�
�ð�ß�î���ß���÷ �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
1.�ð�����Ý���ø�÷�d�Ù�ø�ø�ß�	�ê�ð�ð�ö���ø�����õ�ß�î�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
2.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�ø�
�é���ó�ø�ð�ð�����ø���Ö�þ�d�ÿ�ö�ï���ø�è�d �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
3.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�ø���ÿ���î�ð�ð�î���î�ì���ÿ�î �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
4.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�	�ó�ø�ø�í�î�d�ð�ð�ó�	���ß�å�ý�	�ø�ð�ø���õ�� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
5.�ð�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ó�ø�ø���ê�î�d�ð�ð�ü�Ü�ý�d�é�
�ÿ�	�ê�ï�
�ø�
 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
6.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���������î�ü�÷�ð�ð�ð�����a���÷ �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�ø���ß�â�����ö�í�
�ð�ð���ì�
�÷�î�ì���Ü �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
�Ù�è���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d 
��.�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î�ü���ÿ�î���î�ì�d�ð�ð�ü�Ü�ý�d�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�� �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d 
 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ì�
�����ß�a�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö���ø�×���Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ì�
���×���Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���é�÷���ß�a�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ø���ï���ß�a
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î�ð�Ý���Ö�Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ì�����Ü���ö�é�ì�
���×���Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�ó���ý���ð���������ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ù�î 
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��. �ñ�ú�Ü���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	 
 

�ñ�ú�Ü���î 
�ß������-�ÿ�Ö�
�ú���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 

�ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ø�ý���é�ø���ì�	�ó�÷�d�ü�	�ö�ú�ð�ü���Ü���Ö�a�ü���	�ø���â�ð 
�Ù�è�ï�é�
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�������Ý���ø�÷�d�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ö�ÿ���ê�ø 
���ú���Ö���ø�ÿ���î 
�ñ�ú�Ü���î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ð���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�ú���Ü�ð�f�â�â��
�é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������ø���Ü�ø���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�÷�
�Ù
�é�	�Ý�	�ì���ú�ñ�ú�	�Ö�ñ���î 

�ø���Ü�ü���ú�î���Ö�ü�	�Ý���÷�é�
���é�`�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ø���ß�õ���ä�Ö�ú�
�`�ö�ý�ø�
���÷�
�í�÷�� 
 

�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ø���é���ï�ß���ê�	
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�Ö�ú�
�`�ö�ý�ø�
���÷�
�í�÷���ð
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð
���������ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
���ì�ó�ÿ�ê�ø�
 

 
�ñ�ý���é�ø���ÿ���÷�ò�î�ð�ð���ÿ�Ö�×�
�î�ì�é 
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
���ú�������Ý���ø�÷�d�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d
�ý���Ö�þ�� 

�ø���Ü�ü���ú�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î�é�
���é�`�î�ð
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ó���ý���ð�������� 

�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð 
���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� 

 
�����Ý���ø�÷�d�ü�ß�	�ø�ó�Ü�ý�d�ð�ð�ö�è�
�î���î�ì�	�ü���ç�î�d 
�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 
���ú�������Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����ÿ���×���ü�	�ß�� 
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� 
 

�ø���Ü�ü���ú�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð 
�6���ó�ß�ø�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ë�	���î�ï���ø�ó���7�ð 
�ÿ���×���ð�ø���ß�â���ð�ý���ÿ�î���ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 

�ÿ�����î���Ö�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�� 
�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ø���Ö���ý�ñ�ú�Ö���ø
�Ù���é���ú�����Ö�ñ���a�ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ð 
�ü���î�ì�
���ð�����ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð 
�ó�	�í�
�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�ð 
���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð 
�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø�������ó�ó�ø�ø�è�
�ð
�Ý���Ü���ü���é�Ý���î�ì�ï�
�ø�
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�ñ�ú�Ü���î 
�ß������-�ÿ�Ö�
�ú���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 

�ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

 
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý�	�î�é���ð�ð���î�������Ü�Ý�����î�Ü�Ù�d 
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú�������Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý����
�ÿ���×���ü�	�ß���ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_���ú���ö�
���é�
�÷�����ø�d�ê 
 

�ø���Ü�ü���ú�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð 
�6���ó�ß�ø�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ë�	���î�ï���ø�ó���7�ð 
�ÿ���×���ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_ 
 

�ÿ�����î���Ö�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�� 
�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ø���Ö���ý�ñ�ú�Ö���ø
�Ù���é���ú�����Ö�ñ���a�ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ð 
�ü���î�ì�
���ð�����ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð 
�ó�	�í�
�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�ð 
���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð 
�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø�������ó�ó�ø�ø�è�
�ð
�Ý���Ü���ü���é�Ý���î�ì�ï�
�ø�
 

 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý�	�î�é���ð�ð���î�������Ü�Ý�����î�Ü�Ù�d 
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú�������Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý����
�ÿ���×���ü�	�ß���ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_���ú���ö�
���é�
�÷�����ø�d�ê 

�ø���Ü�ü���ú�ð�6�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�ð�f�â�â���Ö�ø�ð
�ü�	�ì�÷���Ö���ø���ú���ý�	�ú�ð���ó���
�ð�f�â�â���ð
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö 
�ÿ�
�×�õ���ü���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���Ö�å���î�ü�	�ë�
�ß�
�ö�ß�î
�ì�a���Ü�ë�	���î�7 

���Ù�ø�����×�`���÷�ó���
�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð 
���ö�������ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 
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�ñ�ú�Ü���î 
�ß������-�ÿ�Ö�
�ú���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 

�ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�����Ý���ø�÷�d�ý�	�ø�	�î���î�ì�d�ð�ð�Ù�����ÿ�
�ð 
���ú�������Ý���ø�÷�d�ß�î���ó�ú�ð�ð�ÿ�	�Ü���d�ý�
�× 
�ñ�ú�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ÿ�é���ÿ���ÿ�`���Ý
�ÿ�
�×�õ���ó�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

�ø���Ü�ü���ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ü���î�é�
���é�`�î�ð 
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� 

�Ö�ø�ö�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø 
�ü���î�ì�
���ð�����ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð 
�è�ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð 
���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 

 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è�ø�Ü�Ù�d�ý���Ö�é�	���ð�ó�
�é���ñ�����Ö�ð 
�����Ý���ø�÷�d�î�ü�ú�ð�ø���Ü�ð�ð���ÿ�Ü���
���ø 
�����Ý���ø�÷�d�è���å�ü�
�ç�	�ð�ð���Ö�a�ü�ý�	�ø�	�ð 
���ú�������Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����õ�	�ø�é�
�ð�ð�ó�
�é���ñ�����Ö 
�ñ�ú�Ü���î�ð�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ö���é�ú�ó�÷���Ö�ø�è�d 
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ð�����ß�
�ó���ú���ÿ���×�� 
�ì�
���ý���Ö�þ���ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
 

�ø���Ü�ü���ú�ï�ì�Ù�ü���ö�é�
���é�`�î �ÿ�ö���Ù�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�������ÿ���ø
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
�ü���î�ì�
���ð�����ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð 
�è�ðVIRTUAL CONFERENCE 

�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���ß�â���ð�ð�ü���ì���ÿ�	�ì�í�	���ð 
�����Ý���ø�÷�d�ì�ü�
�ì�ø���ó�÷�d�ð�ð���Ý�����ó���î�	�ß 
�ñ�ý���é�ø���ü�Ü���é�����î�ð�ð���ö�a�ÿ�î�í�	�� 

�ø���Ü�ü���ú�ðOutstanding Section 
Award �Ö���ø�î�������ÿ�î���õ���Ù���ð�ÿ���ê���ø�d
���ø�������Ü�ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���ø���Ù�ú�����ï�ñ�	�ü
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�Ý���Ö�ß���î���a���÷ 

�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ø���é���ï�ß���ê�	�ð 
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�é�a���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð 
�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð
���������ð 
�è�ð�ÿ�ë���ï���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a��
���Ý�a���Ù�
�è�ì�����ø�ú���é�Ö�ø���ï���Ü�ð�ü�	�ì�÷�����×�ê
�ß�
�ö�ó�ø���×�ê�ø���
�é�ö�ý���Ö�é�	���ð�Ý���Ü���ü���é�ß�
�ö�ó�ø 
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�ñ�ú�Ü���î 
�ß������-�ÿ�Ö�
�ú���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 

�ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�ø�	�ü�ø�ø�ê�ð�ð�î���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 
�����Ý���ø�÷�d�÷�
�ì�í�è�ø�Ü�Ù�d�ð�ð�Ý�Ü�Ý���î�ì�ø�d  
�ñ�ý���é�ø���ð�ø�����ü�ß�ð�ð���ß�������ü�Ü�þ�d 
�����Ý���ø�÷�d�ÿ�ö�ý���Ö�é�	���ð�ð�ì���Ü���Ö�a�ü�ð 
�ñ�ý���î�ó�é�ú�ð�ð�ý�ø�
�ó�
�ì�í�� 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ�ø���ü�
�í�ð�ð���	�ý�ø���î�
�ü���ç�î�d 
�ñ�ú�Ü���î�ð�Ö���ø���ú�����Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`
���
�ð�ì���î�ì�
���ú�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö
�ÿ�������ø���ï�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ú���Ö���ñ�`
���é�÷���ß�a�ü�	�í�
���ø�
�÷�Ü�ú�����é���ï���ï�ï���
�é�ö�Ù�ê�	�ð
TOPSIS  

�ø���Ü�ü���ú�ðThe Best Paper Award 
�ø���Ü�����î�é���ï�ì�
���ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���Ü���î�ð
Supply Chain and Logistics 
(SCL)  

���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú 
�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú�� 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� 
�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð�����ð-�ð�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð
���������ð 
�è�ð���ø�Ü���ø�ö���ö���ø�
�ð�ó���ì�÷���ð 
�Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
 

 
�����Ý���ø�÷�d�å�ð�î���ì�ð�ð���Ö�a�ü�ð���î 
�ñ�ú�Ü���î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�����Ù���ø�ê���Ö���ë�ü
�ó���î�	�ß�÷�d�ì�
���ø���ú���Ö�ð�ø���ï���Ö����
�ø���ê�î���Ö�ÿ�	�î�ì�ø�d 

�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ñ�ú�Ü���î�ì�
���ö�
 
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�ð 
 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ñ�ú�Ü���î
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� 
�	SILPA ���������ð���ðCreative Works 
Exhibition) 
���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 

 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�����ð�ñ�ý���é�ø���ð�ø�
�é���ó�ø�ð�ð�����ø���Ö�þ�d�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð
�é�ø���è���å�ó�ú�ð�ð�ï���ü���ð�ú�
���÷�î�ÿ�
 
�ñ�ú�Ü���î�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ø���ð���ï�ï���ß�	�Ü
�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷�����î�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�×�a���ö
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�×�a���ö�ß���ê�	 
���î���×�ê�ó���ç�î���ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö 

���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ð�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�é�
���é�`�î�ð 
�	Best Paper Award)  
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d 

�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷
�ø���é���ï�ß���ê�	�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ó���÷���ó�ð
�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ü�	�Ý���÷
�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð
�ó���ý���ð���������ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð 
���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�������� 
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�ñ�ú�Ü���î 
�ß������-�ÿ�Ö�
�ú���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 

�ø���Ü�ü���ú ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö���ï�ø���Ü�ü���ú 
�	�ø���ï�
�ü���î�ì�
���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ï�ð 
���ø�����ñ���a�ö���ï�ø���Ü�ü���ú�
 

 
 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì�
���ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`���î�ü���ø�ÿ���ø 
 

�ú�����é���ï
�ì�
�� 

���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 
�	�ß������-�ÿ�Ö�
�ú�
 

�ß�������ñ�ú�Ü���î �ÿ�ë���î�ì�
���ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�` �Ù�`��
�î���������î���Ö 

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 
�� �ó�	�ó�ø�ø�í�î�d �ð�ó�	���ß�å�ý�	�ø�ð�ø���õ�� 

�ñ�ý���é�ø�����é�	���ø�Ö�ð ���÷���ü�d�ü�Ü�Ù�d 
�ß�
�ê�	�ö�� �ð�î�
�ê�÷���ÿ�Ö�
�ú 
�õ���ü�	�î�
�÷�d �ð�ö���é���ö�a�î  

�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�×���Ü�ö���ö�`�ü�Ü ���ú��
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö���ö�`�ü�Ü���ð�ø�ø���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`��
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 
�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ú���÷�����Ü�÷���î�ñ�`���î  
�ø���ï�ï�ÿ�����������î���ú�î�d 

�ü���ø�ÿ���ø�é�
�þ�ã�
�ï���è�æ�	�ê�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
�ð�X�ì�
���ð�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð 
�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð-�ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð 
���î�a���ð�������ð-�ð������ 

�������� 

�� �����Ý���ø�÷�d�ü�`���ì�
���ø�a���÷�ê�ø�
�ð�é�ø���Ö�
�ø�ê�	 �ð�î���î�ì�ó�Ü�þ�d 
�ì�ø�ø�ý�î���÷ �ð���Ö�ü�	�ì�÷���Ö�ø  

�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�Ü���î�ü�	�Ý���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï 
�Ö���ø�ÿ���î�Ö���ø�����Ö���ÿ�
�÷�Ü���ú���Ö���ø���×�
�÷�î
�ÿ���Ö�é�Ù�����õ���þ�����ì�÷ �ÿ�������ø���ï�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý  

�ü���ø�ÿ���ø�î���î���ß���ê�	�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���î���Ö�`�î  
�ÿ���×���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d  
�ð�X�ì�
�� 12 �Þ�ï���ï�ì�
�� 3  
�Ö���î�÷���÷�î -�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 131 - 159  

0.60 

�� �ö�è�æ�ø���ê�î�d�ð �ø�
�`�Ü���ø�����Ü�í�ø�ø�ö 
�ñ�ý���é�ø���î�ó�ö���ý �ð���Ü�þ���ß���ê�	 
�ø�ý���é�ø���ì�	�ó�÷�d�ü�	�ö�ú �ð�ü���Ü���Ö�a�ü���	�ø���â 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ì���ý�î�Ù�ê�	�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a�ü�÷  
�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ë�
���×���Ü�Ù�������ú���õ���ó�Ö�ú�
�`�ö�Ù����  

�ü���ø�ÿ���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�������ÿ���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�	ECT Journal) �ÿ�����î���Ö���ì�Ù���î���ú�÷�

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�ì���÷�í�ø�ø�ö���í�	�ø���ß 
�ð�X�ì�
���ð�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð 
�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð-�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð 
���î�a���ð�����ð-�ð���� 

�������� 

�� �ñ�ý���é�ø�����Ö�þ�ö�ó���ç�î�d�ð �ó���ú�ÿ�ü���ÿ�é�	�� 
�ñ�ý���é�ø���î�ó�ö���ý �ð���Ü�þ���ß���ê�	 
�ñ�ý���ð�î���î�ì�ü���î �ð�Ù�������ÿ�
�ø�	�÷�� 

���	�ì�í�	�ó�ú�×���Ü�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ì�
���ö�
�ê�`�� 
�Ü���î �ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�����Ü�Ö�ù�þ�ÿ�ö���÷�î���ø�d�ö���î  

�ü���ø�ÿ���ø�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ß���Ö���ø  
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d �ð�X�ì�
�� 29 
�Þ�ï���ï�ì�
�� 2 �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö - �í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 313 -�ð326  

0.60 

�� �î���î�ì�ü�ø�ø�è�ð �Ö�ú�`���ö�é�
 
�ø�ý���é�ø���ì�	�ó�÷�d�ü�	�ö�ú �ð�ü���Ü���Ö�a�ü���	�ø���â 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�Ý�	�ê�ê�	�ö�� �ð�ð�f�â�â���ó�	�ÿ�	�ì�í�	��  

�Ö���ø���ß�a�ß�
�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ÿ�������ö���ú�ê�	�ö�
���é�
�÷ 
���ø�������Ü �ø���ï�ø���a���ø�������Ü�ö���ó�ø�a���ü�ì�
���ö�
�ê�`�� 
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ß�����î�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
�� 2 
 
 

�ü���ø�ÿ���ø�ö�����Ý�
�����î���Ù�ø�ì�ø�ø�ý�î�d  
�ð�X�ì�
�� 9 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2 ���é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d 2565  
���î�a�� 77�ð-�ð91  

0.60 
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�ú�����é���ï
�ì�
�� 

���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 
�	�ß������-�ÿ�Ö�
�ú�
 

�ß�������ñ�ú�Ü���î �ÿ�ë���î�ì�
���ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�` �Ù�`��
�î���������î���Ö 

�� �ñ�ý���é�ø�������Ü�Ù�è�� �ð�Ö�
�ú�î�õ���é�ú  
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����î�����Ü�ù�ì���÷�ð ���ö�Û�ü�ì���ê  

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�����Ö���ï
�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó
�Ù�ø�������a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�Ù�ø���÷�
�Ù�����ö�`�ÿ�������ø���ï
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
�� 21  

�ü���ø�ÿ���ø�ö�����Ý�
�����î���Ù�ø�ì�ø�ø�ý�d �ð�X�ì�
�� 9 �Þ�ï���ï
�ì�
�� 5 ���é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö 2565  
���î�a�� 428 -�ð444  

�������� 

�� �è�
�î�d�î�ø���ð �é�
�ÿ�ö 
�ó�	�Ö�
�ú �ð�ð�ø���é���ï�ý�ø�
 
�ý�	�ø�	�ó�ø�ð ���Ö�ê�
�ÿ�ø���î�a���÷ 
�ÿ�	�ø�	�ú���Ö�þ�è�d �ð�ü�î�ó�ø  
�ñ�ý���é�ø�������Ü�Ù�è���ð �Ö�
�ú�î�õ���é�ú  

�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ù�ü���ö���ö�ê�ê���Ö�ø�
�è���ê�`��
�ê�î�����Ü�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê  
 

�ü���ø�ÿ���ø�ö�����Ý�
�����î���Ù�ø�ì�ø�ø�ý�î�d  
�ð�X�ì�
�� 9 �Þ�ï���ï�ì�
�� 12 ���é�����î�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 90 -�ð106  

0.60 

�� �ñ�ý���é�ø���ú�	�î�é�� �ð�î���Ù���ð�÷ 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�	�ì�÷���ð ���ê�`���ÿ�� 
�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ì�í�	�þ�� �ð�ÿ�ö�î�� 
�ñ�ý���é�ø���ó�ø�ì�	�ó�÷�d �ð���a�î���Ö�þ�ö   
�����Ý���ø�÷�d�í�	�é���ø���ê�î�d �ð���í�	�ð�f�â�Ý�ó�Ü�þ�d  

�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ù�ø��
�Ù�
�è�õ���ó�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���î�ü�ì���Ü 
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���î�ü�Ù�	�é�Ý�	�ê�ê�ð�f�â�â���ý���Ö�þ�� 
�ø���ï�ï�ó�
�����ú�
���÷�Ü���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ð�h�î�å���î  
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d  

�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�	�ø�	�î�í�ø�ð�ø�	�ì�ø�ø�ý�î�d  
�ð�X�ì�
�� 23 �Þ�ï���ï�ì�
�� 1  
�ö�Ö�ø���Ù�ö -�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î 2565  
���î�a�� 145 -�ð155  

�������� 

�� �ñ�ý���é�ø���ú�	�î�é�� �ð�î���Ù���ð�÷ 
�����Ý���ø�÷�d�ü�ø�
�ê�ö�d�ð �Ö�	�Ý���Ý�ø�	�â 

�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ö���������ß�
�ó�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�ø�� 
 

�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�	�ø�	�î�í�ø�ð�ø�	�ì�ø�ø�ý�î�d  
�ð�X�ì�
�� 23 �Þ�ï���ï�ì�
�� 1  
�ö�Ö�ø���Ù�ö - �ö�	�ë�
�î���÷�î 2565  
���î�a�� 138 -144  

0.60 

���� �õ���ü�	�ý�ð �ÿ�	�Ü�ÿ�
�é�� 
�ñ�ý���é�ø���ú�	�î�é�� �ð�î���Ù���ð�÷ 
�ñ�ý���é�ø���ÿ���÷�ò�î �ð���ÿ�Ö�×�
�î�ì�é 

�õ���ü���ñ���a�î�����Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`�����ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�� �ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê
�ó�����î�ì�
�� �Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ß�ú�ï�
�ø�
  
���×�ê 3 

�ü���ø�ÿ���ø�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 85  
���ö�þ���÷�î -�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î 2565  
���î�a�� 97�ð-�ð109  

0.60 

���� �����ì�÷���ó�ø�ð ���ÿ�Ü�é�
 
�ñ�ý���é�ø���ú�	�î�é�� �ð�î���Ù���ð�÷ 
�ñ�ý���é�ø���ÿ���÷�ò�î �ð���ÿ�Ö�×�
�î�ì�é 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ø���é���ï
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î �ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î
���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ß�ú�ï�
�ø�
 
���×�ê 3  

�ü���ø�ÿ���ø�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 87  
�ê�
�ú���Ù�ö -�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 120 -135  

0.60 

���� �ð�ø���ø�ë�î���ð �Ö�
�ý�ú���Ö�ö�ú 
�����Ý���ø�÷�d�ÿ�
�ø�ÿ���ð �Ý���î�ì�î�� 

�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a
�Ö�ú�a���ö���î�������ö���é���ú���Ö�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷  
�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d  

�ü���ø�ÿ���ø�ó�
�ì�í�ÿ���Ü�Ù�ö�ü�	�ì�÷���ð�ø�	�ì�ø�ø�ý�î�d 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�����ö�Ö�
�ä�ø���ß�ü�	�ì�÷���ú���÷  
�ü�	�ì�÷�����×�ê�ý�ø�
�í�ø�ø�ö���ý�Ö�ø���ß �ð�X�ì�
�� 7  
�Þ�ï���ï�ì�
�� 3 �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�Ö���î�÷���÷�î 2565  
���î�a�� 155�ð-�ð164  

0.60 

���� �ñ�ý���é�ø���é�ø���è�õ�ó �ð���ó�
�÷�ø�Ý���é 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ï�
�þ�÷���ø���ê�î�d�ð �Ý���î�ì�ø�d�ð�ø�����ÿ�ø�	�å 
�ñ�ý���é�ø���ü�ø���õ�ø�è�d�ð �ÿ�	�î�ë���ü�ø  
�����Ý���ø�÷�d�Ý�	�ø���ß�â���ð ���Ù�ý�	�ú��  

�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
�ñ�`���î���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ü�	�í�
�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î�ø���÷�ü�	�ß�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï 
�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß�� �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d  

�ü���ø�ÿ���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�������ÿ���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
(ECT Journal) 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�ì���÷�í�ø�ø�ö���í�	�ø���ß �ð�X�ì�
�� 17 
�Þ�ï���ï�ì�
�� 23 �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö -�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 33 -�ð43  

0.60 

���� �ø�ý���é�ø���Ö���â�õ�ø�ð �����
���÷�ö�ó�â�� 
�î�	�ü���ê�ê�d�ð �î�a���÷�ö�è�
 
���õ�	�ß���ê�ð ���î�
�Ö���ú���ü�ß 
�é���ü�ð�ø���Ö���÷ �ð�ø�����ÿ 

�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 
2560-2579 �×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�Ö���é
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ÿ�ö�
�ì�ø�ð�ø���Ö���ø ���×�ê 2 
 

�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�	�ø�	�î�í�ø�ð�ø�	�ì�ø�ø�ý�î�d  
�ð�X�ì�
�� 23 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 362 -�ð372  

0.60 
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�� 

���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 
�	�ß������-�ÿ�Ö�
�ú�
 

�ß�������ñ�ú�Ü���î �ÿ�ë���î�ì�
���ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�` �Ù�`��
�î���������î���Ö 

���� �î�	�ü���ê�ê�d�ð �î�a���÷�ö�è�
 
�ø�ý���é�ø���Ö���â�õ�ø�ð �����
���÷�ö�ó�â�� 
�Ý�	�î�é���ü�ø�ø�è�ð �ï�ø�ø�����ø�ï�
�ê�ø 
�ý�	�ø�	���ó���â �ð�ÿ�Ö�
�ú�ü�ø�	�î�í�ø 
���õ�	�ß���ê�	 �ð���î�
�Ö���ú���ü�ß 
�é���ü�ð�ø���Ö���÷ �ð�ø�����ÿ 

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ñ�ú�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�Ù�ø���ñ���a�ß�`�ü�÷ 
�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ�� ���×�ê 6 �ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö���������ß�
�ó  
 

�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�	�ø�	�î�í�ø�ð�ø�	�ì�ø�ø�ý�î�d  
�ð�X�ì�
�� 23 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 288 -�ð301  

0.60 

���� �ó���ß�ø���ó�ø �ð�ó�ü�Ü���Ö�ê�
���Ö�a�ü  
�ø�ý���é�ø���Ö���â�õ�ø�ð �����
���÷�ö�ó�â�� 
�î�	�ü���ê�ê�d�ð �î�a���÷�ö�è�
  

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�����×�`���÷���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö 
�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� �ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��  
���×�ê 1  

�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�	�ø�	�î�í�ø�ð�ø�	�ì�ø�ø�ý�î�d  
�ð�X�ì�
�� 23 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 266 -�ð277  

0.60 

���� �è�ó���å���ø�ð �����Ü�ÿ�ö�ï���ø�è�d  
�ó�Ý�î�
�÷�d�ð �ö�����Ü�Ù�����Ü 
�ø�ý���é�ø���Ö���â�õ�ø�ð�ð�����
���÷�ö�ó�â�� 

�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� �ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� ���×�ê 6  

�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�	�ø�	�î�í�ø�ð�ø�	�ì�ø�ø�ý�î�d  
�ð�X�ì�
�� 23 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 186 -�ð200  

0.60 

���� �ÿ�Ö���ü���é�����î�ð �ð���î�ì�	�ó�÷�d  
�ø�ý���é�ø���Ö���â�õ�ø�ð�ð�����
���÷�ö�ó�â�� 
�î�	�ü���ê�ê�d �ð�î�a���÷�ö�è�
  

�õ���ü���ñ���a�î�����Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø
�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� �ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�ø���Ý�
�î�ï�
�ø�
 
�î�Ù�ø�î���÷�Ö  

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����`�Ü���ð�à�	�ô�W�Ù  
(�ÿ���×���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d)  
�ð�X�ì�
�� 8 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2  
�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð-�ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö 2565  
���î�a�� 616 - 629  

0.60 

���� �î�ü�î�ú�������Ü �ð�ÿ�
�é�� 
�ó�Ý�î�
�÷�d �ð�ö�����Ü�Ù�����Ü  
�ø�ý���é�ø���Ö���â�õ�ø�ð�ð�����
���÷�ö�ó�â�� 

�ï�ì�ï���ì�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`��
�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�×���Ü�Ù�ø���ÿ���Ü�Ö���é
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� ���×�ê 1  

�ü���ø�ÿ���ø�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 86  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�Ö���î�÷���÷�î 2565  
���î�a�� 8�ð-�ð22  

�������� 

���� �Ý�	�ø���ó�ø�ð ���	�î�ì�
�ÿ�ö�	�ê  
�ó�Ý�î�
�÷�d �ð�ö�����Ü�Ù�����Ü  
�ø�ý���é�ø���Ö���â�õ�ø�ð�ð�����
���÷�ö�ó�â�� 

�õ���ü���ñ���a�î�����Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø
�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü 
�Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�����Ö�ß�î���î�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø 
�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ö�ß�î  

�ü���ø�ÿ���ø�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 86  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�Ö���î�÷���÷�î 2565  
���î�a�� 23�ð-�ð34  

0.60 

���� �ÿ�ø���ü�
�í�ð �ü�	�ï���ú�÷�d�Ö�
�ú  
�ø�ý���é�ø���Ö���â�õ�ø�ð�ð�����
���÷�ö�ó�â�� 
�î�	�ü���ê�ê�d�ð �î�a���÷�ö�è�
  

�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`�� 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�×���Ü 
�ý���î�÷�d�ó���ç�î�����é���Ö���ú���Ö�ÿ���Ü�Ö���é���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü
�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î ���î�Ý���Ü���ü���é�ø���÷���Ü  

�ü���ø�ÿ���ø�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 87  
�ê�
�ú���Ù�ö - �í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 94 -�ð106  

�������� 

���� �������õ���ð �î�a���÷�ÿ�î�	�ì  
�ó�Ý�î�
�÷�d�ð �ö�����Ü�Ù�����Ü 
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���������î���Ý�ð �ï�
�â�ð�ø�����ÿ�ø�	�å 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 
�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� ���×�ê 2  

�ü���ø�ÿ���ø�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 87  
�ê�
�ú���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 22 -�ð42  

�������� 

���� �ÿ�	�ì�í�	�è�
 �ð�ð�ø���õ���ý�ø  
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���������î���Ý�ð �ï�
�â�ð�ø�����ÿ�ø�	�å
�ó�Ý�î�
�÷�d�ð �ö�����Ü�Ù�����Ü  

�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ö���������ß�
�ó 
�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� �ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ÿ�ö�
�ì�ø�ð�ø���Ö���ø
���×�ê 2  
 

�ü���ø�ÿ���ø�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 86  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�Ö���î�÷���÷�î 2565  
���î�a�� 89 -�ð105  

0.60 
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�ú�����é���ï
�ì�
�� 

���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 
�	�ß������-�ÿ�Ö�
�ú�
 

�ß�������ñ�ú�Ü���î �ÿ�ë���î�ì�
���ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�` �Ù�`��
�î���������î���Ö 

���� ���î�
�ÿ�ø�è�d�ð�ð�ó�
�ì�í���ú�ü�Ü  
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���������î���Ý�ð �ï�
�â�ð�ø�����ÿ�ø�	�å
�ó�Ý�î�
�÷�d �ð�ö�����Ü�Ù�����Ü  

�õ���ü���ñ���a�î�������ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø 
�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ÿ�ö�
�ì�ø�ð�ø���Ö���ø ���×�ê 2  

�ü���ø�ÿ���ø�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 86  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�Ö���î�÷���÷�î 2565  
���î�a�� 106 -�ð122  

0.60 

���� �ÿ�ö�ó�Ü�þ�d �ð���ß�����Ö�ó�ø�ö  
�ó�Ý�î�
�÷�d �ð�ö�����Ü�Ù�����Ü  
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���������î���Ý�ð �ï�
�â�ð�ø�����ÿ�ø�	�å 

�õ���ü���ñ���a�î�������ß�	�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`�� 
�Ö���ø���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö���ø�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���ö�����Ü�ó���ì�÷�� �Ý���Ü���ü���é�ß�ú�ï�
�ø�
 

�ü���ø�ÿ���ø�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ö�ú�î�Ù�ø  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 86  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�Ö���î�÷���÷�î 2565  
���î�a�� 123 -�ð139  

�������� 

���� �ð�î���é�é�� �ð�ò�[���÷�ÿ���î  
�ø�ý���é�ø���Ö���â�õ�ø�ð�ð�����
���÷�ö�ó�â�� 
�î�	�ü���ê�ê�d�ð �î�a���÷�ö�è�
  

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ø���ï�ï�Ö���ø�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ù�
�è�õ���ó
�ß�
�ü�	�ê�î���Ö���ø�
�÷�î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é
�ÿ�ø�����Ö�a�ü �ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð���×�ê 7  

�ü���ø�ÿ���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�������ÿ���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��  
�Ù�è���ý���Ö�þ���ý���ÿ�ê�ø�d  
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�����ÿ���ø�Ù���ö  
�ð�X�ì�
�� 5 �Þ�ï���ï�ì�
�� 16 
�ê�
�ú���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565 ���î�a�� 56 -�ð68  

�������� 

���� �ñ�ý���é�ø���ÿ�ø�ø���ÿ�ø�	�â �ð���
�`�î���ÿ�î  �Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�é�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�����î���ú�î�d���ó������
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
��
�Ù�ø���ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ�����î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù�ê�	�é���ß���������ü�ø���ÿ 
���Ù���ø�î�� 2019 (���Ù�ü�	�é-19)  

�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ý�ø�
�ð�ì�
�ö �ß�ú�ï�
�ø�
  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2  
�ê�
�ú���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565 ���î�a�� 49�ð-�ð59  

�������� 

���� ���Ö�������Ö���ú �ð�ÿ�ë���ó�ø�ü�Ý�î��  
�ñ�ý���é�ø���ÿ�ø�ø���ÿ�ø�	�â�ð�ð���
�`�î���ÿ�î 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü 
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���ú�Ö�÷�
�Ù�ó�ú�	�Ö�ñ���î 
�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î �ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ß�ú�ï�
�ø�
 ���×�ê 2  

�ü���ø�ÿ���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 41 -�ð48  

0.60 

���� �è�
�î�d�î�ø�� �ð�é�
�ÿ�ö 
�ñ�ý���é�ø�������Ü�Ù�è�� �ð�Ö�
�ú�î�õ���é�ú  
�ó�	�Ö�
�ú �ð�ð�ø���é���ï�ý�ø�
  

�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ù�ü���ö���ö�ê�ê���Ö�ø�
�è�� 
�ê�`���ê�î�����Ü���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê���î�÷�
�Ù�ü�	�ë�
 
�ß�
�ü�	�ê�����ö�` 

�ü���ø�ÿ���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d  
�ð�X�ì�
�� 19 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 41 -�ð48  

0.60 

���� �ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���õ�ø�è�d�ð �ó�Ý�î�������ø�
�÷�d�ü�Ü�ý�d 
�ñ�ý���é�ø���ÿ�ø�ø���ÿ�ø�	�â�ð�ð���
�`�î���ÿ�î�ð 
���÷���ü�î�
�ß �ð�ì���î���ö ���ú��  
�ó�ø�ø�è�ø���÷�è�d �ð�ì�ø���ó�÷�d���ÿ�î�é�
  

�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ï�ü���é�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�ö�î�
�þ�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�� 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d  

�ü���ø�ÿ���ø�î�	�ÿ�	�ê�ü���Ü �ð�X�ì�
�� 24 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2  
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565  
���î�a�� 10 -�ð18  

0.60 

���� ���÷���ü�î�
�ß �ì���î���ö 
�ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���õ�ø�è�d�ð �ó�Ý�î�������ø�
�÷�d�ü�Ü�ý�d 
�Ý�	�ê�ø�� �ð�ß�î���Ö�
�ú  
�î�ø���ó���î�í�d�ð �é�
�Ý�Ý���î�
�ì���ý�î  

�Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�é���î���Ü�ÿ�����î�	�ì���î 
�ð�ú���Ö�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î���Ý���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ê�`���ê�a���î
�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�Ù���ø���ð�ß�����î  

�ü���ø�ÿ���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ö���î�
�þ�÷�ü�	�ì�÷��  
���ß�	�Ü�ó�
�ì�í �ð�X�ì�
�� 7 �Þ�ï���ï�ì�
�� 4  
���ö�þ���÷�î 2565 ���î�a�� 314 -�ð328  

0.80 

���� Sansern Hunsaen Innovation of Curriculum for 
School under Samut Prakan 
Primary Educational Service Area 
Office 1  

International Journal of Science 
and Innovative Technology  
�ð�X�ì�
�� 5 �Þ�ï���ï�ì�
�� 1  
�ö�Ö�ø���Ù�ö -�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î 2565  
���î�a�� 65 -�ð73  

�������� 

���� �����Ý�ý�ø���ð �ð�ø�����ÿ�ø�	�å�ÿ�	�î  
�����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó���ß�ø�	�î�ì�ø�d�ð ���Ö�a�ü�ö�����ö�����Ü  

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó������ 
�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷  

�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ù�ø�����×�`���÷�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�õ���Ù�����î����  
�ð�X�ì�
�� 12 �Þ�ï���ï�ì�
�� 2  
�Ö�ø�Ö�ä���Ù�ö -�ð�í���î�ü���Ù�ö 2565�ð 
���î�a�� 1�ð-�ð12  

�������� 
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�ú�����é���ï
�ì�
�� 

���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î 
�	�ß������-�ÿ�Ö�
�ú�
 

�ß�������ñ�ú�Ü���î �ÿ�ë���î�ì�
���ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�` �Ù�`��
�î���������î���Ö 

���� �Ý�ê�
�ø�õ���ì�ø�ð �ö���ý���ÿ�õ�� 
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�÷�î�ø���a�ð�ø�����é���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�ü�Ù�	�é
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�ö�����ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ö�ÿ���ê�ø 
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�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì���Ü
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���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�×���Ü�î���Ö���ø�
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Sub-district Municipality. 
Chachoengsao Province.  
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���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð 
���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�����ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ÿ�ó�å���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð
�ê�ß�é�����ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�Ö���é
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð 
���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a���Ö�`�ð�ø�ø���ê�ß�é���ï�a���î�î���÷���ü,  
�ø�ø���ê�ß�é���ï�a���î�î�����	�ÿ���î, �ø�ø���ê�ß�é���ð�ö���í�÷�ö
�ó�ø���ø���ß�ì���î�î���÷���ü�ð���ú���ø�ø���ê�ß�é���ð�ï�a���î
�Ù�ú���Ü�ê�����Ù�
�÷�î�ß���÷�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
���ú���Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð
���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a���Ö�`�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�`�Ü�ÿ�`�����Ü�þ���ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ï�a���î���î���Ü�����â�`�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�����ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�a���Ü���ß�a
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î
�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�	PLC) ���ú��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�ø���÷��
�ì���Ü���Ö�ú�ð���ú��
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ü�`���Ü�×���Ü�Ù�ø���ð
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð���ú��
�����Ý���ø�÷�d
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���ö�`�ê�ø�Ü�Ö���î�ð 
�Ý���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø���é�a
�ú�`���ß�a�� 
�����ð���î�������Ü�Ý���Ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð

���ö�`�ö�
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�ú�����é���ï 
�ì�
�� 

���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�ï�a���î���î���Ü�ð�ú���à�	�ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�÷���é�ó���ç�î���ð
���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ï�a���î���`���Ü���ÿ�����é�����ð�ø�ü�ö�Ý�����î�ü�î�ð
�����ð�Ù�î�ð�Ù�ø���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�Ö���ø�����Ö���ï�ï 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú���Ù�ø���î�����Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î 
�����a�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�×�����î���ú��
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ø�a���÷�ú���ð���� 

�Ö�������î�é�����a�Ù�ø�� 
�����é�Ù�ú�	�ð�ü�	�é�	�ì���ý�î�d 
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
���î�ß�`�ü�Ü�ð�ú���÷�õ���Ù
���ø�
�÷�î�ì�
���ð�������������ð�ð
�Ý���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
�é�������î�	�î�Ö���ø���é�a�ì���î
�ê���ö�ø���÷�����ü�ú���ì�
��
�Ö�������î�é 

�� �Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d ���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ö���ø
�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷ 
�ß�
�é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���é���ï
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�	�ü�	�ì�÷�d�
 

����,������������ 26,990.00 1 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð
-�ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� 

1.�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�é�Ù�ü���ö
�ÿ�î���Ý���î�Ö���ø�Ù�a�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ß�	�Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ú���ÿ�î�
�Ö�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ö���Ö�×�����î 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a���ø�
�÷�î�ø���a�ð 
���×�a�����Ý�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð�×���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���é�a���÷�`���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�
�× 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

�� �Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d ���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ù�`���÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ
�ÿ�������ø���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 

����,������������ 44,450.00 ���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�������� �����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�õ���ü���ñ���a�î�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð
���ú���ö�
�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�ì���Ö�þ���Ù�	�é�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð
���ú�����Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�Ö���ø�Ý���é�Ù�`���÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�����a���Ö�`�ì�a���Ü�ë�	���î 
�����ð�î���Ö���ø�
�÷�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ÿ�ö�����î�Ý�ø�	�Ü 
 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

�� �Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ì���Ü�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ú��
�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ÿ�������ø���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø

���
�������
������������ 418,263.90 ���ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð-�ð
�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð

�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�� 
�ì���Ü�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�	���ö�×�����î���ú���Ü���×�a���ø���ï
�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð

�����ð�Ý�����î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�����ð�ø���÷�����ü�ú�����î
�Ö���ø���ï�ø�ö�ÿ�����î�ð
�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø���ó�	���ö
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�ú�����é���ï 
�ì�
�� 

���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ê�	�ï���ê
���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö 

���������� 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�� 
�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���â�
���ð�
�[�î���ó�	���ö�×�����î���ú���Ü���×�a���ø���ï�Ö���ø 
���ï�ø�ö�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ó�	���ö�×�����î�ð
�����ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð������ 
�����ð�ö�
�ï���î�ì���Ö�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������ÿ�ø�a���Ü 
���Ù�ø�����×�`���÷�ø�����ü�`���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ðMarui Sum 
�	Thailand) Co., Ltd. �Ö���ï�Ù�è��
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�����ð�ö�
�ï���î�ì���Ö�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������ÿ�ø�a���Ü 
���Ù�ø�����×�`���÷�ø�����ü�`���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é 
�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ß�ú�ï�
�ø�
�ð���ú���ø���÷���Ü�ð 
�Ö���ï�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

���ö�`���ð�h�î���ð�ê���ö
���ð�\�����ö���÷ 
���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ö�
 
�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ü���î 
�ê�`�����î�������Ü�ð�ó�î���Ö�Ü���î��
�ñ���a���×�a�����ï�ø�ö�ð
�ÿ���ö���ø�ë�ú�� 
���é�a���ó�
�÷�Ü�ð��-���ð�ü���î 
�����ð�ó�î���Ö�Ü���î�ï�ø�	�þ���ì���ð
�ñ���a���×�a�����ï�ø�ö�ø�`�ü�ö 
�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ê�` 
���ö�`���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
���î�ü���î���ï�ø�ö�ð
���î�������Ü�Ý���Ö���ú���Ü 
�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î 
�ó�î���Ö�Ü���î�ö�
���ï�ø�ö 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì 
�ê�î�����Ü�ð�ê�	�é�õ���ø�Ö�	�Ý 
�ì�
���ï�a���î�ð�ì���������a 
���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a 

���ü�ú�����ï�ø�ö�����a
�ö���Ö�×�����î 
�����ð�Ù�ü�ø���ó�	���ö�����ü�×�a��
�������î���ð���î�Ö���ø
���ï�ø�ö 

�� �Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü
�Ö�ã���ö���÷���ú���ó���ç�î���ÿ�ë���î�ì�
�����Ö�`
�ß�
�ö�ß�î 

��,������������ 7,685.00 �����ð-�ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð
�������� 

�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ß�a�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î 
�����ð���ð�h�î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ÿ���Ü�Ù�ö�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

�� �Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð
TOEIC ���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö 
���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó 

����,������������ 18,000.00 ���ð-�ð�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð
�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���ñ���a�ÿ�î���Ý�ì�����ü���ð�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�Ö���ø�ì����
���ï�ï�ì�é�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ðTOEIC  

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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�ú�����é���ï 
�ì�
�� 

���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�����ð���ð�h�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���ú���ñ���a�ÿ�î���Ý�ì�����ü���ð�ð���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���î
���î���Ù�ê�ð 
�����ð���ð�h�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú��
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

�� �Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
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�î�Ö���ø
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�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
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�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�` 
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����,������������ ����,������������ �����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð
-�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð

�������� 

�����ð�����Ý���ø�÷�d���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø
�ê�`���Ü���ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ø�a���÷�ú���ð������ 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	�ó���ç�î���ÿ�������ð���ð 
�����ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ�������
�ð�ø�a���÷�ú���ð���� 
�����Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�
�ÿ�������ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

�� �Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d ���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�����Ý���ø�÷�d���ú��
�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d
�ý���Ö�þ�� 

����,������������ ����,������������ �����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð
���������ð-�ð�����ð

�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�����Ý���ø�÷�d�ö�
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø���ó�	���ö�×�����î�ð 
�ø�a���÷�ú���ð���� 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�î�����ñ�ú�Ü���î���ð�×���ê���������î�`�Ü�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø���é�a 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�Ü�ð���
 

������,������������ 284,000.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�è�����Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö 
�ó���î�í�Ö�	�Ý���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���ï�ø�����î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�è�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó ���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�è��
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�	�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ð�ö���Ý�
�î�
 

����,������������ ����,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
�ð�ö�
���ÿ�ø�
�õ���ó
�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���ê�a���î�ø���ï�Ù�è���ý���Ö�þ���é���Ü���î
���î�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�����ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è�� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î 
���ñ�î�ð�ó���ç�î�����ú���Ö���ø�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�è��
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

����,������������ ����,������������ �����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð
���������ð-�ð�����ð

�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ù�è���ö�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö���ø
�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�����a���Ö�`
�Ù�è���Ý���ø�÷�d�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�����ð���é�a���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�Ù�è��
�ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö 

���� �Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú��
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó 
�ñ���a�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 

����,������������ ����,������������ �����ð-�ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð
�������� 

�����ð�ñ���a�ÿ���î���î�ÿ���×���ü�	�ß�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó 
�����ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�×�����î  

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ø���Ü�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö
���Ö�è�æ�d�ðEdPEx �ø���é���ï�Ù�è�����ð 
���ú���Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���î�ü
�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
 

����,������������ 30,000.00 �����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� �����ð���Ö�	�é�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö���Ö�è�æ�d�ð
EdPEx �×���Ü�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�����ð���Ö�	�é�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ü
�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�����Ý���ø�÷�d
�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a
���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î���î���Ù�ê���é�a 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î �ó���ç�î�����ú���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
 

������,������������ 254,390.04 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î���ú���ì�ï�ì�ü�î
���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ù�è��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

������,������������ 149,544.24 �����ð-�ð�����ð
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�������� 

�����ð���é�a�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ø���÷���ð 
���ð�ð�X�ð�	�ó���ý���ð���������ð-�ð���������
 
�����ð���é�a���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	
�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�×���Ü
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ð 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î �ó���ç�î���ý���î�÷�d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 

������,������������ 148,747.48 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ý���î�÷�d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï
���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�����ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ�ë�	�ê�	�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 

����,������������ 23,800.00 �����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ÿ���î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß�����Ù�ö�
 ����,������������ 23,699.43 ���ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð 

�����ð�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×��
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a�ÿ���Ü�ÿ�
�é 
�����ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î���ú���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

����,������������ 41,998.93 ���ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð���Ö�	�é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ÿ���×�����÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
���Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�Ý���é 
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 

����,������������ 15,038.00 ���ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������ð
-�ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð

�������� 

�����ð�ÿ���×���ü�	�ß���ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ü���î�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 
�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a�î�������ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�Ö���ø�ÿ���î�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�Ö�ø���ï�ðTQF 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

����,������������ 11,700.00 ���ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð���Ö�	�é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ê�î�����Ü�×���Ü
�����Ý���ø�÷�d���î�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ù�ü���ö
���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�×���Ü�ó���ß 
���î�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�î�������Ý���é�ð 
�è�ð�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���÷���Ü 

����,������������ 10,260.00 �����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð-�ð�ð
�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð

���������ð 

���� �ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷
�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�×���Ü�ó���ß���ú���ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü
�ß�î�	�é�×���Ü�ó���ß�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ý���ÿ�î�� 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷
���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�a 
 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

����,������������ 64,816.00 �����ð���ö�þ���÷�î�ð���������ð
-�ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð

�������� 

�����ð�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���÷���ÿ�����î
���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö���Ö�×�����î 
�����ð�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø���ð�W�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���÷���ÿ�����î
�����a�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö�ö���Ö�×�����î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d 

����,������������ 64,646.40 �����ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�����Ý���ø�÷�d�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ö���Ö�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö���ï�ø�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø 
�����ð�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���ö���ø�ë
�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���ú���Ö�`�������a���Ö�	�é
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ê�`���ñ���a���ø�
�÷�î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ÿ���×���ü�	�ß�������ß�
�ü���î���ö���÷���ú���Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 

����,������������ 29,775.00 �����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð
-�ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð

�������� 

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d
�ð�ø���Ý�����ÿ���×���ü�	�ß���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 
�����ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ�������ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ý���Ö�þ���é���Ü���î 
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�	���Ù�ö�
�
 

����,������������ ����,������������ ���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�������� �����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���ú���Ù�ü���ö
���ß�
���÷�ü�ß���â�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ó�	���ö�×�����î 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö 
�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ê�`��
�÷���é�Ù�ü���ö�Ù�	�é�×���Ü�ì���Ö�þ�����î 
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ø�����Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î
���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�����ð�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î
�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���é�a 
 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú��
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø
�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�	IT) 

��,������������ ��,������������ �����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð
-�ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð

�������� 

�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ê�`���Ü�ð���ð
�ì���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�	���ö�×�����î 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ê�`���Ü�ð���ð
�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß��
���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ì���Ö�þ���ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���Ý�������ð�h�î
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý�ð 
�ÿ���î�ÿ���÷���÷�ó�
���î�a���Ü�ðCSIT 

����,������������ ����,������������ �����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð
���������ð-�ð�����ð

�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� 

�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ê���ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è��
�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø���ø�
�÷�î 
���ú�����ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���é�
�ø�����ü�`���Ü
�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

������,������������ ����,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ù�è���ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð 
���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�Ö�a���ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
�	EdPEx) 
�����ð�Ù�è���ö�
�ü���ÿ�é�
���ó�
�÷�Ü�ó�����ú���ì���î�ê�`�� 
�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú�� 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�����ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ó�	���ö�ÿ���Ü�×�����î���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�����ö��
�ð�ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì����
���ú���ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

����,������������ ����,������������ �����ð-�ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð
�������� 

���é�a���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ù�è���ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 



295 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø ���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

������,������������ 422,799.70 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ó�ø�a���ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
�����ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�é�������î�	�î�Ö���ø 
���é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø ���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö 
�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è�ï�é�
 
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�
�ü���ÿ�é�
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð���ó������
���ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ù�è�����÷�`���Ü
���ó�
�÷�Ü�ó�� 
�����ð�Ù�è���ö�
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�î�����ñ�ú�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý����
�Ù�è�����ð���ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���é�������î�	�î�Ü���î
�é�a���î�ê�`���Ü�ð�� 
�����ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è�ï�é�
�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø ���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�é�a���î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

����,������������ ����,������������ �����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð
�������� 

�����ð���é�a���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�Ö���ø�ê�����Ü���ð�\�����ö���÷�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î
�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø���ï�é�a���î�ð���ó�����������a�Ü���î�ð�ø���ÿ�ï
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�í�
�ø�Ö���ø�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î ����,������������ 26,857.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø���ð�h�î���ð���÷�`���Ü
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö
���ú���ó�	�í�
�Ö���ø 

����,������������ 66,035.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö���ú�� 
�ó�	�í�
�Ö���ø���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú 

�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö 
���ö�`���ð�h�î���ð�ê���ö
�ø���÷�����ü�ú���ì�
��
�Ö�������î�é���î�ï���Ü

���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d 
���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�	�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�
 
���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø

�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���ñ�ú�	�ê�ÿ������
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

������,������������ 298,099.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú��
�ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð���é�a�ø���ï�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
�����ð���é�a�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�Ü���î���ú�×���î�
�Ö���ø�ñ���a�ï�ø�	�����ø�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î ������,������������ 439,102.99 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ü���î���ú�×���î�
�Ö���ø
�ñ���a�ï�ø�	�����ø���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú
�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð 
�����ð�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð���ú�����Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ÿ���ö���ø�ë
�é�������î�	�î�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ð�h�î���ð
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ê�����Ü���ü�a 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î
�Ù�ú���Ü 

������,������������ 258,880.45 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü
���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�ü���ö�ø���a���ó�������î�����ö���ó���ç�î���Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�����a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
���ú�a�ü���ÿ�ø���Ý���é�a�ì���î�ê���ö�ø���÷�����ü�ú���ì�
���Ö�������î�é 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�`���ð�ø���Ö���î�×���Ü���ÿ�
�÷�����÷
�����a�Ö���ï�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���ú���Ý�`���÷�ë���î�Ù���î�Ù�`���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î
���ø�
�÷�î 

������,������������ 105,000.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù���î�Ù�`���ð�ø���Ö���î�×���Ü
���ÿ�
�÷�����÷�����a�Ö���ï�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
��
���ö�`���é�a�ì�����ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ÿ�
�÷�����÷ 
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð-���������ð 
�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù���î���Ü�	�î�Ù�`���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î
�ñ�	�é�ó�ú���é�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���×���ë���î���Ü�	�î�Ù���î 
�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù���î���Ü�	�î�Ù�`���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î
�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�Ö���ï�Ý�
�î�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�`���÷�Ù�`�����ß�`���ì�
���é�	�î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý��2566 

������,������������ 628,166.25 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`�����ß�`���ì�
���é�	�î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�`���÷�Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d ����,������������ 80,611.34 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�`���÷�Ù�`���î�������ð�ø���ð�� ��,������,������������ 1,522,878.40 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`���î�������ð�ø���ð���ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�`���÷�Ù�`�����ô�ô�\�� ��,������,������������ 6,721,418.10 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`�����ô�ô�\���ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�ó���ÿ�é�
 ��,������,������������ 2,141,119.53 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�ü���ÿ�é�
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î ���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý�ð
�Ý�����î�ü�î�ð�����ð���Ù�ø�������Ü 

������,������������ 486,102.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ø���ï�ï
�ñ�ú�	�ê�î�������ð�ø���ð���õ���÷���î 

��,������,������������ 1,719,800.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�ø���ï�ï�ñ�ú�	�ê�î�������ð�ø���ð���õ���÷���î�ð�ö�ø�ø�� 
�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�ì�
���ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�`���÷�Ù�`���ê���ï���ì�î
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�������î�é�ðTOR 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`���ê���ï���ì�î�ï�
�Ù�Ù�ú���ø����
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ß�
�é�ê�`���Ü�� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�`���÷�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���ú��
�Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü���ð�ø�þ�è�
�÷�d 

��,������,������������ ��,������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`�����ô�ô�\���×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`���î�������ð�ø���ð���×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`�����ð�ø�þ�è�
�÷�d�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö
�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î���ú���ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ú�	�ô�ê�d 
�ø���÷�ð�X 

��,������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö
�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`���ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ú�	�ô�ê�d
�ø���÷�ð�X 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�`���÷�Ù�`���ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`�� 
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 



298 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
 ����,������������ ����,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�

���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð 
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�ó���ÿ�é�
 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���÷�Ö���ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù�ø���å ������,������,������������ 243,118,905.55 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï���Ü�	�î���é�����î�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ú��
�Ù�`���ê���ï���ì�î�������î�ð���ð�Ý���Ö���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���ñ�`�î�é�	�î�ð�ê���ö�Ù�����ÿ�����Ü�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï 
�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î 
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�ì�
�����ï�	�Ö���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�`���ê���ï���ì�î�����ö���Ý�`���÷
���ì�î�Ö���ø�Ý���é�����ø�ë�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü 

������,������������ 398,206.45 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ñ���a�ï�ø�	�����ø���é�a�ø���ï�Ù�`���ê���ï���ì�î�����ö���Ý�`���÷���ì�î
�Ö���ø�Ý���é�����ø�ë�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü�ð 
���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�õ���ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�����Ü���î���é�a���÷�`���Ü
�Ù�ú�`���Ü�ê���ü���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø ��,������,������������ ��,������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

1. �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�×�ü���â���ú���Ö�����ú���Ü���Ý���ó�	���ö�×�����î 
2. �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
�ì�
���é�
�×�����î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú�����Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d
�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ê�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ð�h�î���ð
�ê���ö���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���Ö�������î�é���ü�a 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú��
�Ù�è�� 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
�ü�`���é�a�ü�÷�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð
���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
���ú���Ù�è�� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú�����Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ê�`��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö�
����
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

������,������������ 134,440.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���é�a���×�a���ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î�Ö�
����
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö�
����
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ð�ø���ß�õ���ä 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����ø�`�ü�ö���Ý�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ö�
�ø�`���Ü�Ö���÷�ÿ�ö�ï���ø�è�d���×���Ü���ø�Ü
�é�a�ü�÷�Ö���ø���ú�`�î�Ö�
���� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

����,������,������������ ����,������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï���Ü�	�î���é�����î�ð�Ù�`���Ý�a���Ü�ð
�Ù�`���ê���ï���ì�î���ú�����Ü�	�î�������î�ð���ð�ê���ö�Ù�����ÿ�����Ü�ð
�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î 
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����ï�	�Ö���Ü�	�î
�Ý���Ö���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�����a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� ������,������������     451,920.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ö�
�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ì�
���ÿ���Ü�×�����î 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä 
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð 
���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 

������,������������ 170,895.10 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ó�	���ö�×�����î 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
�����ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�����a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�×���Ö�������î�é
�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�����Ý���ø�÷�d���é�a�ø���ï�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ó�	���ö
�ö���Ö�×�����î 
�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ì�
�����×�a���ÿ���`�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø
�Ý�����î�ü�î���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���Ü�Ù�ú�a���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð 
�ï���Ü�Ù�ú�a�� 

��,������,������������ 5,985,398.11 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���é�a�ø���ï�Ù�`���Ý�a���Ü�ê���ö�Ù�����ÿ�����Ü�ð 
���ú�����é�a�ø���ï�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î
�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö 
�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�ø�ø�� 
�ï���Ü�Ù�ú�a���ð���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���Ü�Ù�ú�a���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ð
�ï���Ü�Ù�ú�a�� 

����,������������ 92,240.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�ø�ø���ï���Ü�Ù�ú�a���ð 
���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ð 
�����ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���Ü�Ù�ú�a���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ��
�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� 

������,������������ 990,473.38 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

1. �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê���ö�î���÷�ï���÷
�×���Ü�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
2. �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���Ü�Ù�ú�a���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü�ð 
�ï���Ü�Ù�ú�a�� 

������,������������ 958,208.31 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`�� 
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�ö�ø�ø���ï���Ü�Ù�ú�a�� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���Ü�Ù�ú�a���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î 
�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� 

��,������,������������ 5,401,876.58 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�ö�ø�ø��
�ï���Ü�Ù�ú�a�� 
 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���Ü�Ù�ú�a���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ù�`���ó�����î���ð
�ï���Ü�Ù�ú�a�� 

��,������,������������ 1,370,700.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`���ê���ï���ì�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���é�	�î�ì���Ü���é�÷�ó�����î���ÿ�`�ü�î�ê���ü���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
���ð
�ö�ø�ø���ï���Ü�Ù�ú�a�� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���î�`�ü�÷�Ü���î�����Ù���ø
�ÿ�ë���î�ì�
�� 

��,������������ 7,160.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�����Ù���ø
�ÿ�ë���î�ì�
�����ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�`���ê���ï���ì�î�ñ���a�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ü���î
�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 

������,������������ 111,000.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`���ê���ï���ì�î�ñ���a�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�Ü���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�÷���î�ó�����î���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�÷���î�ó�����î�� ��,������,������������ 3,478,566.13 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

1. �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ü���î�÷���î�ó�����î�� 
���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ÿ���Ü�ÿ�
�é 
�����ð�ø�ë�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ÿ�õ���ó�ó�ø�a���ö���ß�a
�Ü���î���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ö���Ö�×�����î 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ø���ï-�ÿ�`�Ü�ð���÷�`���Ü�ð�ú���é�õ���÷ 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�÷���î�ó�����î���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�÷���î�ó�����î�� ����,������������ 30,550.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�Ü���î�÷���î�ó�����î���ð 
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
�����ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ö�
�Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

��,������,������������ 1,203,711.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�õ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ó�������Ö�������î�é�î���÷�ï���÷�ð
���ñ�î�Ü���î�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 
�ê���ö�ì�
���Ö�������î�é���ü�a 
�����ð���é�a�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�����ð�Ö�ø���ï���ü�ú�����î
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð
���ú�������ê�ø�����ï�	�Ö�Ý�`���÷
�×���Ü
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�Ù�ú���Ü
���ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�����ð�ð�ø���ß�
�ö�ï���Ü
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é
�ð�ø���ß�
�ö�ê���ö�Ö�������î�é

���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

���é�a���î�������Ü�Ý���Ö
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß�
�ö 
�ê�	�é�õ���ø�Ö�	�Ý 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�î�	�ê�	�Ö�ø�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ�ü�î 

������,������������ 371,206.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ö�ã���ö���÷�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�����a�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�Ö�ã���ö���÷ 
�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ù�é�
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î���ð
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�î�	�ê�	�Ö�ø�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î
�î�	�ê�	�Ö���ø 

��,������������ 5,243.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ö�ã���ö���÷ 
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�Ù�ü���ö�ß�����î���â���î�Ö���ø���ß�a�Ö�ã���ö���÷ 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý
�ÿ���ö�ó���î�í�d�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���î�÷�d�õ���þ��
���ú���ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d 

����,������������ 48,963.75 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý
�ÿ���ö�ó���î�í�d���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý
�ÿ���ö�ó���î�í�d�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ð�ö���Ý�
�î ������,������������ 758,040.15 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
�ì�
���é�
�ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����ì�÷���ú���ê�`���Ü�ß���ê�	���é�a
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���î 
�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì���Ö�þ���é�a���î�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ 
�����ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���î�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î 
�Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î 

������,������������ ����,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú��
���ñ�î�����a���ð�h�î���ð���é�a�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ø�
�÷�ï�ø�a���÷ 
�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ø�����Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î
�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
�����ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�ó���î�í�Ö�	�Ý���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���ï�ø�����î 
���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�	�Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�
 
���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×�a���ö���ú���ú��
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×�a���ö���ú���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�����Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ö�
�Ö�ø���ï�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�����Ö���ï���ú�����ÿ�î�����î��
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

����,������������ ����,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�����Ö���ï���ú�����ÿ�î�����î���Ö���ø
�ú�Ü�ì�
�î���ð�h�î���ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ø�
�÷�ï�ø�a���÷ 
�����ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ö�
�Ö�ø���ï�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�Ü���î�ð�ø���Ö���î���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

441,600������ 440,560.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ê�î�����Ü���é�a�ê���ö�ø���÷�����ü�ú���ì�
���ð���ü���ð�Ö�������î�é�ð 
�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ö���ê�ø�å���î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�Ü���î�ð�ø���Ö���î���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ó���ç�î��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

����,������������ ����,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���Ü�×�����î�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï 
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���
 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

����,������������ 99,660.75 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö 
�ó���î�í�Ö�	�Ý���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���ï�ø�����î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î 
�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�Ö���Ü�Ü�ï�Ö�ú���Ü�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� ����,������,������������ 10,044,354.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�`���÷�Ù�`���ê���ï���ì�î�Ö���ø�ÿ���î
�ÿ�������ø���ï�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d�� 
�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð���é�a�ê���ö�ð�ø���Ö���ý�×���Ü

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

�	�Ö���Ü�Ü�ï�Ö�ú���Ü�
 
���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü

���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
��,������,������������ 1,521,725.97 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð

�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ö�ø�è�
�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ð���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
�à�����Ü���ö�`���é�a�ê�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ü�a�ê�����Ü���ê�`�ê�a�î
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�����ð�õ���ø�Ö�	�Ý�ì�
���Ý�������ð�h�î�ð���ø�`�Ü�é�`�ü�î�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ð�h�î���ð
�ê���ö���ð�\�����ö���÷ 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�Ö���Ü�Ü�ï�Ö�ú���Ü�
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 

��,������,������������ 345,439.30 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�ÿ�������ø���ï 
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø 
���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�Ö���ø�ÿ���î 

������,������������ 159,999.70 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ÿ�����î���Ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î
���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð
�î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ï�
�Ù�Ù�ú
�ì�����ü���ð�ì�
�����×�a���ö���ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ÿ�����î���Ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø 
���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

����,������������ 92,310.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð���é�a�ï�ì�Ù�ü���ö�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è��
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü
�ï�ì�Ù�ü���ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó
���ú���ø���ï�ð�ø���Ö���î�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ð
�	Peer reviewed Journals) �Ý���Ö
�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î�ÿ���×���ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö�`���î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d�ú�Ü���é�a
�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�����ð�ö�
�ï�ì�Ù�ü���ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð
�î���Ö�ý���Ö�þ���õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷
���ø�����ï�
�Ù�Ù�ú�õ���÷�î���Ö 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�`���î

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�`���î
�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ê�
�ó�	�ö�ó�d
�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø���î�ø���ð���ï�ï�ü���ø�ÿ���ø
�����î���ú�î�d�ð�	Thai Journal Online ���ð���ð
ThaiJO�������
 

���� �ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø 
���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø
���ú���ì�����ï�
�÷�î 

������,������������ 259,287.05 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ÿ�����î���Ö���ð�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ü���î
���ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ø�
�÷�ï�ø�a���÷ 
�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ÿ�����î���Ö���ð���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê�ø�Ü�ê���ö�×�a�����ÿ�î�����î���ì�
�����é�a�ø���ï
�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ÿ�����î���Ö�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 
�����ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���î�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�	�é�ð�f�â�������é�a�ø���ï�Ö���ø
�à�`���ö���à�ö�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø
�ì�����Ü���î 
�����ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ÿ�����î���Ö���ð�ÿ���ö���ø�ë�î�������Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ê�î�����Ü 
��.�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø
�ì�����Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î���î
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
��.�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�Ý���Ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ú���Ö���ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö
���ó�����������a�Ü���î�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø 
���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î
�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 

������,������������ 127,485.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

1. �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú
�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
2. �ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`�� 
�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î���ú��
�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�ï���è�æ�	�ê�ð
���ú���ï�
�Ù�Ù�ú�ì�����ü���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

���� �ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø 
���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

����,������������ 92,775.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a
���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú��
�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ø���Ü�ø���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

9�� �ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø 
���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ð�6�ø���ï�ï
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�����î���ú�î�d
�	�X�X�X���3�3�6�U�P�-�F�B�S�O���D�P�N�
�7 

����,������������ 32,100.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���é�a�ü�÷
�ø���ð���ï�ï�����î���ú�î�d�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ñ�`���î���ü���ï���à�ê�d�ð���ú��
���ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø 
���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 
�	�Ü���î�ï���è�æ�	�ê���
 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 

������,������������ 436,985.84 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

1. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��
���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 
2. �ö�
�ü���ÿ�é�
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���ó�
�÷�Ü�ó�����ú�� 
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï���ß�a�Ü���î���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î
�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø 

��,������,������������ 1,434,802.91 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

1. �Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ó���î�í�Ö�	�Ý
�×���Ü�ÿ�����î���Ö�� 
2. �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 
�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ó�ø�a���ö�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
3. �ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ü���ÿ�é�
���ß�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
���÷�`���Ü���ó�
�÷�Ü�ó���ð���ú���ê�`�����î�������Ü 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

���� �ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ß�`�����ß�a�ü�Ü�Ý�ø�ÿ�������ÿ���ø
�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü 

������,������������ 486,430.56 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�î���Ö�ý���Ö�þ��  �����Ý���ø�÷�d ���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�ö�
�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d �ø���ï�ï
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î �Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î �ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
���ÿ�ë�
�÷�ø�õ���ó���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

������ �ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���ú�������Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�����ß�a�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�� 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

�Ü�ï
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ö�ø�õ�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø
���ð�h�î�ðDigital University 

������,������������ ������,������������ �����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð
���������ð-�ð�����ð

�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ø�
�`�î�ë���é���ð�����a
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���ï�ø�ö�ð���ú���ÿ���ï
�ü���é�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 
�����ð�����Ý���ø�÷�d�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð���ß�a���î�Ö���ø�ì�����Ü���î
�ð�ø���Ý�������é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���÷�����Ü�÷���î 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a �ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ó�������ó���ç�î���Ü���î
�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø 

������,������������ ������,������������ �����ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï 
�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�ê�î�����Ü 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î �ó���ç�î���Ü���î�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð���ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 

����,������������ 83,000.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���ö�
�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a 
�Ü���î�é�a���î�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ê�`���Ü�ð���ð 
�����ð���Ö�	�é�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ü���î�ì���Ü�ý�	�ú�ð���ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î 
�����ð���é�a�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ï�ÿ�õ��
�ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î �Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú�� 
���ñ�î�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�� 

����,������������ 10,000.00 �����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� ���é�a���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú�����ñ�î�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð���ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ð�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����ü���ø�ÿ���ø�ø���ß
�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�� 

����,������������ 20,000.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

���é�a�ü���ø�ÿ���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�X�ì�
���ð�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�é�a���î�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�� 

��,������������ 5,000.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð���é�a�ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ñ�`�î�ó���ï���î���î����
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�������� 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

�����ð���é�a�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�×�a���ö���ú���î���ü���ï���à�ê�d�×���Ü�ý���î�÷�d
�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð
���������ð 

������ �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î ������,������������ ����,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ß�a���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ���ö���ø�ë
�î�������ÿ�î���Ü���î���ú���î�����ö���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ñ�÷���ó�ø�`
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���é�a 
�����ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�ê���ö
�Ù�����ÿ�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�����î���Ü�ÿ�������ß�	�â�Ý���Ö
���Ù�ø�����×�`���÷ 
�����ð�ö�
�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ï
�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���� 

��,������������ 6,000.00 ���ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�������� �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ý�	�ú�ð���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü
���ì�÷ 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� ���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷
���ú���ó���ç�î�� 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï���î���ß�	�Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�ì�����Ü���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ú���ø���é���ï�ß���ê�	 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� ���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 

������,������������ 159,430.62 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú��
�ó���ç�î�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� ���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�×���Ü
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷ 

������,������������ 226,579.00 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ß�
�é�ê�`���Ü�ð���ð�ð 
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 
 
 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
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 ���î�`�ü�÷�Ü���î �����ú�`�Ü
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�ñ�ú�Ö���ø 
���ß�a�Ý�`���÷

�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�f�â���������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù �×�a�����ÿ�î�����î�� 

������ �ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î ������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü ���Ü�	�î�ø���÷���é�a �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î ������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�� ���Ü�	�î�ø���÷���é�a �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�� 4,612,400.00 4,225,335.06 ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�� 
���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ ���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î ���Ü�	�î�ø���÷���é�a �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï
�õ���÷���î 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�����ð���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê�`�����í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é���ð�h�î���ð
�ê���ö�ø���ï�ï���ø�������Ö�è�æ�d�ì�
���ö���ê�ø�å���î�Ö�������î�é���ü�a 
�����ð�×�a�����ÿ�î�����î�����ú���Ö���ø���ß�a�Ù�����ð�ø���Ö�þ���Ý���Ö
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�ð���î�`�ü�÷�ø���ï�ê�ø�ü�Ý
�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a���ú���ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î�ñ�ú
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�×�a�����ÿ�î�����î�������a�ì���î�ê���ö
���ü�ú���ì�
���Ö�������î�é 
�����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�ê���ö
�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î���ð�h�î���ð
�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ø�
�÷�ï�ø�a���÷���ú���ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

������ �ÿ�õ���Ù�è���Ý���ø�÷�d�� ���Ü�	�î�ø���÷���é�a ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�õ��
�Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø 

������,������������ ������,������������ ���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð-�ð
�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���Ù�è���Ý���ø�÷�d���ð���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ö�`�ö�
 ���ö�`�ö�
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ø���÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð 
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 
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�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú���ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ó.�ý. 2566 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 ���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�Ö���ø�ø���÷�Ü���î
���ó�������ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ó.�ý. 2566 ���ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï���é�î�
���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�	���î�ÿ�
�é���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�î�����×�a���ö���ú�Ö���ø�ø���÷�Ü���î���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î
�ö���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ð�ÿ���Ü���Ù�ø�������d���ð�h�î�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 �é���Ü�î�
��

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø���ú�����î�
�ö���ê�	���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î
�Ý�����î�ü�î�ð585,787,826.14 �ï���ì�ð(���a���ø�a���÷���ð�é�ÿ�	�ï���a���ú�a���î���Ý���é���ÿ�î���ð�é���ö�����î���Ý���é�ó���î���ð�é�ø�a���÷�÷�
���ÿ�	�ï���Ö�ï���ì�ÿ�	�ï�ÿ�
���ÿ�ê���Ü�Ù�d) 
�Ý�������î�Ö���ð�h�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð389,996,605.55 �ï���ì�ð(�ÿ���ö�ø�a���÷���ð�é�ÿ�	�ï���Ö�a���ú�a���î���Ö�a�����ÿ�î���Ö�a�����ö�����î���Ö�ó���î
���Ö�ø�a���÷���a���ï���ì���a���ÿ�	�ï���a���ÿ�ê���Ü�Ù�d) �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð66.58 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�����î�ü�î�ð96,327,220.00 �ï���ì�ð
(���Ö�a���ÿ�	�ï���Ö�ú�a���î�ÿ���ö���ÿ�î�ÿ���Ü���ö�����î���Ý���é�ó���î�ÿ���Ü�ø�a���÷�÷�
���ÿ�	�ï�ï���ì�ë�a�ü�î) �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð16.44 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð(�Ö���î�����ú�������ö�ð�X) 
�Ý�����î�ü�î�ð82,960,768.09 (���ð�é�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�ú�a���î���Ö�a�����ÿ�î���Ö���ö�����î���Ý���é�ø�a���÷���Ö�ÿ�	�ï���ð�é�ï���ì���Ö�a���ÿ�ê���Ü�Ù�d) �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð14.41 
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð(�Ö���î�����ú�������ö�ð�X) �Ý�����î�ü�î�ð16,503,232.50 (�ÿ�	�ï���Ö�ú�a���î���a�����ÿ�î�ÿ���ö�ó���î�ÿ���Ü�ø�a���÷�ÿ���ö�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�ï���ì
���a���ÿ�	�ï�ÿ�ê���Ü�Ù�d) �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð2.87 �à�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð�Ý�����î�ü�î�ð16 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ð
���ó���������ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d
�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566



486,323,825.55

�ð�ø�����õ�ì�Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î 389,996,605.55311,323,134.7778,673,470.78 79.83
���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð 96,327,220.0082,571,206.8313,756,013.17 85.72
�Ö���î�����ú�������ö�ð�X�ð�Ü�ð�ö. 82,960,768.0950,973,793.0931,986,975.00 61.44
�Ö���î�����ú�������ö�ð�X�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a 16,503,232.5015,124,783.98 1,378,448.52 91.65

�ø�ü�ö 585,787,826.14459,992,918.67125,794,907.47 78.53

���Ö�è�æ�d�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�Ù�ú���Ü�à�����Ü�Ö�������î�é�����a�ö�
�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷���î���ê�`�ú�����ê�ø�ö���ÿ�ð�é���Ü�î�
��
���ê�ø�ö���ÿ�ð�ð�ð1 = 32%
���ê�ø�ö���ÿ�ð�ð�ð3 = 75%

�ê���ø���Ü�ì�
���ð1 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)

���ê�ø�ö���ÿ�ð�ð�ð2 = 52%
���ê�ø�ö���ÿ�ð�ð�ð4 = 93%
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���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î ���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð �Ö���î�����ú�������ö�ð�X�ð�Ü�ð�ö�� �Ö���î�����ú�������ö�ð�X�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

389,996,605.55 

96,327,220.00 
82,960,768.09 

16,503,232.50 

311,323,134.77 

82,571,206.83 
50,973,793.09 

15,124,783.98 

���ñ�î�õ���ö�	���ÿ�é�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 

�Ý���é�ÿ�ø�ø 

�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü 



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 389,996,605.55     311,323,134.77     78,673,470.78      79.83      
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð(�Ü�ï�ð�ø���Ý����) 358,221,305.55     283,104,742.07     75,116,563.48      79.03      

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 2,073,500.00        1,440,563.40        632,936.60          69.47      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 

2,073,500.00        1,440,563.40        632,936.60          69.47      

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 1,051,200.00          418,263.90            632,936.10           39.79      
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 1,022,300.00          1,022,299.50          0.50                    100.00     
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 -                     -                     -                     -         
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 20,314,711.95       20,314,711.95       -                     100.00    
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 

17,159,653.00       17,159,653.00       -                     100.00    

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 2,581,630.00          2,581,630.00          -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 3,404,410.00          3,404,410.00          -                      100.00     
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 11,173,613.00        11,173,613.00        -                      100.00     
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��

2,804,300.00        2,804,300.00        -                     100.00    

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 2,804,300.00          2,804,300.00          -                      100.00     
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 350,758.95           350,758.95           -                     100.00    
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 350,758.95            350,758.95            -                      100.00     
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 335,833,093.60     261,349,466.72     74,483,626.88      77.82      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù�ø���å 243,118,905.55     243,118,905.55     -                     100.00    
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 243,118,905.55      243,118,905.55      -                      100.00     
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 

90,792,954.58       16,309,327.70       74,483,626.88      17.96      

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 492,150.00            492,150.00            -                      100.00     
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 284,000.00            284,000.00            -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 868,442.76            868,415.52            27.24                   100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 422,800.00            422,799.70            0.30                    100.00     
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 88,281,561.82        13,797,962.78        74,483,599.04       15.63      
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 160,000.00            159,999.70            0.30                    100.00     
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 160,000.00            160,000.00            -                      100.00     
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 124,000.00            124,000.00            -                      100.00     
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 1,921,233.47        1,921,233.47        -                     100.00    
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 1,921,233.47          1,921,233.47          -                      100.00     

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö���ñ�î�Ü���î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î
(�Ü�ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î)

31,775,300.00       28,218,392.70       3,556,907.30        88.81      

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 10,875,343.00       10,523,302.11       352,040.89          96.76      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 10,875,343.00       10,523,302.11       352,040.89          96.76      
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö

4,165,943.00        4,075,587.20        90,355.80            97.83      

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö

3,953,643.00        3,863,287.20        90,355.80           97.71     

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 500,000.00            499,800.00            200.00                 99.96      
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 492,800.00            492,800.00            -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 1,000,000.00          940,800.00            59,200.00             94.08      
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 493,343.00            492,590.90            752.10                 99.85      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 485,200.00            455,200.00            30,000.00             93.82      
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 500,000.00            499,890.30            109.70                 99.98      
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 482,300.00            482,206.00            94.00                   99.98      

2. ���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú��
�×���ï���Ù�ú�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ÿ���`���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷��
�ê�a�î���ï�ï�ð"�î�`�����÷���`�ð�î�������ì�
���÷�ü�ð�î�`���ú�Ü�ì�
�î" �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�ø�	�ð�ð���	���ö�ï�
�â�ð���	���ö���ø�`���÷�ð�ß�a���ð�Ù�
�a�ö���ð�Ö���ï
�×�ï�ü�î�ø�ë�ðKIHA 183

83,500.00            83,500.00            -                    100.00   

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 83,500.00              83,500.00              -                      100.00     
3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���`
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

128,800.00          128,800.00          -                    100.00   

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 128,800.00            128,800.00            -                      100.00     
2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð
University Maketplace

992,000.00           992,000.00           -                     100.00    

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î
�ÿ���`�ðUniversity Marketplace

992,000.00          992,000.00          -                    100.00   

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 100,000.00            100,000.00            -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 200,000.00            200,000.00            -                      100.00     
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 200,000.00            200,000.00            -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 392,000.00            392,000.00            -                      100.00     
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 100,000.00            100,000.00            -                      100.00     

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2 (�ê�`��)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ø�Ü���ø�
�÷�î
���Ù�ø�����×�`���÷�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ�ó�å.���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ê�ß�é. 
���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ��

1,656,680.00        1,651,423.00        5,257.00             99.68      

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ø�Ü���ø�
�÷�î
���Ù�ø�����×�`���÷�×�î���é���ú���Ö�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	

1,500,000.00        1,499,933.00        67.00                 100.00   

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 1,500,000.00          1,499,933.00          67.00                   100.00     
2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� 156,680.00          151,490.00          5,190.00             96.69     
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 156,680.00            151,490.00            5,190.00               96.69      
4. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ó���������ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ß�
�ö�ß�î

3,852,300.00        3,595,901.10        256,398.90          93.34      

1. �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ðSDG

971,900.00          735,566.10          236,333.90         75.68     

�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 500,000.00            500,000.00            -                      100.00     
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 471,900.00            235,566.10            236,333.90           49.92      

2. �ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ö�
�ß�
�ü�	�ê���ú���Ý���é�ì����
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì���Ü�ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î

100,000.00          100,000.00          -                    100.00   

�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 100,000.00            100,000.00            -                      100.00     
3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� 2,780,400.00        2,760,335.00        20,065.00           99.28     
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 2,380,400.00          2,380,335.00          65.00                   100.00     
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 400,000.00            380,000.00            20,000.00             95.00      

5. �ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a���é�a�ø���ï�ø���Ü
�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ð(GAP) 
���ø�����ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�����a���é�a�ø���ï�ö���ê�ø�å���î

162,720.00           162,715.81           4.19                   100.00    

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 162,720.00            162,715.81            4.19                    100.00     

6. �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷
�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	

45,700.00            45,675.00            25.00                  99.95      

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 45,700.00              45,675.00              25.00                   99.95      
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 2,166,500.00        1,972,071.14        194,428.86          91.03      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 2,166,500.00        1,972,071.14        194,428.86          91.03      
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï���è�æ�	�ê�Ù�ø��
�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý

2,166,500.00        1,972,071.14        194,428.86          91.03      

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý

2,166,500.00        1,972,071.14        194,428.86         91.03     

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 2,166,500.00          1,972,071.14          194,428.86           91.03      

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2 (�ê�`��)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 6,411,885.00        5,973,233.71        438,651.29          93.16      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 6,411,885.00        5,973,233.71        438,651.29          93.16      
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skill �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö

2,183,610.00        1,909,870.00        273,740.00          87.46      

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skill �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö

2,183,610.00        1,909,870.00        273,740.00         87.46     

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 338,200.00            338,200.00            -                      100.00     
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 301,525.00            296,525.00            5,000.00               98.34      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 350,000.00            100,400.00            249,600.00           28.69      
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 337,070.00            337,070.00            -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 303,325.00            303,325.00            -                      100.00     
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 553,490.00            534,350.00            19,140.00             96.54      
2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ
���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��

1,873,785.00        1,873,428.00        357.00                99.98      

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï
�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

1,873,785.00        1,873,428.00        357.00               99.98     

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 414,000.00            414,000.00            -                      100.00     
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 758,815.00            758,815.00            -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 93,600.00              93,600.00              -                      100.00     
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 28,310.00              28,310.00              -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 125,060.00            125,060.00            -                      100.00     
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 454,000.00            453,643.00            357.00                 99.92      
3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�� 1,372,800.00        1,339,364.17        33,435.83            97.56      
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ÿ�������ø���ï
�î���Ö�ý���Ö�þ��

1,372,800.00        1,339,364.17        33,435.83           97.56     

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 138,600.00            138,600.00            -                      100.00     
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 48,500.00              48,500.00              -                      100.00     
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 463,700.00            463,688.00            12.00                   100.00     
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 722,000.00            688,576.17            33,423.83             95.37      
4. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð(Lifelong Learning) 
���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ�������a�Ö�����ú���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�ê���ü���î�����Ö

200,000.00           199,800.01           199.99                99.90      

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 200,000.00            199,800.01            199.99                 99.90      
5. �ó���ç�î���ý���î�÷�d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð
���ð�h�î�����ú�`�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú��
�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

292,400.00           292,390.53           9.47                   100.00    

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 292,400.00            292,390.53            9.47                    100.00     

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2 (�ê�`��)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

6. �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ��
���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð(Cooperative 
and Work Integrated 
Education : CWIE)

138,890.00           8,790.00              130,100.00          6.33       

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 138,890.00            8,790.00               130,100.00           6.33        
7. ���Ù�ø�����×�`���÷�ø���é���ï�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ÿ���ï�ÿ���î
�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ø���é���ï�ß���ê�	�ð(�Ù��.�ý�ß.) �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð14

300,000.00           299,191.00           809.00                99.73      

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 300,000.00            299,191.00            809.00                 99.73      
8. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� 50,400.00            50,400.00            -                     100.00    
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 50,400.00              50,400.00              -                      100.00     
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 12,321,572.00       9,749,785.74        2,571,786.26        79.13      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 12,321,572.00       9,749,785.74        2,571,786.26        79.13      
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý

8,448,750.00        5,904,568.51        2,544,181.49        69.89      

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 290,000.00            289,999.01            0.99                    100.00     
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 176,260.00            176,260.00            -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 370,000.00            370,000.00            -                      100.00     
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 135,000.00            135,000.00            -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 363,000.00            363,000.00            -                      100.00     
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 5,671,470.00          3,127,949.00          2,543,521.00         55.15      
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 256,420.00            256,420.00            -                      100.00     
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 76,600.00              76,525.00              75.00                   99.90      
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 60,000.00              59,964.50              35.50                   99.94      
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 60,000.00              60,000.00              -                      100.00     
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 60,000.00              59,550.00              450.00                 99.25      
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê 930,000.00            929,901.00            99.00                   99.99      
2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ð
Digital University

484,000.00           483,946.90           53.10                  99.99      

�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 484,000.00            483,946.90            53.10                   99.99      
3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�����a�ö�
�ì���Ö�þ�������ö�`

3,149,802.00        3,122,310.33        27,491.67            99.13      

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�����a�ö�
�ì���Ö�þ�������ö�` 2,468,872.00        2,463,400.33        5,471.67             99.78     
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 550,000.00            545,014.00            4,986.00               99.09      
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 522,600.00            522,408.35            191.65                 99.96      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 890,000.00            889,965.68            34.32                   100.00     
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 338,652.00            338,392.30            259.70                 99.92      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 167,620.00            167,620.00            -                      100.00     

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2 (�ê�`��)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 217,130.00          217,130.00          -                    100.00   
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 217,130.00            217,130.00            -                      100.00     
3. ���ï�ø�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ã���ö���÷�ö�����ß�î�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�ö�ø�ø. 350,000.00          350,000.00          -                    100.00   
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 350,000.00            350,000.00            -                      100.00     
4. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� 113,800.00          91,780.00            22,020.00           80.65     
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 113,800.00            91,780.00              22,020.00             80.65      
4. �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 187,220.00           187,160.00           60.00                  99.97      
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 187,220.00            187,160.00            60.00                   99.97      
5. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� 51,800.00            51,800.00            -                     100.00    
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 51,800.00              51,800.00              -                      100.00     

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2 (�ê�`��)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 389,996,605.55    311,323,134.77    78,673,470.78      79.83      
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 12,948,843.00      11,963,865.51      984,977.49          92.39      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 

2,073,500.00         1,440,563.40         632,936.60           69.47      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 10,875,343.00       10,523,302.11       352,040.89           -         
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 2,166,500.00        1,972,071.14        194,428.86          -         
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 2,166,500.00         1,972,071.14         194,428.86           91.03      
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 26,726,596.95      26,287,945.66      438,651.29          98.36      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 

17,159,653.00       17,159,653.00       -                      100.00     

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 6,411,885.00         5,973,233.71         438,651.29           93.16      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��

2,804,300.00         2,804,300.00         -                      100.00     

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 350,758.95           350,758.95           -                      100.00     
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 348,154,665.60    271,099,252.46    77,055,413.14      77.87      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù�ø���å 243,118,905.55     243,118,905.55     -                      100.00     
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d 

90,792,954.58       16,309,327.70       74,483,626.88       17.96      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 12,321,572.00       9,749,785.74         2,571,786.26         79.13      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 1,921,233.47         1,921,233.47         -                      100.00     

�ê���ø���Ü�ì�
���ð3 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö���ñ�î�Ü���î
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 96,327,220.00       82,571,206.83     13,756,013.17     85.72      
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 1,574,884.00        1,573,874.00      1,010.00            99.94      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

119,584.00           118,574.00         1,010.00            99.16      

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 72,450.00              71,440.00            1,010.00             98.61      
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 47,134.00              47,134.00            -                    100.00     
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 1,455,300.00        1,455,300.00      -                   100.00    
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 1,455,300.00          1,455,300.00       -                    100.00     
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 3,022,756.25        2,052,447.21      970,309.04         67.90      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

3,022,756.25        2,052,447.21      970,309.04         67.90      

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 3,022,756.25          2,052,447.21       970,309.04          67.90      
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 14,642,206.25       9,007,915.01      5,634,291.24      61.52      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

11,630,710.25       7,266,590.01      4,364,120.24      62.48      

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 548,981.25            548,680.00          301.25                99.95      
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 700,969.00            630,790.40          70,178.60            89.99      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 1,028,700.00          811,159.00          217,541.00          78.85      
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 618,760.00            609,678.54          9,081.46             98.53      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 1,618,000.00          1,578,952.02       39,047.98            97.59      
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 2,386,100.00          -                    2,386,100.00       -         
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 4,695,200.00          3,053,330.05       1,641,869.95       65.03      
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 34,000.00              34,000.00            -                    100.00     
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 3,011,496.00        1,741,325.00      1,270,171.00      57.82      
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 2,000,000.00          733,167.50          1,266,832.50       36.66      
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 863,996.00            860,657.50          3,338.50             99.61      
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 147,500.00            147,500.00          -                    100.00     
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 77,087,373.50       69,936,970.61     7,150,402.89      90.72      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

46,522,707.50       44,932,890.54     1,589,816.96      96.58      

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 1,047,192.50          1,030,851.30       16,341.20            98.44      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 396,600.00            312,990.00          83,610.00            78.92      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 406,000.00            397,172.92          8,827.08             97.83      
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 42,677,020.00        41,430,475.98      1,246,544.02       97.08      
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 861,095.00            656,780.84          204,314.16          76.27      
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 101,000.00            99,233.22            1,766.78             98.25      
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 434,400.00            430,589.03          3,810.97             99.12      
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê 449,400.00            428,517.25          20,882.75            95.35      
�ÿ�õ���Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø 150,000.00            146,280.00          3,720.00             97.52      

�ê���ø���Ü�ì�
���ð4 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö���ñ�î�Ü���î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 30,564,666.00       25,004,080.07     5,560,585.93      81.81      
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 594,696.00            577,970.00          16,726.00            97.19      
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 2,249,653.00          2,024,776.66       224,876.34          90.00      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 1,451,980.00          1,392,628.00       59,352.00            95.91      
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 798,790.00            733,345.87          65,444.13            91.81      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 1,978,650.00          1,885,870.00       92,780.00            95.31      
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 16,894,438.00        12,363,758.68      4,530,679.32       73.18      
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 338,004.00            336,857.12          1,146.88             99.66      
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 713,535.00            669,038.05          44,496.95            93.76      
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 605,500.00            507,769.62          97,730.38            83.86      
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 82,400.00              82,400.00            -                    100.00     
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 5,000.00               4,800.00             200.00                96.00      
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê 16,620.00              12,235.01            4,384.99             73.62      
���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î 213,000.00            177,296.00          35,704.00            83.24      
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d 4,622,400.00          4,235,335.06       387,064.94          91.63      

�ê���ø���Ü�ì�
���ð4 (�ê�`��)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 96,327,220.00       82,571,206.83     13,756,013.17     85.72      
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 1,574,884.00        1,573,874.00      1,010.00            99.94      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

119,584.00            118,574.00          1,010.00             99.16      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 1,455,300.00          1,455,300.00       -                    100.00     
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 3,022,756.25        2,052,447.21      970,309.04         67.90      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

3,022,756.25          2,052,447.21       970,309.04          67.90      

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 14,642,206.25       9,007,915.01      5,634,291.24      61.52      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

11,630,710.25        7,266,590.01       4,364,120.24       62.48      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 3,011,496.00          1,741,325.00       1,270,171.00       57.82      
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 77,087,373.50       69,936,970.61     7,150,402.89      90.72      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

46,522,707.50        44,932,890.54      1,589,816.96       96.58      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 30,564,666.00        25,004,080.07      5,560,585.93       81.81      

�ê���ø���Ü�ì�
���ð5 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö���ñ�î�Ü���î
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î/ ���î�`�ü�÷�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï���ñ�`�î�é�	�î(�Ö���î�����ú�������ö�ð�X) 82,960,768.09      50,973,793.09      31,986,975.00      61.44      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

74,810,768.09      43,235,793.09      31,574,975.00      57.79      

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 74,810,768.09       43,235,793.09       31,574,975.00       57.79      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 8,150,000.00        7,738,000.00        412,000.00          94.94      
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 8,150,000.00         7,738,000.00         412,000.00           94.94      

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a 16,503,232.50      15,124,783.98      1,378,448.52        91.65      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

6,832,656.00        5,655,066.44        1,177,589.56        82.77      

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 1,639,297.00         1,171,697.76         467,599.24           71.48      
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 10,000.00             10,000.00             -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 12,500.00             12,500.00             -                      100.00     
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 10,000.00             10,000.00             -                      100.00     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 52,830.00             42,069.41             10,760.59             79.63      
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 3,791,644.00         3,361,691.25         429,952.75           88.66      
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 1,205,485.00         971,260.00           234,225.00           80.57      
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 97,500.00             62,448.02             35,051.98             64.05      
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 13,400.00             13,400.00             -                      100.00     
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 9,670,576.50        9,469,717.54        200,858.96          97.92      
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 343,970.00           325,680.00           18,290.00             94.68      
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 819,050.00           809,765.00           9,285.00               98.87      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 459,040.00           444,765.00           14,275.00             96.89      
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 215,976.60           215,416.60           560.00                 99.74      
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 1,177,365.00         1,175,865.00         1,500.00               99.87      
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 6,369,129.50         6,244,760.08         124,369.42           98.05      
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 18,000.00             18,000.00             -                      100.00     
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 222,045.40           210,479.90           11,565.50             94.79      
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 46,000.00             24,985.96             21,014.04             54.32      

�ê���ø���Ü�ì�
���ð6 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���ñ�`�î�é�	�î
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð���ñ�î�Ü���î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)



�Ü�ï�ð�ø���ö���è/ ���ñ�î�Ü���î �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 389,996,605.55     311,323,134.77     78,673,470.78       79.83      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù�ø���å 243,118,905.55      243,118,905.55      -                       100.00     
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

110,026,107.58      34,909,544.10        75,116,563.48        31.73      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 31,775,300.00        28,218,392.70        3,556,907.30          88.81      
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��

2,804,300.00          2,804,300.00          -                       100.00     

�ð���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 2,271,992.42          2,271,992.42          -                       100.00     
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 96,327,220.00       82,571,206.83       13,756,013.17       85.72      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

61,295,758.00        54,370,501.76        6,925,256.24          88.70      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 35,031,462.00        28,200,705.07        6,830,756.93          80.50      
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X�ð���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î 82,960,768.09       50,973,793.09       31,986,975.00       61.44      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

74,810,768.09        43,235,793.09        31,574,975.00        57.79      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 8,150,000.00          7,738,000.00          412,000.00            94.94      
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a 16,503,232.50       15,124,783.98       1,378,448.52        91.65      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

6,832,656.00          5,655,066.44          1,177,589.56          82.77      

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 9,670,576.50          9,469,717.54          200,858.96            97.92      
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î 585,787,826.14     459,992,918.67     125,794,907.47     78.53      

�ê���ø���Ü�ì�
���ð7 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����ñ�î�Ü���î
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)



�Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú���� �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú���� �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 56,369,160.70     56,369,160.70     -                    100.00  23,018,525.00     22,693,363.06     325,161.94         98.59    79,387,685.70     79,062,523.76     325,161.94         99.59    
���Ü�	�î���é�����î���ú���Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý���� 51,579,898.46      51,579,898.46      -                     100.00   951,828.39          951,828.39          -                     -        52,531,726.85      52,531,726.85      -                     100.00   
�Ù�`���Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 758,160.00          758,160.00          -                     100.00   22,066,696.61      21,741,534.67      325,161.94          98.53     22,824,856.61      22,499,694.67      325,161.94          98.58     
�Ù�`���ê���ï���ì�î�ð�ó�î�Ü. 4,031,102.24        4,031,102.24        -                     100.00   -                     -                     -                     -        4,031,102.24        4,031,102.24        -                     100.00   
�Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø 16,528,034.84     16,528,034.80     0.04                  100.00  60,640,508.15     52,186,730.47     8,453,777.68      86.06    77,168,542.99     68,714,765.27     8,453,777.72      89.05    
�Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø 5,771,652.41        5,771,652.41        -                     100.00   50,572,548.65      42,591,877.82      7,980,670.83        84.22     56,344,201.06      48,363,530.23      7,980,670.83        85.84     
�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 10,756,382.43      10,756,382.39      0.04                    100.00   10,067,959.50      9,594,852.65        473,106.85          95.30     20,824,341.93      20,351,235.04      473,106.89          97.73     
�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î 93,825,344.00     19,341,745.00     74,483,599.00     20.61    3,306,910.30      3,125,998.30      180,912.00         94.53    97,132,254.30     22,467,743.30     74,664,511.00     23.13    
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d 17,621,945.00      17,621,945.00      -                     100.00   3,227,910.30        3,046,998.30        180,912.00          94.40     20,849,855.30      20,668,943.30      180,912.00          99.13     
�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú���ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 76,203,399.00      1,719,800.00        74,483,599.00      2.26      79,000.00            79,000.00            -                     -        76,282,399.00      1,798,800.00        74,483,599.00      2.36      
�Ü�ï���
�é���î�
�î 223,274,066.01   219,084,194.27   4,189,871.74      98.12    8,097,181.55      3,978,220.00      4,118,961.55      49.13    231,371,247.56   223,062,414.27   8,308,833.29      96.41    
�ø���÷�Ý�`���÷�������î -                    -                    -                    -       1,264,095.00      586,895.00         677,200.00         46.43    1,264,095.00      586,895.00         677,200.00         46.43    

�ø�ü�ö 389,996,605.55   311,323,134.77   78,673,470.78     79.83    96,327,220.00     82,571,206.83     13,756,013.17     85.72    486,323,825.55   393,894,341.60   92,429,483.95     80.99    

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������é�������î�	�î�Ü���î�Ý�����î�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð486,323,825.55 �ï���ì�ð�Ý�������î�Ö���ð�h�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð389,996,605.55 �ï���ì�ð
�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð80.19 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�����î�ü�î�ð96,327,220.00 �ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð19.81
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�������ÿ�	���î���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð4 (1 �ê.�Ù. 65 - 30 �Ö.�÷. 66) �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð393,894,341.60 �ï���ì�ð�Ý�������î�Ö���ð�h�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð311,323,134.77 �ï���ì�ð
�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð79.04 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�����î�ü�î�ð82,571,206.83 �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð20.96

�ê���ø���Ü�ì�
���ð8 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö���ö�ü�é�ø���÷�Ý�`���÷
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)

���ö�ü�é�ø���÷�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ø�a���÷�ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ø�a���÷�ú��

�ø�ü�ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú�����ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a



�Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú���� �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú���� �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø -                   -                 -                 -        -                 -                 -                 -        -                   -                 -                 -        
���Ü�	�î���é�����î���ú���Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý���� -                    -                  -                  -         -                  -                  -                  -         -                    -                  -                  -         
�Ù�`���Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü -                    -                  -                  -         -                  -                  -                  -         -                    -                  -                  -         
�Ù�`���ê���ï���ì�î�ð�ó�î�Ü. -                    -                  -                  -         -                  -                  -                  -         -                    -                  -                  -         
�Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø -                   -                 -                 -        14,215,534.50   13,403,379.45   812,155.05       94.29     14,215,534.50     13,403,379.45   812,155.05       94.29     
�Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø -                    -                  -                  -         12,809,380.50    12,002,050.31    807,330.19        93.70      12,809,380.50      12,002,050.31    807,330.19        93.70      
�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù -                    -                  -                  -         1,406,154.00     1,401,329.14     4,824.86           99.66      1,406,154.00       1,401,329.14     4,824.86           99.66      
�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î 74,810,768.09     43,235,793.09   31,574,975.00   57.79     1,299,539.07    1,185,343.57    114,195.50       91.21     76,110,307.16     44,421,136.66   31,689,170.50   58.36     
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                    -                  -                  -         1,210,500.00     1,096,304.50     114,195.50        90.57      1,210,500.00       1,096,304.50     114,195.50        90.57      
�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú���ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 74,810,768.09      43,235,793.09    31,574,975.00    57.79      89,039.07         89,039.07         -                  -         74,899,807.16      43,324,832.16    31,574,975.00    57.84      
�Ü�ï���
�é���î�
�î 8,150,000.00      7,738,000.00    412,000.00       -        802,000.00       536,060.96       265,939.04       66.84     8,952,000.00      8,274,060.96    677,939.04       92.43     
�ø���÷�Ý�`���÷�������î -                   -                 -                 -        186,158.93       -                 186,158.93       -        186,158.93         -                 186,158.93       -        

�ø�ü�ö 82,960,768.09     50,973,793.09   31,986,975.00   61.44     16,503,232.50   15,124,783.98   1,378,448.52    91.65     99,464,000.59     66,098,577.07   33,365,423.52   66.45     

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���ó�������é�������î�	�î�Ü���î�Ý�����î�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð99,464,000.59 �ï���ì�ð�Ý�������î�Ö���ð�h�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���ñ�`�î�é�	�î�ð
�Ý�����î�ü�î�ð82,960,768.09 �ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð83.41 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�����î�ü�î�ð16,503,232.50 �ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð16.59
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�������ÿ�	���î���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð4 (1 �ê.�Ù. 65 - 30 �Ö.�÷. 66) �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð66,098,577.07 �ï���ì�ð�Ý�������î�Ö���ð�h�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���ñ�`�î�é�	�î
�Ý�����î�ü�î�ð50,973,793.09 �ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð77.12 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�����î�ü�î�ð15,124,783.98 �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð22.88

�ê���ø���Ü�ì�
���ð9 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���ñ�`�î�é�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö���ö�ü�é�ø���÷�Ý�`���÷
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)

���ö�ü�é�ø���÷�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X�ð�Ü�ð�ö. �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ø�a���÷�ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���Ü�	�î�ø���÷���é�a �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ø�a���÷�ú��

�ø�ü�ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���ñ�`�î�é�	�î
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú�����ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���Ü�	�î�ø���÷���é�a



�Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú�� �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����

�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú�� �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����

�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d 6,389,450.00        6,189,767.15        199,682.85           96.87    5,286,076.00        4,281,388.51        1,004,687.49        80.99     11,675,526.00      10,471,155.66      1,204,370.34        89.68    
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 6,617,330.00        5,978,393.25        638,936.75           90.34    2,997,756.00        2,702,701.06        295,054.94           90.16     9,615,086.00        8,681,094.31        933,991.69           90.29    
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 7,883,372.76        7,574,297.55        309,075.21           96.08    2,877,280.00        2,516,777.00        360,503.00           87.47     10,760,652.76      10,091,074.55      669,578.21           93.78    
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 13,246,036.95      13,114,925.15      131,111.80           99.01    1,417,550.00        1,343,024.41        74,525.59            94.74     14,663,586.95      14,457,949.56      205,637.39           98.60    
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 2,259,005.00        2,229,004.70        30,000.30            98.67    4,002,650.00        3,861,994.94        140,655.06           96.49     6,261,655.00        6,090,999.64        170,655.36           97.27    
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 341,155,757.37     264,109,075.33     77,046,682.04      77.42    63,957,558.00      54,527,402.16      9,430,155.84        85.26     405,113,315.37     318,636,477.49     86,476,837.88      78.65    
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 3,383,653.47        3,350,176.54        33,476.93            99.01    1,202,000.00        1,197,514.62        4,485.38              99.63     4,585,653.47        4,547,691.16        37,962.31            99.17    
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 814,100.00           791,992.70           22,107.30            97.28    6,417,330.00        4,526,648.94        1,890,681.06        70.54     7,231,430.00        5,318,641.64        1,912,788.36        73.55    
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 693,100.00           687,789.50           5,310.50              99.23    2,060,800.00        1,963,069.62        97,730.38            95.26     2,753,900.00        2,650,859.12        103,040.88           96.26    
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 1,784,000.00        1,763,890.30        20,109.70            98.87    217,400.00           215,633.22           1,766.78              99.19     2,001,400.00        1,979,523.52        21,876.48            98.91    
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü  2,036,500.00        1,799,621.60        236,878.40           88.37    439,400.00           435,389.03           4,010.97              99.09     2,475,900.00        2,235,010.63        240,889.37           90.27    
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê 930,000.00           929,901.00           99.00                  99.99    466,020.00           440,752.26           25,267.74            94.58     1,396,020.00        1,370,653.26        25,366.74            98.18    
���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î -                     -                     -                     -       213,000.00           177,296.00           35,704.00            83.24     213,000.00           177,296.00           35,704.00            83.24    
�ÿ�õ���Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø -                     -                     -                     -       150,000.00           146,280.00           3,720.00              97.52     150,000.00           146,280.00           3,720.00              97.52    
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

2,804,300.00        2,804,300.00        -                     100.00   4,622,400.00        4,235,335.06        387,064.94           91.63     7,426,700.00        7,039,635.06        387,064.94           94.79    

�ø�ü�ö 389,996,605.55   311,323,134.77   78,673,470.78     79.83   96,327,220.00     82,571,206.83     13,756,013.17     85.72    486,323,825.55   393,894,341.60   92,429,483.95     80.99   

�ê���ø���Ü�ì�
���ð10 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö���î�`�ü�÷�Ü���î
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)

���î�`�ü�÷�Ü���î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð �ø�ü�ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î

���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a



�Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����
�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú�� �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����

�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú�� �Ý���é�ÿ�ø�ø �Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �Ù�Ü�����ú����

�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -                     -                     -                     -        1,983,267.00        1,497,377.76        485,889.24           75.50     1,983,267.00        1,497,377.76        485,889.24           75.50     
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                     -                     -                     -        829,050.00           819,765.00           9,285.00              98.88     829,050.00           819,765.00           9,285.00              98.88     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                     -                     -                     -        471,540.00           457,265.00           14,275.00            96.97     471,540.00           457,265.00           14,275.00            96.97     
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                     -                     -                     -        225,976.60           225,416.60           560.00                99.75     225,976.60           225,416.60           560.00                99.75     
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -                     -                     -                     -        1,230,195.00        1,217,934.41        12,260.59            99.00     1,230,195.00        1,217,934.41        12,260.59            99.00     
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 74,810,768.09      43,235,793.09      31,574,975.00      57.79     10,160,773.50      9,606,451.33        554,322.17           94.54     84,971,541.59      52,842,244.42      32,129,297.17      62.19     
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -                     -                     -                     -        18,000.00            18,000.00            -                     100.00   18,000.00            18,000.00            -                     100.00   
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -                     -                     -                     -        1,427,530.40        1,181,739.90        245,790.50           82.78     1,427,530.40        1,181,739.90        245,790.50           82.78     
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� 8,150,000.00        7,738,000.00        412,000.00           94.94     143,500.00           87,433.98            56,066.02            60.93     8,293,500.00        7,825,433.98        468,066.02           94.36     
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -                     -                     -                     -        -                     -        -                     -                     -                     -        
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü  -                     -                     -                     -        13,400.00            13,400.00            -                     100.00   13,400.00            13,400.00            -                     100.00   
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê -                     -                     -                     -        -                     -        -                     -                     -                     -        
���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î -                     -                     -                     -        -                     -        -                     -                     -                     -        
�ÿ�õ���Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø -                     -                     -                     -        -                     -        -                     -                     -                     -        
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                     -                     -                     -        -                     -        -                     -                     -                     -        

�ø�ü�ö 82,960,768.09     50,973,793.09     31,986,975.00     61.44    16,503,232.50     15,124,783.98     1,378,448.52      91.65    99,464,000.59     66,098,577.07     33,365,423.52     66.45    

�ê���ø���Ü�ì�
���ð11 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���ñ�`�î�é�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö���î�`�ü�÷�Ü���î
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)

���î�`�ü�÷�Ü���î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î�����ú�������ö�ð�X���Ü�	�î�ø���÷���é�a �ø�ü�ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�Ö���î�����ú�������ö�ð�X

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î 51,579,898.46   758,160.00  4,031,102.24  5,771,652.41  10,756,382.39  17,621,945.00   1,719,800.00  219,084,194.27  -         389,996,605.55  311,323,134.77  78,673,470.78   79.83    
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î�ð(�Ü�ï�ð�ø���Ý����) 51,579,898.46   758,160.00  4,031,102.24  5,771,652.41  10,756,382.39  17,621,945.00   1,719,800.00  190,865,801.57  -         358,221,305.55  283,104,742.07  75,116,563.48   79.03    
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 �Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               1,440,563.40     -         2,073,500.00     1,440,563.40     632,936.60       69.47    
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d -                 -             -               -               -                 -                 -               1,440,563.40     -         2,073,500.00     1,440,563.40     632,936.60       69.47    
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               418,263.90        -         1,051,200.00     418,263.90        632,936.10       39.79    

�÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ú���õ���þ���â�
���ð�
�[�î
�ÿ�������ø���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ê�	�ï���ê
���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö

-                 -             -               -               -                 -                 -               418,263.90        -         1,051,200.00     418,263.90        632,936.10       39.79    

 - �÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ú���õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ÿ�������ø���ï
�ð�ð�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ê�	�ï���ê���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ
�ð�ð�ð�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö

-                  -              -                -                -                  -                  -                418,263.90         -         1,051,200.00      418,263.90         632,936.10        39.79    

�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -                 -             -               -               -                 -                 -               1,022,299.50     -         1,022,300.00     1,022,299.50     0.50                100.00  
�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -                 -             -               -               -                 -                 -               1,022,299.50     -         1,022,300.00     1,022,299.50     0.50                100.00  
 - �ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -                  -              -                -                -                  -                  -                1,022,299.50      -         1,022,300.00      1,022,299.50      0.50                 100.00   

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� -                 -             -               -               -                 -                 -               -                  -         -                  -                  -                 -       
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -                 -             -               -               -                 17,135,843.00   -               3,178,868.95     -         20,314,711.95    20,314,711.95    -                 100.00  

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

-                 -             -               -               -                 17,135,843.00   -               23,810.00         -         17,159,653.00    17,159,653.00    -                 100.00  

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 2,581,630.00    -               -                  -         2,581,630.00     2,581,630.00     -                 100.00  
�ø���ï�ï���a���Ü���ø�
�÷�î�����Ý�Þ�ø�	�÷�� -                 -             -               -               -                 498,850.00       -               -                  -         498,850.00        498,850.00        -                 100.00  
 - �ø���ï�ï���a���Ü���ø�
�÷�î�����Ý�Þ�ø�	�÷�� -                  -              -                -                -                  498,850.00        -                -                    -         498,850.00         498,850.00         -                  100.00   
���Ù�ø�������Ü�Ö���é���ú�����Ö���ÿ�ú���Ö�ø���ï�ï�ðCo2 Laser(���ú�������ñ�`�î) -                 -             -               -               -                 398,600.00       -               -                  -         398,600.00        398,600.00        -                 100.00  

 - �Ö���ø�Ý���é�à���������ú���ê�	�é�ê�����Ü�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���Ù�ø�������Ü�Ö���é���ú�����Ö���ÿ�ú���Ö�ø���ï�ï�ð
   Co2 Laser(���ú�������ñ�`�î)

-                  -              -                -                -                  398,600.00        -                -                    -         398,600.00         398,600.00         -                  100.00   

�Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ð�ã�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�������ø���ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ÿ�������ø���ï
�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a���î�ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï

-                 -             -               -               -                 1,684,180.00    -               -                  -         1,684,180.00     1,684,180.00     -                 100.00  

 - �Ö���ø�Ý���é�à���������ú���ê�	�é�ê�����Ü�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ð�ã�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�������ø���ï
�ð�ð�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�ð�ð�ð�é�a���î�ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï

-                  -              -                -                -                  1,684,180.00     -                -                    -         1,684,180.00      1,684,180.00      -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 3,380,600.00    -               23,810.00         -         3,404,410.00     3,404,410.00     -                 100.00  
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���������ø���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               13,090.00         -         13,090.00         13,090.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���������ø���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø -                  -              -                -                -                  -                  -                11,580.00           -         11,580.00           11,580.00           -                  100.00   
 - �î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó -                  -              -                -                -                  -                  -                1,510.00            -         1,510.00            1,510.00            -                  100.00   

�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø

-                 -             -               -               -                 820,600.00       -               -                  -         820,600.00        820,600.00        -                 100.00  

 - �Ý���é�à���������Ù�ø�������Ü���Ù�ø�������Ü�ü���é�Ù�`���Ö���ø�é���é�Ö�ú���î���ÿ�Ü�×���Ü�ÿ���ø�ú���ú���÷�ï�î
�ð�ð�ð���ö���Ù�ø���ó�ú�ì

-                  -              -                -                -                  620,600.00        -                -                    -         620,600.00         620,600.00         -                  100.00   

 - �Ý���é�à���������Ù�ø�������Ü���ó�	���ö�ð�ø�	�ö���è�ÿ���ø�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö -                  -              -                -                -                  200,000.00        -                -                    -         200,000.00         200,000.00         -                  100.00   
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���Ö�þ�ê�ø -                 -             -               -               -                 -                 -               10,720.00         -         10,720.00         10,720.00         -                 100.00  

 - �����Ý���ø�÷�d���Ö�þ�ê�ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð
�ð�ð�ð���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ü�	�ß���Ö���ø�õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                  -              -                -                -                  -                  -                6,720.00            -         6,720.00            6,720.00            -                  100.00   

 - �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø -                  -              -                -                -                  -                  -                4,000.00            -         4,000.00            4,000.00            -                  100.00   
�Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß�����Ù�ö�
 -                 -             -               -               -                 2,560,000.00    -               -                  -         2,560,000.00     2,560,000.00     -                 100.00  

 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d���Ù�ø�������Ü�ü�	���Ù�ø�������d�����ß�î�	�é���ú���ð�ø�	�ö���è�ÿ���ø���ï�ï
�ð�ð�ð���Ù�ø�ö�����ì�Ö�ø���ô�X�×���Ü�����ú�ü

-                  -              -                -                -                  2,560,000.00     -                -                    -         2,560,000.00      2,560,000.00      -                  100.00   

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 11,173,613.00   -               -                  -         11,173,613.00    11,173,613.00    -                 100.00  
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���Ù�ø�������Ü���ß�������ö�ø���ï�ï�ö�	�Ö�ð(MIG) (�Ü�ð.) -                 -             -               -               -                 246,742.00       -               -                  -         246,742.00        246,742.00        -                 100.00  

 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d���Ù�ø�������Ü���ß�������ö�ø���ï�ï�ö�	�Ö�ð(MIG) -                  -              -                -                -                  246,742.00        -                -                    -         246,742.00         246,742.00         -                  100.00   
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���Ù�ø�������Ü�ó���ï���ú�������ñ�`�î�����é�ø���ú�	�Ö�ð(�Ü�ð.) -                 -             -               -               -                 497,550.00       -               -                  -         497,550.00        497,550.00        -                 100.00  
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d���Ù�ø�������Ü�ó���ï���ú�������ñ�`�î�����é�ø���ú�	�Ö -                  -              -                -                -                  497,550.00        -                -                    -         497,550.00         497,550.00         -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ú���ð�ø���Ö���ï
���ï�ê���ê���ø�
���÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ðBMS (�Ü�ð.)

-                 -             -               -               -                 498,000.00       -               -                  -         498,000.00        498,000.00        -                 100.00  

 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ú���ð�ø���Ö���ï���ï�ê���ê���ø�
��
�ð�ð�ð�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ðBMS

-                  -              -                -                -                  498,000.00        -                -                    -         498,000.00         498,000.00         -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d���Ù�ø�������Ü�ì�é�ÿ���ï�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ì�Ù���î���ú�÷�

�÷���î�÷�î�ê�d�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð(�Ü�ð.)

-                 -             -               -               -                 2,860,000.00    -               -                  -         2,860,000.00     2,860,000.00     -                 100.00  

 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d���Ù�ø�������Ü�ì�é�ÿ���ï�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ì�Ù���î���ú�÷�
�÷���î�÷�î�ê�d
�ð�ð�ð�ÿ�ö���÷�����ö�`

-                  -              -                -                -                  2,860,000.00     -                -                    -         2,860,000.00      2,860,000.00      -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ò�Y�Ö���Ù�ø�������Ü�÷�î�ê�d�Ý�����ú���Ü�ø���ï�ï�����ï�ø�	�é�ð(�Ü�ð.) -                 -             -               -               -                 2,470,000.00    -               -                  -         2,470,000.00     2,470,000.00     -                 100.00  
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ò�Y�Ö���Ù�ø�������Ü�÷�î�ê�d�Ý�����ú���Ü�ø���ï�ï�����ï�ø�	�é -                  -              -                -                -                  2,470,000.00     -                -                    -         2,470,000.00      2,470,000.00      -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�à���ø�d�ô���ü�ø�d�����Ö���ï�ï
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�ð(�Ü�ð.)

-                 -             -               -               -                 2,649,320.00    -               -                  -         2,649,320.00     2,649,320.00     -                 100.00  

 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�à���ø�d�ô���ü�ø�d�����Ö���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú -                  -              -                -                -                  2,649,320.00     -                -                    -         2,649,320.00      2,649,320.00      -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü���
�`�î�÷�î�ê�d
���×�î�Ö�ú���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð(�Ü�ð.)

-                 -             -               -               -                 1,952,001.00    -               -                  -         1,952,001.00     1,952,001.00     -                 100.00  

 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü���
�`�î�÷�î�ê�d���×�î�Ö�ú���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                  -              -                -                -                  1,952,001.00     -                -                    -         1,952,001.00      1,952,001.00      -                  100.00   

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -                 -             -               -               -                 -                 -               2,804,300.00     -         2,804,300.00     2,804,300.00     -                 100.00  
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               2,804,300.00     -         2,804,300.00     2,804,300.00     -                 100.00  
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�÷���ö�`���ÿ�
�÷�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð15 �ð�X -                 -             -               -               -                 -                 -               2,804,300.00     -         2,804,300.00     2,804,300.00     -                 100.00  
 - �Ù�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î -                  -              -                -                -                  -                  -                1,445,689.00      -         1,445,689.00      1,445,689.00      -                  100.00   
 - �Ù�`�����î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î -                  -              -                -                -                  -                  -                410,656.00         -         410,656.00         410,656.00         -                  100.00   
 - �Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î -                  -              -                -                -                  -                  -                246,830.00         -         246,830.00         246,830.00         -                  100.00   

 - �Ù�`�����Ù�ø�������Ü���ï�ï�î���Ö���ø�
�÷�î -                  -              -                -                -                  -                  -                246,425.00         -         246,425.00         246,425.00         -                  100.00   
 - �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î -                  -              -                -                -                  -                  -                454,700.00         -         454,700.00         454,700.00         -                  100.00   
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               350,758.95        -         350,758.95        350,758.95        -                 100.00  
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               350,758.95        -         350,758.95        350,758.95        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�î���Ö�ý���Ö�þ��(�Ü�ð.)

-                 -             -               -               -                 -                 -               350,758.95        -         350,758.95        350,758.95        -                 100.00  

 - �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ó�	���ö�×�����î���ø�����ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��
�ð�ð�ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø

-                  -              -                -                -                  -                  -                350,758.95         -         350,758.95         350,758.95         -                  100.00   

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 51,579,898.46   758,160.00  4,031,102.24  5,771,652.41  10,756,382.39  486,102.00       1,719,800.00  186,246,369.22  -         335,833,093.60  261,349,466.72  74,483,626.88   77.82    
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù�ø���å 51,579,898.46   758,160.00  4,031,102.24  5,771,652.41  -                 -                 -               180,978,092.44  -         243,118,905.55  243,118,905.55  -                 100.00  
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 51,579,898.46   758,160.00  4,031,102.24  5,771,652.41  -                 -                 -               180,978,092.44  -         243,118,905.55  243,118,905.55  -                 100.00  
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ø���÷�Ö���ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���Ù�ø���å 51,579,898.46   758,160.00  4,031,102.24  5,771,652.41  -                 -                 -               180,978,092.44  -         243,118,905.55  243,118,905.55  -                 100.00  
 - ���Ü�	�î���é�����î 49,101,238.46    -              -                -                -                  -                  -                -                    -         49,101,238.46     49,101,238.46     -                  100.00   
 - �Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý���� 2,478,660.00     -              -                -                -                  -                  -                -                    -         2,478,660.00      2,478,660.00      -                  100.00   
 - �Ù�`���Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü -                  758,160.00   -                -                -                  -                  -                -                    -         758,160.00         758,160.00         -                  100.00   

 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø -                  -              4,031,102.24  -                -                  -                  -                -                    -         4,031,102.24      4,031,102.24      -                  100.00   
 - ���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü���ú���Ù�`���ê���ï���ì�î�ê�`���Ü�� -                  -              -                5,771,652.41  -                  -                  -                -                    -         5,771,652.41      5,771,652.41      -                  100.00   
 - ���Ü�	�î���é�����î�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(�����ê�ø�����é�	�ö) -                  -              -                -                -                  -                  -                176,313,392.44   -         176,313,392.44   176,313,392.44   -                  100.00   
 - ���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ó�î���Ö�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -                  -              -                -                -                  -                  -                4,496,700.00      -         4,496,700.00      4,496,700.00      -                  100.00   
 - ���Ü�	�î���ó�	���ö�ó�	���ý�þ�ÿ�������ø���ï�ê���������î�`�Ü�ì�
���ö�
�ÿ�������ê�
�ó�	���ý�þ�ð�ê���������î�`�Ü�î�	�ê�	�Ö�ø -                  -              -                -                -                  -                  -                168,000.00         -         168,000.00         168,000.00         -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

-                 -             -               -               10,269,951.83  486,102.00       1,719,800.00  3,833,473.87     -         90,792,954.58    16,309,327.70    74,483,626.88   17.96    

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               492,150.00        -         492,150.00        492,150.00        -                 100.00  
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�����Ý���ø�÷�d���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø -                 -             -               -               -                 -                 -               492,150.00        -         492,150.00        492,150.00        -                 100.00  
 - �Ý���é�����ü���ÿ�é�
�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                  -              -                -                -                  -                  -                173,700.00         -         173,700.00         173,700.00         -                  100.00   
 - ���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�ð���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð�� -                  -              -                -                -                  -                  -                8,450.00            -         8,450.00            8,450.00            -                  100.00   

 - �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö -                  -              -                -                -                  -                  -                310,000.00         -         310,000.00         310,000.00         -                  100.00   
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               284,000.00        -         284,000.00        284,000.00        -                 100.00  
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Ü�ð.) -                 -             -               -               -                 -                 -               284,000.00        -         284,000.00        284,000.00        -                 100.00  
 - �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ê�ø�d�ð(�Ü�ð.) -                  -              -                -                -                  -                  -                284,000.00         -         284,000.00         284,000.00         -                  100.00   
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               868,415.52        -         868,442.76        868,415.52        27.24              100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ê���ö���Ö�è�æ�d�ðEdPEx �ø���é���ï�Ù�è�����ð���ú���Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�


-                 -             -               -               -                 -                 -               30,000.00         -         30,000.00         30,000.00         -                 100.00  

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð
�ð�ð�ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ðEdPEx �ø���é���ï�Ù�è�����ð���ú���Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
�ð�ð�ð���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�


-                  -              -                -                -                  -                  -                30,000.00           -         30,000.00           30,000.00           -                  100.00   

�ó���ç�î�����ú���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               254,390.04        -         254,390.04        254,390.04        -                 100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d -                  -              -                -                -                  -                  -                254,390.04         -         254,390.04         254,390.04         -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î���ú���ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
.

-                 -             -               -               -                 -                 -               149,544.24        -         149,544.24        149,544.24        -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï���ñ�î���ú���ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü
�ð�ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�


-                  -              -                -                -                  -                  -                149,544.24         -         149,544.24         149,544.24         -                  100.00   

�ó���ç�î���ý���î�÷�d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d -                 -             -               -               -                 -                 -               148,747.48        -         148,747.48        148,747.48        -                 100.00  
 - �ó���ç�î���ý���î�÷�d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d -                  -              -                -                -                  -                  -                148,747.48         -         148,747.48         148,747.48         -                  100.00   
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ�ë�	�ê�	�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d -                 -             -               -               -                 -                 -               23,800.00         -         23,800.00         23,800.00         -                 100.00  
 - �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���×���ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�� -                  -              -                -                -                  -                  -                23,800.00           -         23,800.00           23,800.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ð
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö

-                 -             -               -               -                 -                 -               64,816.00         -         64,816.00         64,816.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���÷���ÿ�����î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�ð�ð�ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð
�ð�ð�ð�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ï�
�Ù�Ù�ú�ì�����ü���ð

-                  -              -                -                -                  -                  -                64,816.00           -         64,816.00           64,816.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß�����Ù�ö�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               23,699.43         -         23,700.00         23,699.43         0.57                100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß�����Ù�ö�
 -                  -              -                -                -                  -                  -                23,699.43           -         23,700.00           23,699.43           0.57                 100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý

-                 -             -               -               -                 -                 -               41,998.93         -         42,000.00         41,998.93         1.07                100.00  

 - �à�������ü���ÿ�é�
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý

-                  -              -                -                -                  -                  -                41,998.93           -         42,000.00           41,998.93           1.07                 100.00   

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d -                 -             -               -               -                 -                 -               15,038.00         -         15,060.00         15,038.00         22.00              99.85    

 - �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð�ÿ�������ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ð�ð�ð�ÿ���×���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d

-                  -              -                -                -                  -                  -                10,058.00           -         10,060.00           10,058.00           2.00                 99.98    

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d
�ð�ð�ð�ê���ö�Ö�ø���ï�ðTQF

-                  -              -                -                -                  -                  -                4,980.00            -         5,000.00            4,980.00            20.00               99.60    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               64,646.40         -         64,650.00         64,646.40         3.60                99.99    
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d -                  -              -                -                -                  -                  -                64,646.40           -         64,650.00           64,646.40           3.60                 99.99    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð -                 -             -               -               -                 -                 -               11,700.00         -         11,700.00         11,700.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó -                  -              -                -                -                  -                  -                11,700.00           -         11,700.00           11,700.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß�������ß�
�ü���î���ö���÷
���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566

-                 -             -               -               -                 -                 -               29,775.00         -         29,775.00         29,775.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß�������ß�
�ü���î���ö���÷
�ð�ð�ð���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566

-                  -              -                -                -                  -                  -                29,775.00           -         29,775.00           29,775.00           -                  100.00   

�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�×���Ü�ó���ß
���î�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�î�������Ý���é�ð�è�ð�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���÷���Ü

-                 -             -               -               -                 -                 -               10,260.00         -         10,260.00         10,260.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�×���Ü�ó���ß
�ð�ð�ð���î�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�î�������Ý���é�ð�è�ð�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���÷���Ü

-                  -              -                -                -                  -                  -                10,260.00           -         10,260.00           10,260.00           -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               422,799.70        -         422,800.00        422,799.70        0.30                100.00  
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               422,799.70        -         422,800.00        422,799.70        0.30                100.00  
 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�Ü�ð.) -                  -              -                -                -                  -                  -                422,799.70         -         422,800.00         422,799.70         0.30                 100.00   
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -                 -             -               -               10,269,951.83  486,102.00       1,719,800.00  1,322,108.95     -         88,281,561.82    13,797,962.78    74,483,599.04   15.63    
���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�ó���ÿ�é�
 -                 -             -               -               1,945,044.03    -                 -               196,075.50        -         2,141,119.53     2,141,119.53     -                 100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�ó���ÿ�é�
 -                  -              -                -                -                  -                  -                196,075.50         -         196,075.50         196,075.50         -                  100.00   
 - �Ù�`�����ô�ô�\�� -                  -              -                -                1,945,044.03     -                  -                -                    -         1,945,044.03      1,945,044.03      -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø�é�î�ê�ø�
���ð�h�î�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ðEnglish Program 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ð�ö�ø�ø.

-                 -             -               -               -                 -                 -               -                  -         11,459,555.00    -                  11,459,555.00   -       

 - �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø�é�î�ê�ø�
���ð�h�î�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ðEnglish Program 
�ð�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ð�ö�ø�ø.

-                  -              -                -                -                  -                  -                -                    -         11,459,555.00     -                    11,459,555.00    -       

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�����Ù���ø���ø�
�÷�î -                 -             -               -               -                 -                 -               -                  -         8,895,544.00     -                  8,895,544.00    -       
 - �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�����Ù���ø���ø�
�÷�î -                  -              -                -                -                  -                  -                -                    -         8,895,544.00      -                    8,895,544.00     -       

���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð15 ���Ù�ø�������Ü -                 -             -               -               -                 486,102.00       -               -                  -         486,102.00        486,102.00        -                 100.00  

 - ���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý���ï�ï���÷�Ö�ÿ�`�ü�î�ð���ï�ï�ê�����Ü�ó�����î���ø�������ï�ï���×�ü�î�ð
   (�ø���ï�ï�ðInverter) �×�î���é�ð36,000 �ï�
�ì�
�÷���ð�Ý�����î�ü�î�ð3 ���Ù�ø�������Ü

-                  -              -                -                -                  139,632.00        -                -                    -         139,632.00         139,632.00         -                  100.00   

 - ���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý���ï�ï�ê�	�é�ñ�î���Ü�ð(�ø���ï�ï�ðInverter) 
�ð�ð�ð�×�î���é�ð18,000 �ï�
�ì�
�÷���ð�Ý�����î�ü�î�ð2 ���Ù�ø�������Ü

-                  -              -                -                -                  58,470.00         -                -                    -         58,470.00           58,470.00           -                  100.00   

 - ���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý���ï�ï���÷�Ö�ÿ�`�ü�î�ð���ï�ï�ê�����Ü�ó�����î���ø�������ï�ï���×�ü�î�ð
   (�ø���ï�ï�ðInverter) �×�î���é�ð24,000 �ï�
�ì�
�÷���ð�Ý�����î�ü�î�ð10 ���Ù�ø�������Ü

-                  -              -                -                -                  288,000.00        -                -                    -         288,000.00         288,000.00         -                  100.00   

�Ù�`�����ß�`���ì�
���é�	�î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 -                 -             -               -               -                 -                 -               628,166.25        -         628,166.25        628,166.25        -                 100.00  

 - �Ù�`�����ß�`���ì�
���é�	�î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566 -                  -              -                -                -                  -                  -                628,166.25         -         628,166.25         628,166.25         -                  100.00   
�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�� -                 -             -               -               8,324,907.80    -                 -               -                  -         8,324,907.84     8,324,907.80     0.04                100.00  
 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d -                  -              -                -                80,611.34         -                  -                -                    -         80,611.34           80,611.34           -                  100.00   
 - �Ù�`�����ô�ô�\�� -                  -              -                -                6,721,418.10     -                  -                -                    -         6,721,418.10      6,721,418.10      -                  100.00   
 - �Ù�`���î�������ð�ø���ð�� -                  -              -                -                1,522,878.36     -                  -                -                    -         1,522,878.40      1,522,878.36      0.04                 100.00   
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ø���ï�ï�ñ�ú�	�ê�î�������ð�ø���ð���õ���÷���î -                 -             -               -               -                 -                 1,719,800.00  -                  -         8,599,000.00     1,719,800.00     6,879,200.00    20.00    
 - �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ø���ï�ï�ñ�ú�	�ê�î�������ð�ø���ð���õ���÷���î -                  -              -                -                -                  -                  1,719,800.00   -                    -         8,599,000.00      1,719,800.00      6,879,200.00     20.00    
�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ì�
���ó���Ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø -                 -             -               -               -                 -                 -               -                  -         47,249,300.00    -                  47,249,300.00   -       
 - �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ì�
���ó���Ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø -                  -              -                -                -                  -                  -                -                    -         47,249,300.00     -                    47,249,300.00    -       

���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�Ù�`���ê���ï���ì�î�����ö���Ý�`���÷���ì�î�Ö���ø�Ý���é�����ø�ë�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü -                 -             -               -               -                 -                 -               398,206.45        -         398,206.45        398,206.45        -                 100.00  
 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�����ö���Ý�`���÷���ì�î�Ö���ø�Ý���é�����ø�ë�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü -                  -              -                -                -                  -                  -                398,206.45         -         398,206.45         398,206.45         -                  100.00   
�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�� -                 -             -               -               -                 -                 -               99,660.75         -         99,660.75         99,660.75         -                 100.00  
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�� -                  -              -                -                -                  -                  -                99,660.75           -         99,660.75           99,660.75           -                  100.00   
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -                 -             -               -               -                 -                 -               159,999.70        -         160,000.00        159,999.70        0.30                100.00  
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î -                 -             -               -               -                 -                 -               159,999.70        -         160,000.00        159,999.70        0.30                100.00  

 - �Ý���é�����ü���ÿ�é�
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -                  -              -                -                -                  -                  -                159,999.70         -         160,000.00         159,999.70         0.30                 100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -                 -             -               -               -                 -                 -               160,000.00        -         160,000.00        160,000.00        -                 100.00  
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -                 -             -               -               -                 -                 -               160,000.00        -         160,000.00        160,000.00        -                 100.00  
 - �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷ -                  -              -                -                -                  -                  -                160,000.00         -         160,000.00         160,000.00         -                  100.00   
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               124,000.00        -         124,000.00        124,000.00        -                 100.00  
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ü���î�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               124,000.00        -         124,000.00        124,000.00        -                 100.00  
 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú�����ñ�î�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö -                  -              -                -                -                  -                  -                10,000.00           -         10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ü���ø�ÿ���ø�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -                  -              -                -                -                  -                  -                20,000.00           -         20,000.00           20,000.00           -                  100.00   
 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���� -                  -              -                -                -                  -                  -                6,000.00            -         6,000.00            6,000.00            -                  100.00   

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�é�a���î�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ð�ð�ð�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                  -              -                -                -                  -                  -                5,000.00            -         5,000.00            5,000.00            -                  100.00   

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ð�ð�ð�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð��

-                  -              -                -                -                  -                  -                83,000.00           -         83,000.00           83,000.00           -                  100.00   

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               486,430.56      -                 -               1,434,802.91     -         1,921,233.47     1,921,233.47     -                 100.00  
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -                 -             -               -               486,430.56      -                 -               1,434,802.91     -         1,921,233.47     1,921,233.47     -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�`�����ß�`���ü�Ü�Ý�ø�ÿ�������ÿ���ø�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü -                 -             -               -               486,430.56      -                 -               -                  -         486,430.56        486,430.56        -                 100.00  
 - �Ù�`�����ß�`���ü�Ü�Ý�ø�Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü -                  -              -                -                486,430.56       -                  -                -                    -         486,430.56         486,430.56         -                  100.00   
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               1,434,802.91     -         1,434,802.91     1,434,802.91     -                 100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø -                  -              -                -                -                  -                  -                159,802.91         -         159,802.91         159,802.91         -                  100.00   

 - ���ß�`�����ß�a�ß�
�é���ð�ø���Ö�ø�ö���ö���Ù�ø�à���ô�ì�d���ú���Ý�a���Ü�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����
�ð�Ö�ø�è�d
�ð�ð�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ù�ø�����×�`���÷�Ù���ö���ð(Firewall)

-                  -              -                -                -                  -                  -                1,275,000.00      -         1,275,000.00      1,275,000.00      -                  100.00   

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î�ð(�Ü�ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î) -                 -             -               -               -                 -                 -               28,218,392.70    -         31,775,300.00    28,218,392.70    3,556,907.30    88.81    
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 �Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               10,523,302.11    -         10,875,343.00    10,523,302.11    352,040.89       96.76    
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö  -                 -             -               -               -                 -                 -               10,523,302.11    -         10,875,343.00    10,523,302.11    352,040.89       96.76    

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö -                 -             -               -               -                 -                 -               4,075,587.20     -         4,165,943.00     4,075,587.20     90,355.80        97.83    
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö -                 -             -               -               -                 -                 -               3,863,287.20     -         3,953,643.00     3,863,287.20     90,355.80        97.71    
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               499,800.00        -         500,000.00        499,800.00        200.00            99.96    

�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a�������ö�ó�����î�ï�a���î���ó�������ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö
�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ê�����ï�ú�ì�
�`�Ü�ó�ø���÷���ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷�
�ì�í�d�ð1)

-                 -             -               -               -                 -                 -               250,000.00        -         250,000.00        250,000.00        -                 100.00  

 - �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a�������ö�ð���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ð�ð�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ø���ð���ï�ï
�ð�ð�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú�����Þ�é�ÿ�
�ì���î�ÿ�ö���÷���ó�������×�÷���÷�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð
�ð�ð�ð���ú�������Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d

-                  -              -                -                -                  -                  -                70,000.00           -         70,000.00           70,000.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

 - �ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�����ö�`�ð�Ý���Ö�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a�������ö�ð
�ð�ð�ð���ú���ü���ê�ë�
�é�	�ï���î�ß�
�ö�ß�î�ð���ó���������ó�	���ö�ì���Ü���ú�����Ö�Ö���ø�à���������ú���×�÷���÷�ê�ú���é�ð
�ð�ð�ð���ú���Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`���÷�����Ü�÷���î�ð(�ü���ê�ë�
�é�	�ï�Ý���Ö�ø���Ü�����ö�ð
�ð�ð�ð���ï���ú���ú���Ö���ö�`���î)

-                  -              -                -                -                  -                  -                25,000.00           -         25,000.00           25,000.00           -                  100.00   

 - �ó���ç�î���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d
�ð�ð�ð�����a���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö�ð���ú���Ù�ú�	�ð�ðVDO

-                  -              -                -                -                  -                  -                30,000.00           -         30,000.00           30,000.00           -                  100.00   

 - �ó���ç�î���å���î�×�a���ö���ú�ð���ú���ü���é�ø���é���ï�Ö���ø���ó�	���ö�×�����î�×���Ü�ø���÷���é�a�×���Ü�ß�
�ö�ß�î -                  -              -                -                -                  -                  -                30,000.00           -         30,000.00           30,000.00           -                  100.00   
 - �ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�����ö�` -                  -              -                -                -                  -                  -                95,000.00           -         95,000.00           95,000.00           -                  100.00   

�ó���ç�î���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���÷�`���Ü�ö�����î�Ù�Ü�ð
�ê�����ï�ú�é���î�Þ�	�ö�ó�ú�
�ð���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü�ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷�
�ì�í�d�ð1)

-                 -             -               -               -                 -                 -               249,800.00        -         250,000.00        249,800.00        200.00            99.92    

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ï���ÿ�����ÿ�������ø���ï�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���Ü�Ù�ú���é -                  -              -                -                -                  -                  -                28,800.00           -         28,800.00           28,800.00           -                  100.00   

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���Ü�Ù�ú���é
�ð�ð�ð���ó�������Ö���ø�Ù�a��

-                  -              -                -                -                  -                  -                29,800.00           -         29,800.00           29,800.00           -                  100.00   

 - �ó���ç�î���ß�
�é�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���Ü�Ù�ú���é -                  -              -                -                -                  -                  -                30,000.00           -         30,000.00           30,000.00           -                  100.00   
 - �����Ö���ï�ï���ó�Ù���Ö�Ý�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�é�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���Ü�Ù�ú���é -                  -              -                -                -                  -                  -                27,800.00           -         27,800.00           27,800.00           -                  100.00   
 - �ó���ç�î���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�×���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�é�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���Ü�Ù�ú���é -                  -              -                -                -                  -                  -                25,300.00           -         25,300.00           25,300.00           -                  100.00   

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î���ú���÷�ê�ø���Ö�ø�a���ÿ���î
�ð�ð�ð�é�a�ü�÷���ÿ�a�î�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö

-                  -              -                -                -                  -                  -                27,000.00           -         27,000.00           27,000.00           -                  100.00   

 - �ó���ç�î���ê�ø���Ö�ø�a���ÿ���î�é�a�ü�÷���ÿ�a�î�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é -                  -              -                -                -                  -                  -                29,000.00           -         29,200.00           29,000.00           200.00              99.32    
 - �����Ö���ï�ï���ó�Ù���Ö�Ý�ê�ø���Ö�ø�a���ÿ���î�é�a�ü�÷���ÿ�a�î�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö -                  -              -                -                -                  -                  -                26,800.00           -         26,800.00           26,800.00           -                  100.00   
 - �ó���ç�î���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�×���÷�ê�ø���Ö�ø�a���ÿ���î�é�a�ü�÷���ÿ�a�î�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö -                  -              -                -                -                  -                  -                25,300.00           -         25,300.00           25,300.00           -                  100.00   
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               492,800.00        -         492,800.00        492,800.00        -                 100.00  

�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ÿ���`�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ø���÷���é�a
�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�õ���÷���î�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               96,400.00         -         96,400.00         96,400.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ÿ���`�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ø���÷���é�a
�ð�ð�ð�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�õ���÷���î�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð
�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                96,400.00           -         96,400.00           96,400.00           -                  100.00   

�ÿ���ï�ÿ���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î
�ê�����ï�ú���î���ö���é�Ü

-                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

 - �ÿ���ï�ÿ���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð�ê�����ï�ú���î���ö���é�Ü�ð���������õ�����ö�����Ü�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                100,000.00         -         100,000.00         100,000.00         -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�������ø���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð
���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�ø���÷���é�a
���î�Ù�ø���ü���ø�����î���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î

-                 -             -               -               -                 -                 -               96,400.00         -         96,400.00         96,400.00         -                 100.00  

 - �ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�������ø���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð
�ð�ð�ð���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�ø���÷���é�a
�ð�ð�ð���î�Ù�ø���ü���ø�����î���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î

-                  -              -                -                -                  -                  -                96,400.00           -         96,400.00           96,400.00           -                  100.00   

�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�	�î�Ù�a��
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ï���Ü�ÿ�ö���Ù�ø�ð���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

 - �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ð�ð�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ï���Ü�ÿ�ö���Ù�ø�ð
�ð�ð�ð���������õ���ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                100,000.00         -         100,000.00         100,000.00         -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ý���é�Ý�������î�`���÷�ú���Ö�ß�	���î�ð�ú�����ú��
�ð�ú�����ÿ�a�î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�à�`���Ü�ð���������õ���ó�î�ö�ÿ���ø�Ù���ö�ð
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

 - �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ý���é�Ý�������î�`���÷�ú���Ö�ß�	���î�ð�ú�����ú���ð�ú�����ÿ�a�î�×���Ü
�ð�ð�ð�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�à�`���Ü�ð���������õ���ó�î�ö�ÿ���ø�Ù���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                100,000.00         -         100,000.00         100,000.00         -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               940,800.00        -         1,000,000.00     940,800.00        59,200.00        94.08    

(�÷�
�ì�í���ð1) �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö���×�`���ð�h�é�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�×�î�ö���ì�÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð���������ø�ï�a���î�Ù�ú���Ü���×�ü�Ü�Ö�ú�����î�ð
�ê�����ï�ú�ï���Ü���ê�÷�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               150,000.00        -         150,000.00        150,000.00        -                 100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð1) �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö���×�`���ð�h�é�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ð�ð�ð�×�î�ö���ì�÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð���������ø�ï�a���î�Ù�ú���Ü���×�ü�Ü�Ö�ú�����î�ð
�ð�ð�ð�ê�����ï�ú�ï���Ü���ê�÷�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                150,000.00         -         150,000.00         150,000.00         -                  100.00   

(�÷�
�ì�í���ð1) �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü���ú�����ð�ø�ø���ð�ñ����: 
�Ý���Ö�ü���ê�ë�
�é�	�ï���������ø�ó�����î�ï�a���î�ÿ���`�ðSuperfood �ø�`�ü�ö�Ö���ï
�Ö�ú�
�`�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü

-                 -             -               -               -                 -                 -               150,000.00        -         150,000.00        150,000.00        -                 100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð1)�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü���ú�����ð�ø�ø���ð�ñ����: 
�ð�ð�ð�Ý���Ö�ü���ê�ë�
�é�	�ï���������ø�ó�����î�ï�a���î�ÿ���`�ðSuperfood �ø�`�ü�ö�Ö���ï
�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���������õ���ï���Ü�î���������ð�ø�
���÷�ü

-                  -              -                -                -                  -                  -                150,000.00         -         150,000.00         150,000.00         -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

(�÷�
�ì�í���ð1) �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ���ï�ð���ø�é
�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð�ï�a���î���î���Ü

-                 -             -               -               -                 -                 -               150,000.00        -         150,000.00        150,000.00        -                 100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð1)�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ���ï�ð���ø�é
�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�ø���ð�ï�a���î���î���Ü�×�����÷�����Ü�ð
�ð�ð�ð�ê�����ï�ú�Ù�ú���Ü�ê�����Ö�ø���ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                150,000.00         -         150,000.00         150,000.00         -                  100.00   

(�÷�
�ì�í���ð1) �Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ó���������ó�	���ö
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð
���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               150,000.00        -         150,000.00        150,000.00        -                 100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð1)�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ó���������ó�	���ö
�ð�ð�ð�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð���Ö�î�������ð
�ð�ð�ð���������õ���ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                150,000.00         -         150,000.00         150,000.00         -                  100.00   

(�÷�
�ì�í���ð1) �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ö�`�ü�Ü�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ê�������ÿ���`
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ���Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ñ�ú���ö�a���ß�`���	���ö�ÿ�é
�ê���ö�ù�é���Ö���ú�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ö���ö�`�ü�Ü�ï���Ü�Ù�ú�a��

-                 -             -               -               -                 -                 -               90,800.00         -         150,000.00        90,800.00         59,200.00        60.53    

 - (�÷�
�ì�í���ð1)�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ö�`�ü�Ü�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ê�������ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ð�ð�ð�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ���Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ñ�ú���ö�a���ß�`���	���ö�ÿ�é
�ð�ð�ð�ê���ö�ù�é���Ö���ú�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ö���ö�`�ü�Ü�ï���Ü�Ù�ú�a��

-                  -              -                -                -                  -                  -                90,800.00           -         150,000.00         90,800.00           59,200.00         60.53    

(�÷�
�ì�í���ð1) �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���ö���ö�`�ü�Ü�ð8 �ø�	���ü

-                 -             -               -               -                 -                 -               150,000.00        -         150,000.00        150,000.00        -                 100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð1)�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ö�
�î���ó�ø���ú���ö���ö�`�ü�Ü�ð8 �ø�	���ü

-                  -              -                -                -                  -                  -                150,000.00         -         150,000.00         150,000.00         -                  100.00   

(�÷�
�ì�í���ð1) �Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�����ó�������ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ú���Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 
�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566

-                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð1)�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�����ó�������ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ð�ð�ð���ú���Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 
�ð�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2566

-                  -              -                -                -                  -                  -                100,000.00         -         100,000.00         100,000.00         -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               492,590.90        -         493,343.00        492,590.90        752.10            99.85    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�	�ó���ÿ�ø�	�ö�ð�î�a���÷�î���é�
�ð(���ö���`�ð11) -                 -             -               -               -                 -                 -               79,738.90         -         80,000.00         79,738.90         261.10            99.67    
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö�ð�î�a���÷�î���é�
�ð(���ö���`�ð11) (�÷�
�ì�í���ð1) -                  -              -                -                -                  -                  -                79,738.90           -         80,000.00           79,738.90           261.10              99.67    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�ñ�ú�	�ê���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø
���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ú���Ö���ñ�`
���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               80,000.00         -         80,000.00         80,000.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�ñ�ú�	�ê���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø
�ð�ð�ð���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ú���Ö���ñ�`
�ð�ð�ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷�
�ì�í���ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                80,000.00           -         80,000.00           80,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�ì�`���Ù���î -                 -             -               -               -                 -                 -               76,973.00         -         76,973.00         76,973.00         -                 100.00  
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�ì�`���Ù���î�ð(�÷�
�ì�í���ð1) -                  -              -                -                -                  -                  -                76,973.00           -         76,973.00           76,973.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î���ó�������÷�Ö�ø���é���ï
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ð�ê.�ï���Ü�ÿ�ü�î�ð��.�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý.�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               79,509.00         -         80,000.00         79,509.00         491.00            99.39    

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î���ó�������÷�Ö�ø���é���ï
�ð�ð�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ð�ê.�ï���Ü�ÿ�ü�î�ð��.�ï���Ü�Ù�ú�a���ð�Ý.�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
   (�÷�
�ì�í���ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                79,509.00           -         80,000.00           79,509.00           491.00              99.39    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ê�����ï�ú�ú���é�Ö�ø���ì�	�Ü�ð
���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               80,000.00         -         80,000.00         80,000.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ê�����ï�ú�ú���é�Ö�ø���ì�	�Ü�ð
�ð�ð�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷�
�ì�í���ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                80,000.00           -         80,000.00           80,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ê.�ü���Ü�ê�����Ù�
�÷�î�ð��.���ö�����Ü�ð�Ý.�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�ñ�ú�	�ê�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð
���ß�������ö���÷�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�7

-                 -             -               -               -                 -                 -               96,370.00         -         96,370.00         96,370.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö
�ð�ð�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ê.�ü���Ü�ê�����Ù�
�÷�î�ð��.���ö�����Ü�ð�Ý.�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
�ð�ð�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�ñ�ú�	�ê�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð
�ð�ð�ð���ß�������ö���÷�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�7(�÷�
�ì�í���ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                96,370.00           -         96,370.00           96,370.00           -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               455,200.00        -         485,200.00        455,200.00        30,000.00        93.82    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

-                 -             -               -               -                 -                 -               455,200.00        -         485,200.00        455,200.00        30,000.00        93.82    

 - 1.�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷���Ü�÷���î�ð
   (�Ü�ï�÷�
�ì�í��) (�÷�
�ì�í���ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                455,200.00         -         485,200.00         455,200.00         30,000.00         93.82    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               499,890.30        -         500,000.00        499,890.30        109.70            99.98    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���î�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               499,890.30        -         500,000.00        499,890.30        109.70            99.98    

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î
�ð�ð�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�a���×���ü�ö�a�����ú���Ü���î�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ð
   (�����a�Ö���ï���ö���`�ð19 �ï�a���î�î���Ü���ö�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ê�ø�
�ê���é���÷���ï�ï�a���î�î���÷���ü�ð
�ð�ð�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð
�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��) (�÷�
�ì�í�d�ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                231,880.00         -         231,880.00         231,880.00         -                  100.00   

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ�ö�
�î���ó�ø
�ð�ð�ð���ú���Ö���ø���ð�ø�ø���ð�×�î�ö�Ý���Ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð(�����a�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ð�ð�ð�ï�a���î�î�����	�ÿ���î�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö���í�÷�ö�ó�ø���ø���ß�ì���î�ï�a���î�î���÷���ü�ð
�ð�ð�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��) (�÷�
�ì�í�d�ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                268,010.30         -         268,120.00         268,010.30         109.70              99.96    

�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -                 -             -               -               -                 -                 -               482,206.00        -         482,300.00        482,206.00        94.00              99.98    
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö -                 -             -               -               -                 -                 -               482,206.00        -         482,300.00        482,206.00        94.00              99.98    

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ü���ÿ�é�
�����ú�������ß�a�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�ð�ð�ð���ó�������Ö���ø�ó�����Ü�ê�î�����Ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î

-                  -              -                -                -                  -                  -                264,086.00         -         264,100.00         264,086.00         14.00               99.99    

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ó�����î�ï�a���î���ó�������Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó -                  -              -                -                -                  -                  -                218,120.00         -         218,200.00         218,120.00         80.00               99.96    

2. ���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
���ß�������ö���÷�Ü�Ö�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���×���ï���Ù�ú�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
��
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ÿ���`���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���ê�a�î���ï�ï�ð"�î�`�����÷���`�ð�î�������ì�
���÷�ü�ð
�î�`���ú�Ü�ì�
�î" �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�ø�	�ð�ð���	���ö�ï�
�â�ð���	���ö���ø�`���÷�ð
�ß�a���ð�Ù�
�a�ö���ð�Ö���ï�×�ï�ü�î�ø�ë�ðKIHA 183

-                 -             -               -               -                 -                 -               83,500.00         -         83,500.00         83,500.00         -                 100.00  

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -                 -             -               -               -                 -                 -               83,500.00         -         83,500.00         83,500.00         -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð
���ß�������ö���÷�Ü�Ö�ú���Ö�ú�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���×���ï���Ù�ú�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
��
�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ÿ���`���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���ê�a�î���ï�ï

-                 -             -               -               -                 -                 -               83,500.00         -         83,500.00         83,500.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d
�ð�ð�ð���ó���������ß�������ö���÷�Ü�Ö�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���×���ï���Ù�ú�������î�ó�����î�ì�
��
�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                83,500.00           -         83,500.00           83,500.00           -                  100.00   

3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���`�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� -                 -             -               -               -                 -                 -               128,800.00        -         128,800.00        128,800.00        -                 100.00  
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               128,800.00        -         128,800.00        128,800.00        -                 100.00  

�Ü���î���ú�×���ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���`�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� -                 -             -               -               -                 -                 -               128,800.00        -         128,800.00        128,800.00        -                 100.00  
 - �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���`�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷. 1) -                  -              -                -                -                  -                  -                128,800.00         -         128,800.00         128,800.00         -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð
University Maketplace

-                 -             -               -               -                 -                 -               992,000.00        -         992,000.00        992,000.00        -                 100.00  

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ÿ���`�ð
University Marketplace

-                 -             -               -               -                 -                 -               992,000.00        -         992,000.00        992,000.00        -                 100.00  

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ðUniversity as 
a Marketplace �ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
��
�ê�����ï�ú�ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð���ú���ê�����ï�ú�ì�`���Ö�ø���é���î�ð
���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
(�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d)

-                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

 - �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ðUniversity as 
   a Marketplace �ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
��
�ð�ð�ð�ê�����ï�ú�ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð���ú���ê�����ï�ú�ì�`���Ö�ø���é���î�ð
�ð�ð�ð���������õ���ÿ�î���ö�ß���÷���×�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
   (�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d)

-                  -              -                -                -                  -                  -                100,000.00         -         100,000.00         100,000.00         -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               200,000.00        -         200,000.00        200,000.00        -                 100.00  

(�÷�
�ì�í���ð1) �÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ðUniversity 
as a Marketplace (�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
)

-                 -             -               -               -                 -                 -               200,000.00        -         200,000.00        200,000.00        -                 100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð1)�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ðUniversity 
   as a Marketplace (�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
)

-                  -              -                -                -                  -                  -                200,000.00         -         200,000.00         200,000.00         -                  100.00   

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               200,000.00        -         200,000.00        200,000.00        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ðUniversity 
as a Marketplace �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

-                 -             -               -               -                 -                 -               200,000.00        -         200,000.00        200,000.00        -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ðUniversity 
   as a Marketplace �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð(�÷�
�ì�í���ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                200,000.00         -         200,000.00         200,000.00         -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               392,000.00        -         392,000.00        392,000.00        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ß�
�ö�ß�î�ðUniversity as a Marketplace

-                 -             -               -               -                 -                 -               192,000.00        -         192,000.00        192,000.00        -                 100.00  

 - 1.���ÿ�a�î�ì���Ü�ÿ���`�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð(�÷�
�ì�í���ð1) -                  -              -                -                -                  -                  -                23,200.00           -         23,200.00           23,200.00           -                  100.00   

 - 2.�Ö���ø�Ý���é���ÿ�é�Ü���ú���Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð
   2566 (RRU as a Marketplace) (�÷�
�ì�í���ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                168,800.00         -         168,800.00         168,800.00         -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ðUniversity 
as a Markerplace (�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø)

-                 -             -               -               -                 -                 -               200,000.00        -         200,000.00        200,000.00        -                 100.00  

 - 1.�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ß�	���î�ì�
���ð1 (�÷�ì�í���ð1) -                  -              -                -                -                  -                  -                50,000.00           -         50,000.00           50,000.00           -                  100.00   
 - 2.�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ß�	���î�ì�
���ð2 (�÷�
�ì�í���ð1) -                  -              -                -                -                  -                  -                50,000.00           -         50,000.00           50,000.00           -                  100.00   
 - 3.�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�
�`�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ß�	���î�ì�
���ð3 (�÷�
�ì�í���ð1) -                  -              -                -                -                  -                  -                50,000.00           -         50,000.00           50,000.00           -                  100.00   
 - 4.�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ß�	���î�ì�
���ð4 (�÷�
�ì�í���ð1) -                  -              -                -                -                  -                  -                50,000.00           -         50,000.00           50,000.00           -                  100.00   

�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ñ�a�����ì�÷�ï�a���î���`���Ü���ê�÷�ð
���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

 - �÷�Ö�ø���é���ï���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ñ�a�����ì�÷�ï�a���î���`���Ü���ê�÷�ð
�ð�ð�ð���������õ���ì�`���ê�����Ö�
�÷�ï�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð�ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð
   (�÷�
�ì�í�d�ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                100,000.00         -         100,000.00         100,000.00         -                  100.00   

3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷
�×�î���é���ú���Ö�ð�ÿ�ó�å.���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ê�ß�é. ���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ��

-                  -              -                -                -                  -                  -                1,651,423.00      -         1,656,680.00      1,651,423.00      5,257.00           99.68    

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ù�ø�����×�`���÷
�×�î���é���ú���Ö�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	

-                 -             -               -               -                 -                 -               1,499,933.00     -         1,500,000.00     1,499,933.00     67.00              100.00  

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -                  -              -                -                -                  -                  -                1,499,933.00      -         1,500,000.00      1,499,933.00      67.00               100.00   

�÷�Ö�ø���é���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ÿ�ó�å. ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ê�ß�é.���ú��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷�
�ì�í�d�ð1)

-                 -             -               -               -                 -                 -               1,499,933.00     -         1,500,000.00     1,499,933.00     67.00              100.00  

 - �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ÿ�ó�å. 
�ð�ð�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                1,099,933.00      -         1,100,000.00      1,099,933.00      67.00               99.99    

 - �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î
�ð�ð�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ü�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                400,000.00         -         400,000.00         400,000.00         -                  100.00   

2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� -                 -             -               -               -                 -                 -               151,490.00        -         156,680.00        151,490.00        5,190.00          96.69    
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -                 -             -               -               -                 -                 -               151,490.00        -         156,680.00        151,490.00        5,190.00          96.69    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�����ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
(Learning City)

-                 -             -               -               -                 -                 -               151,490.00        -         156,680.00        151,490.00        5,190.00          96.69    

 - �Ö���ø���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�����ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
   (Learning City) (�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                151,490.00         -         156,680.00         151,490.00         5,190.00           96.69    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

4. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ó���������ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ß�
�ö�ß�î

-                 -             -               -               -                 -                 -               3,595,901.10     -         3,852,300.00     3,595,901.10     256,398.90       93.34    

1. �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ðSDG -                 -             -               -               -                 -                 -               735,566.10        -         971,900.00        735,566.10        236,333.90       75.68    
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               500,000.00        -         500,000.00        500,000.00        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ß�
�ö�ß�î
�é�a�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß��

-                 -             -               -               -                 -                 -               500,000.00        -         500,000.00        500,000.00        -                 100.00  

 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷
�ð�ð�ð�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß���ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð(�÷�
�ì�í�d�ð1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                500,000.00         -         500,000.00         500,000.00         -                  100.00   

�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -                 -             -               -               -                 -                 -               235,566.10        -         471,900.00        235,566.10        236,333.90       49.92    

�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ó���������ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ß�
�ö�ß�î

-                 -             -               -               -                 -                 -               235,566.10        -         471,900.00        235,566.10        236,333.90       49.92    

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ðSDG �ê���ö -                  -              -                -                -                  -                  -                54,949.10           -         291,250.00         54,949.10           236,300.90        18.87    
 - �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���ß�a�Ü���î�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ß�
�ö�ß�î -                  -              -                -                -                  -                  -                180,617.00         -         180,650.00         180,617.00         33.00               99.98    

2. �ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ö�
�ß�
�ü�	�ê���ú���Ý���é�ì�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a
�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì���Ü�ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î

-                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���Ý���é�ì�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì���Ü�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î

-                 -             -               -               -                 -                 -               100,000.00        -         100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ð�ð�ð���ú���Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                10,000.00           -         10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� -                 -             -               -               -                 -                 -               2,760,335.00     -         2,780,400.00     2,760,335.00     20,065.00        99.28    
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               2,380,335.00     -         2,380,400.00     2,380,335.00     65.00              100.00  
�Ü���î���ú�×���ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���ú���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ß�	�Ü�ÿ�
�×�õ���ó�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               49,500.00         -         49,500.00         49,500.00         -                 100.00  

 - 1.�ÿ���ö�ö�î�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø
�ð�ð�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�
�×�õ���ó�ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                49,500.00           -         49,500.00           49,500.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�é�a�ü�÷�Ö���ø
�î�a���ö�î�������ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�����a���Ö�`�ð�ø���ß���ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î
�ö�����ß�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               114,300.00        -         114,300.00        114,300.00        -                 100.00  

 - �Ý���é���ÿ�é�Ü���ú�������a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�è�ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���ö�����Ü�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
�ð�ð�ð���ú���ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                114,300.00         -         114,300.00         114,300.00         -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���é�a�ü�÷�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷-�Ý�
�î�ð�ÿ���`�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               499,600.00        -         499,600.00        499,600.00        -                 100.00  

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ï���ÿ�����×�a���ö���ú���ï�â�Ý�õ���ö�	�×���Ü�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð�ü���é�Ý�
�î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ÿ�ø�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                66,600.00           -         66,600.00           66,600.00           -                  100.00   

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ï���ÿ�����×�a���ö���ú���ï�â�Ý�õ���ö�	�×���Ü�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð�ê�ú���é�ï�a���î�����ö�`�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                66,600.00           -         66,600.00           66,600.00           -                  100.00   

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ï���ÿ�����×�a���ö���ú���ï�â�Ý�õ���ö�	�×���Ü�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð���Ö�����î�Ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                66,600.00           -         66,600.00           66,600.00           -                  100.00   

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ï���ÿ�����×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð�ü���é�Ý�
�î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ÿ�ø�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                66,600.00           -         66,600.00           66,600.00           -                  100.00   

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ï���ÿ�����×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð�ê�ú���é�ï�a���î�����ö�`�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                66,600.00           -         66,600.00           66,600.00           -                  100.00   

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ï���ÿ�����×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð���Ö�����î�Ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                66,600.00           -         66,600.00           66,600.00           -                  100.00   

 - �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�×�a���ö���ú���ï�â�Ý�õ���ö�	�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ü���é�Ý�
�î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ÿ�ø�ð
�ð�ð�ð�ß�
�ö�ß�î�ê�ú���é�ï�a���î�����ö�`�ð���ú���ß�
�ö�ß�î���Ö�����î�Ö�ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                50,000.00           -         50,000.00           50,000.00           -                  100.00   

 - �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð�ü���é�Ý�
�î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ÿ�ø�ß�
�ö�ß�î�ê�ú���é�ï�a���î�����ö�`�ð���ú���ß�
�ö�ß�î���Ö�����î�Ö�ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                50,000.00           -         50,000.00           50,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��
�é�a�ü�÷�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü

-                 -             -               -               -                 -                 -               1,716,935.00     -         1,717,000.00     1,716,935.00     65.00              100.00  

 - �Ý���é���ÿ�é�Ü���ì�ý�Ö���ú�ÿ���÷�î�����������`�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð: �Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��
�ð�ð�ð���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���ÿ�������ø���ï�Ù�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð
�ð�ð�ð�ü���î�ì�
���ð15-17 �Ö.�÷. 66 �è�ð�ï�ø�	���ü�è�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è��
�ð�ð�ð�ø�	�ö���ö�`�î�������ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð�ë�î�î�ö�ø�
�ó�Ü�þ�d�ð�ê�����ï�ú���î�a�����ö�����Ü���������õ�����ö�����Ü�ð
�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                1,333,000.00      -         1,333,000.00      1,333,000.00      -                  100.00   

 - �Ý���é���ÿ�é�Ü�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ÿ���`���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�â�Ý�õ���ö�	
�ð�ð�ð���ö�����Ü���ð�é�ø�	���ü�ð(�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î��) (�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                112,000.00         -         112,000.00         112,000.00         -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

 - �Ý���é���ÿ�é�Ü�×�a���ö���ú�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ÿ���÷�î�������ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð: 
�ð�ð�ð�Ý���Ö���Ý�ï�a���î���ó�í�	���ð��.�ï�a���î���ó�í�	���ð�Ý.�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð
   (�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d) (�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                50,000.00           -         50,000.00           50,000.00           -                  100.00   

 - �Ý���é���ÿ�é�Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�ú���é���ï�ø���è�î�Ù�ø���î�������Ü���×�ê�ð
�ð�ð�ð���ú���Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ê.�î�Ù�ø���î�������Ü���×�ê�ð��.���ö�����Ü�ð
�ð�ð�ð�Ý.�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö) (�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                50,000.00           -         50,000.00           50,000.00           -                  100.00   

 - �Ý���é���ÿ�é�Ü�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð���Ö���ö�`�î�������ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð
�ð�ð�ð���ú���Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð�ê.���Ö�����î�Ö�ð��.�ï���Ü�ð���Ö�Ü�ð
�ð�ð�ð�Ý.�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
) (�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                61,935.00           -         62,000.00           61,935.00           65.00               99.90    

 - �Ý���é���ÿ�é�Ü�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
�ð�ð�ð�×���Ü�ÿ���÷�î�������ï���Ü�ð���Ö�Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð���ú���Ý���é���ÿ�é�Ü
�ð�ð�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð(�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø) (�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                60,000.00           -         60,000.00           60,000.00           -                  100.00   

 - �Ý���é���ÿ�é�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î
�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�������a���ð�h�î���ö�����Ü�����`�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�ð�ð�ð�Ù�ú���Ü�ð�f�â�â���é�	�Ý�	�ì���ú�ÿ���`���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð(�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d) (�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                50,000.00           -         50,000.00           50,000.00           -                  100.00   

�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               380,000.00        -         400,000.00        380,000.00        20,000.00        95.00    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�6�ë�î�î�ÿ���÷�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�7�ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î

-                 -             -               -               -                 -                 -               380,000.00        -         400,000.00        380,000.00        20,000.00        95.00    

 - �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ð�ð�ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�6�ë�î�î�ÿ���÷�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�7�ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð(�÷.1)

-                  -              -                -                -                  -                  -                380,000.00         -         400,000.00         380,000.00         20,000.00         95.00    

5. �ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a���é�a�ø���ï�ø���Ü
�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ð(GAP) 
���ø�����ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�����a���é�a�ø���ï�ö���ê�ø�å���î

-                 -             -               -               -                 -                 -               162,715.81        -         162,720.00        162,715.81        4.19                100.00  

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               162,715.81        -         162,720.00        162,715.81        4.19                100.00  

(�÷�
�ì�í���ð1) �ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a���é�a�ø���ï�ø���Ü
�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ð(GAP) ���ø���������a���é�a�ø���ï�ö���ê�ø�å���î
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð(�ö�ñ�ß.)

-                 -             -               -               -                 -                 -               162,715.81        -         162,720.00        162,715.81        4.19                100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð1)�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a���é�a�ø���ï�ø���Ü
�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷(GAP) ���ø���������a���é�a�ø���ï�ö���ê�ø�å���î
�ð�ð�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð(�ö�ñ�ß.)

-                  -              -                -                -                  -                  -                162,715.81         -         162,720.00         162,715.81         4.19                 100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

6. �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	

-                 -             -               -               -                 -                 -               45,675.00         -         45,700.00         45,675.00         25.00              99.95    

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -                 -             -               -               -                 -                 -               45,675.00         -         45,700.00         45,675.00         25.00              99.95    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	

-                 -             -               -               -                 -                 -               45,675.00         -         45,700.00         45,675.00         25.00              99.95    

 - �Ý���é���ï�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ð�ð�ð�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü
�ð�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	

-                  -              -                -                -                  -                  -                45,675.00           -         45,700.00           45,675.00           25.00               99.95    

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� -                 -             -               -               -                 -                 -               1,972,071.14     -         2,166,500.00     1,972,071.14     194,428.86       91.03    
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö  -                 -             -               -               -                 -                 -               1,972,071.14     -         2,166,500.00     1,972,071.14     194,428.86       91.03    
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                 -             -               -               -                 -                 -               1,972,071.14     -         2,166,500.00     1,972,071.14     194,428.86       91.03    

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï���è�æ�	�ê�Ù�ø��
�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý

-                 -             -               -               -                 -                 -               1,972,071.14     -         2,166,500.00     1,972,071.14     194,428.86       91.03    

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               1,972,071.14     -         2,166,500.00     1,972,071.14     194,428.86       91.03    

���ê�ø�
�÷�ö�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���ÿ���`�Ö���ø�ÿ���ï���ó�������×���ø���ï���ï���î�
�â���ê
�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð(�÷�
�ì�í�d�ð2)

-                 -             -               -               -                 -                 -               19,800.00         -         19,800.00         19,800.00         -                 100.00  

 - ���ê�ø�
�÷�ö�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���ÿ���`�Ö���ø�ÿ���ï���ó�������×���ø���ï���ï���î�
�â���ê
�ð�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø��

-                  -              -                -                -                  -                  -                19,800.00           -         19,800.00           19,800.00           -                  100.00   

���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ð
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð(�÷�
�ì�í�d�ð2)

-                 -             -               -               -                 -                 -               73,062.14         -         73,100.00         73,062.14         37.86              99.95    

 - ���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ð
�ð�ð�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð(�÷�
�ì�í�d�ð2)

-                  -              -                -                -                  -                  -                73,062.14           -         73,100.00           73,062.14           37.86               99.95    

�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï���è�æ�	�ê�Ù�ø���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð(�÷�
�ì�í�d�ð2) -                 -             -               -               -                 -                 -               1,879,209.00     -         2,073,600.00     1,879,209.00     194,391.00       90.63    

 - �ó���ç�î���Ù�ø���ð�ø���Ý�����Ö���ø�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó
�ð�ð�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�÷�Ö���ø�ì�����×�a���ê�Ö�ú�Ü
�ð�ð�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð(Performance Agreement)

-                  -              -                -                -                  -                  -                420,500.00         -         420,500.00         420,500.00         -                  100.00   

 - �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú��
�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ð�ð�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�h�î�Ù�ø�����î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú

-                  -              -                -                -                  -                  -                300,000.00         -         300,000.00         300,000.00         -                  100.00   

 - �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê
�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð(PLC) ���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ð�ð�ð���î�ß�����î���ø�
�÷�î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
�ð�ð�ð�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ù�è���ø�`�ü�ö�ñ�ú�	�ê

-                  -              -                -                -                  -                  -                349,909.00         -         350,000.00         349,909.00         91.00               99.97    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ó�������ø���Ü�ø���ï
�ð�ð�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ì�
���ð2 �ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���ð�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d

-                  -              -                -                -                  -                  -                114,000.00         -         240,000.00         114,000.00         126,000.00        47.50    

 - �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d
�ð�ð�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î

-                  -              -                -                -                  -                  -                306,700.00         -         375,000.00         306,700.00         68,300.00         81.79    

 - �Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ
�ð�ð�ð���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���ï�ü���é�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ðCEFR 
�ð�ð�ð���ú���Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�õ���þ�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���ð�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d

-                  -              -                -                -                  -                  -                388,100.00         -         388,100.00         388,100.00         -                  100.00   

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -                 -             -               -               -                 -                 -               5,973,233.71     -         6,411,885.00     5,973,233.71     438,651.29       93.16    
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö  -                 -             -               -               -                 -                 -               5,973,233.71     -         6,411,885.00     5,973,233.71     438,651.29       93.16    
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skill �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               1,909,870.00     -         2,183,610.00     1,909,870.00     273,740.00       87.46    
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skill �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               1,909,870.00     -         2,183,610.00     1,909,870.00     273,740.00       87.46    
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               338,200.00        -         338,200.00        338,200.00        -                 100.00  

�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ðsoft skill �î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î
�ê���ö�ó�ø���ø�����ß�ï���÷���î���ú�ü�Ü�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð10 
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               338,200.00        -         338,200.00        338,200.00        -                 100.00  

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ø�������Ü�ð�ý���Ö�þ���ÿ�õ���ó�ð�f�â�������î�ü�ì���Ü
�ð�ð�ð�Ö���ø���ó�	���ö�ø���÷���é�a�ß�
�ö�ß�î�ê�����ï�ú�ì�`���ë�`���î�ð(�÷.3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                98,800.00           -         98,800.00           98,800.00           -                  100.00   

 - �÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ð(�ö�ñ�ß.) ���ú�����ñ�÷���ó�ø�`
�ð�ð�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î�ê�����ï�ú�ì�`���ë�`���î�ð(�÷.3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                84,800.00           -         84,800.00           84,800.00           -                  100.00   

 - �÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð(�÷.3) -                  -              -                -                -                  -                  -                57,000.00           -         57,000.00           57,000.00           -                  100.00   

 - �ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ø�
�`�î�����ö�`�ð(�÷.3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                97,600.00           -         97,600.00           97,600.00           -                  100.00   

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               296,525.00        -         301,525.00        296,525.00        5,000.00          98.34    

�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d
�����a�ö�
�ì���Ö�þ�����ð�h�î�î���Ö�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21

-                 -             -               -               -                 -                 -               296,525.00        -         301,525.00        296,525.00        5,000.00          98.34    

 - �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d
�ð�ð�ð�����a�ö�
�ì���Ö�þ�����ð�h�î�î���Ö�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
   (�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�÷.3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                296,525.00         -         301,525.00         296,525.00         5,000.00           98.34    

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               100,400.00        -         350,000.00        100,400.00        249,600.00       28.69    

�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               100,400.00        -         350,000.00        100,400.00        249,600.00       28.69    
 - (�÷�
�ì�í�ð3) �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î -                  -              -                -                -                  -                  -                100,400.00         -         350,000.00         100,400.00         249,600.00        28.69    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               337,070.00        -         337,070.00        337,070.00        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft skill �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

-                 -             -               -               -                 -                 -               337,070.00        -         337,070.00        337,070.00        -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft skill �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
   (�÷�
�ì�í���ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                337,070.00         -         337,070.00         337,070.00         -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               303,325.00        -         303,325.00        303,325.00        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ðsof skills �é�a�ü�÷�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ê���ö�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�ð
�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð10 �×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

-                 -             -               -               -                 -                 -               303,325.00        -         303,325.00        303,325.00        -                 100.00  

 - 1.�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ï�ø�	�ï�ì�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î���ð�\�����ö���÷�ð(�÷�
�ì�í���ð3) -                  -              -                -                -                  -                  -                17,600.00           -         17,600.00           17,600.00           -                  100.00   

 - 2.�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ�î�ì�î���Ö�ú�
�`�ö�ð
   (Focus group) ���é�÷���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�ð�ð�ð�×�a�����ú�ó�����î�å���î�ð�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�Ù���î�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�ð�ð�ð�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð(�÷�
�ì�í���ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                30,300.00           -         30,300.00           30,300.00           -                  100.00   

 - 3.�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1 (�÷�
�ì�í���ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                61,400.00           -         61,400.00           61,400.00           -                  100.00   

 - 4.�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2 (�÷�
�ì�í���ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                62,225.00           -         62,225.00           62,225.00           -                  100.00   

 - 5.�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð3 (�÷�
�ì�í���ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                47,600.00           -         47,600.00           47,600.00           -                  100.00   

 - 6. �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð4 (�÷�
�ì�í���ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                58,800.00           -         58,800.00           58,800.00           -                  100.00   

 - 7.�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î���ú���ÿ�ø�
�ð�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð(�÷�
�ì�í���ð3) -                  -              -                -                -                  -                  -                25,400.00           -         25,400.00           25,400.00           -                  100.00   
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               534,350.00        -         553,490.00        534,350.00        19,140.00        96.54    
�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��
�Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skills �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               534,350.00        -         553,490.00        534,350.00        19,140.00        96.54    

 - �Ö���ø�ó���ç�î���ðSoft Skills �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð(�÷.3) -                  -              -                -                -                  -                  -                28,530.00           -         28,530.00           28,530.00           -                  100.00   

 - �Ö���ø�ó���ç�î���ðsoft Skills �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�ð�ð�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 (�÷.3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                376,629.00         -         395,769.00         376,629.00         19,140.00         95.16    

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�������Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ��
�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð(�÷.3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                129,191.00         -         129,191.00         129,191.00         -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��

-                 -             -               -               -                 -                 -               1,873,428.00     -         1,873,785.00     1,873,428.00     357.00            99.98    

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               1,873,428.00     -         1,873,785.00     1,873,428.00     357.00            99.98    

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               414,000.00        -         414,000.00        414,000.00        -                 100.00  

�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�÷�
�ì�í�d�ð3)

-                 -             -               -               -                 -                 -               414,000.00        -         414,000.00        414,000.00        -                 100.00  

 - �Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï
�ð�ð�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð3

-                  -              -                -                -                  -                  -                288,070.00         -         288,070.00         288,070.00         -                  100.00   

 - �Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï
�ð�ð�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð4

-                  -              -                -                -                  -                  -                125,930.00         -         125,930.00         125,930.00         -                  100.00   

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               758,815.00        -         758,815.00        758,815.00        -                 100.00  

�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 (�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d)

-                 -             -               -               -                 -                 -               758,815.00        -         758,815.00        758,815.00        -                 100.00  

 - �ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
   (�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d)

-                  -              -                -                -                  -                  -                758,815.00         -         758,815.00         758,815.00         -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               93,600.00         -         93,600.00         93,600.00         -                 100.00  
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 -                 -             -               -               -                 -                 -               93,600.00         -         93,600.00         93,600.00         -                 100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð3)���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21... 
   (�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
)

-                  -              -                -                -                  -                  -                93,600.00           -         93,600.00           93,600.00           -                  100.00   

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               28,310.00         -         28,310.00         28,310.00         -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21

-                 -             -               -               -                 -                 -               28,310.00         -         28,310.00         28,310.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21(�÷�
�ì�í�ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                28,310.00           -         28,310.00           28,310.00           -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               125,060.00        -         125,060.00        125,060.00        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

-                 -             -               -               -                 -                 -               125,060.00        -         125,060.00        125,060.00        -                 100.00  

 - 1.���ï�ø�ö�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ó�ö�ø�a���ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î
�ð�ð�ð���ú���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���î���Ù�ê�ð(�÷�
�ì�í���ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                125,060.00         -         125,060.00         125,060.00         -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               453,643.00        -         454,000.00        453,643.00        357.00            99.92    
�ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�Ö�`���î�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�����î���ú�î�d -                 -             -               -               -                 -                 -               453,643.00        -         454,000.00        453,643.00        357.00            99.92    
 - ���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�ð(�÷.3) -                  -              -                -                -                  -                  -                34,000.00           -         34,000.00           34,000.00           -                  100.00   
 - �ì�é�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�ð(�÷.3) -                  -              -                -                -                  -                  -                419,643.00         -         420,000.00         419,643.00         357.00              99.92    
3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�� -                 -             -               -               -                 -                 -               1,339,364.17     -         1,372,800.00     1,339,364.17     33,435.83        97.56    

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�� -                 -             -               -               -                 -                 -               1,339,364.17     -         1,372,800.00     1,339,364.17     33,435.83        97.56    
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               138,600.00        -         138,600.00        138,600.00        -                 100.00  

�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�������Ý���ø�÷�d�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø��
���î�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð(�÷�
�ì�í�ð3)

-                 -             -               -               -                 -                 -               138,600.00        -         138,600.00        138,600.00        -                 100.00  

 - �ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�������Ý���ø�÷�d�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ð�ð�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����î�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü
�ð�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð(�÷�
�ì�í�d�ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                138,600.00         -         138,600.00         138,600.00         -                  100.00   

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               48,500.00         -         48,500.00         48,500.00         -                 100.00  
�é�î�ê�ø�
���î�ÿ�ü�î�ð�6�).M. �4�P�O�H�7�ð�ï�ø�ø���ú�Ü���ó�ú�Ü�×���Ü�ó�`�� -                 -             -               -               -                 -                 -               48,500.00         -         48,500.00         48,500.00         -                 100.00  
 - �é�î�ê�ø�
���î�ÿ�ü�î�ðH.M. Song ���ü.�ï�ø�ø���ú�Ü���ó�ú�Ü�×���Ü�ó�`���ð(�÷�
�ì�í���ð3) -                  -              -                -                -                  -                  -                48,500.00           -         48,500.00           48,500.00           -                  100.00   
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -                 -             -               -               -                 -                 -               463,688.00        -         463,700.00        463,688.00        12.00              100.00  

�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a���ð�h�î���ð
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü�ð(Outcome-Based Education : OBE)

-                 -             -               -               -                 -                 -               88,688.00         -         88,700.00         88,688.00         12.00              99.99    

 - �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a���ð�h�î���ð
�ð�ð�ð�ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü�ð(Outcome-Based Education : OBE) 
   (�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                88,688.00           -         88,700.00           88,688.00           12.00               99.99    

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ï�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����î���ú�î�d�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�ì���Ö�þ�������`�Ü���î���Ù�ê�ð
�ÿ�������ø���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               375,000.00        -         375,000.00        375,000.00        -                 100.00  

 - �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ï�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö
�ð�ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����î���ú�î�d�ð(�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                375,000.00         -         375,000.00         375,000.00         -                  100.00   

�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -                 -             -               -               -                 -                 -               688,576.17        -         722,000.00        688,576.17        33,423.83        95.37    

�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð
(ICT Literacy) �ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø

-                 -             -               -               -                 -                 -               688,576.17        -         722,000.00        688,576.17        33,423.83        95.37    

 - �ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð
   (ICT Literacy) �ÿ�������ø���ï�ð�î�ý.���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð(�÷.3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                688,576.17         -         722,000.00         688,576.17         33,423.83         95.37    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

4. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð(Lifelong Learning) 
���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ�������a�Ö�����ú���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�ê���ü���î�����Ö

-                 -             -               -               -                 -                 -               199,800.01        -         200,000.00        199,800.01        199.99            99.90    

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               199,800.01        -         200,000.00        199,800.01        199.99            99.90    

(�÷�
�ì�í���ð3) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð(Lifelong learning) 
���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ�������a�Ö�����ú���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�ê���ü���î�����Ö

-                 -             -               -               -                 -                 -               199,800.01        -         200,000.00        199,800.01        199.99            99.90    

 - (�÷�
�ì�í���ð3)�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð(Lifelong learning) 
�ð�ð�ð���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ�������a�Ö�����ú���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�ê���ü���î�����Ö

-                  -              -                -                -                  -                  -                199,800.01         -         200,000.00         199,800.01         199.99              99.90    

5. �ó���ç�î���ý���î�÷�d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð
���ð�h�î�����ú�`�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                 -             -               -               -                 -                 -               292,390.53        -         292,400.00        292,390.53        9.47                100.00  

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               292,390.53        -         292,400.00        292,390.53        9.47                100.00  

(�÷�
�ì�í���ð3) �ó���ç�î���ý���î�÷�d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð
���ð�h�î�����ú�`�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                 -             -               -               -                 -                 -               292,390.53        -         292,400.00        292,390.53        9.47                100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð3)�ó���ç�î���ý���î�÷�d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð
�ð�ð�ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð
�ð�ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                  -              -                -                -                  -                  -                292,390.53         -         292,400.00         292,390.53         9.47                 100.00   

6. �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø
�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð(Cooperative and Work Integrated 
Education : CWIE)

-                 -             -               -               -                 -                 -               8,790.00           -         138,890.00        8,790.00           130,100.00       6.33     

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               8,790.00           -         138,890.00        8,790.00           130,100.00       6.33     

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø
�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð(Cooperative and Work Integrated 
Education: CWIE)

-                 -             -               -               -                 -                 -               8,790.00           -         138,890.00        8,790.00           130,100.00       6.33     

 - �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø
�ð�ð�ð�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð(Cooperative and Work Integrated 
   Education: CWIE) (�÷�
�ì�í���ð3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                8,790.00            -         138,890.00         8,790.00            130,100.00        6.33      



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
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�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

7. ���Ù�ø�����×�`���÷�ø���é���ï�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ø���é���ï�ß���ê�	�ð
(�Ù��.�ý�ß.) �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð14

-                 -             -               -               -                 -                 -               299,191.00        -         300,000.00        299,191.00        809.00            99.73    

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               299,191.00        -         300,000.00        299,191.00        809.00            99.73    

���Ù�ø�����×�`���÷�ø���é���ï�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ø���é���ï�ß���ê�	�ð(�Ù��.�ý�ß.) �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð14

-                 -             -               -               -                 -                 -               299,191.00        -         300,000.00        299,191.00        809.00            99.73    

 - ���Ù�ø�����×�`���÷�ø���é���ï�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�ð�ð�ð�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ð�ð�ð�ø���é���ï�ß���ê�	�ð(�Ù��.�ý�ß.) �Ù�ø�����Ü�ì�
���ð14

-                  -              -                -                -                  -                  -                299,191.00         -         300,000.00         299,191.00         809.00              99.73    

8. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� -                 -             -               -               -                 -                 -               50,400.00         -         50,400.00         50,400.00         -                 100.00  
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               50,400.00         -         50,400.00         50,400.00         -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷���ú�`�ö�ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�������ø���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�����a���ð�h�î���ð�ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü�ðOutcome-Based Education (OBE)

-                 -             -               -               -                 -                 -               50,400.00         -         50,400.00         50,400.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷���ú�`�ö�ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�������ø���ï
�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����a���ð�h�î���ð�ê���ö
�ð�ð�ð���î�ü�ì���Ü�×���Ü�ðOutcome-Based Education (OBE) (�÷�
�ì�í3)

-                  -              -                -                -                  -                  -                50,400.00           -         50,400.00           50,400.00           -                  100.00   

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               9,749,785.74     -         12,321,572.00    9,749,785.74     2,571,786.26    79.13    
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö  -                 -             -               -               -                 -                 -               9,749,785.74     -         12,321,572.00    9,749,785.74     2,571,786.26    79.13    
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                 -             -               -               -                 -                 -               5,904,568.51     -         8,448,750.00     5,904,568.51     2,544,181.49    69.89    
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               289,999.01        -         290,000.00        289,999.01        0.99                100.00  

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               125,000.00        -         125,000.00        125,000.00        -                 100.00  

 - �ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
   (�÷�
�ì�í�ð���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                125,000.00         -         125,000.00         125,000.00         -                  100.00   

�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ß�	�Ü�ø�
�Ö���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�÷�
�ì�í�d�ð4)

-                 -             -               -               -                 -                 -               164,999.01        -         165,000.00        164,999.01        0.99                100.00  

 - �ñ�ú�	�ê���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�ð�ð���ú���Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ñ�`���î�ÿ�������ê�`���Ü�ð��

-                  -              -                -                -                  -                  -                164,999.01         -         165,000.00         164,999.01         0.99                 100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               176,260.00        -         176,260.00        176,260.00        -                 100.00  

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
(�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d)

-                 -             -               -               -                 -                 -               60,000.00         -         60,000.00         60,000.00         -                 100.00  

 - �ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
   (�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                60,000.00           -         60,000.00           60,000.00           -                  100.00   

�Ý���é�ì�����ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�ø���ï�ÿ�ö���Ù�ø�î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               116,260.00        -         116,260.00        116,260.00        -                 100.00  

 - �Ý���é�ì�����ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�ø���ï�ÿ�ö���Ù�ø�î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü
�ð�ð�ð�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d

-                  -              -                -                -                  -                  -                116,260.00         -         116,260.00         116,260.00         -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               370,000.00        -         370,000.00        370,000.00        -                 100.00  

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
(�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
)

-                 -             -               -               -                 -                 -               60,000.00         -         60,000.00         60,000.00         -                 100.00  

 - �ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
�ð�ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�


-                  -              -                -                -                  -                  -                60,000.00           -         60,000.00           60,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                 -             -               -               -                 -                 -               120,000.00        -         120,000.00        120,000.00        -                 100.00  

 - (�÷�
�ì�í�ð4)���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ð�ð�ð�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                  -              -                -                -                  -                  -                120,000.00         -         120,000.00         120,000.00         -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ö�ø�õ.�×���Ü���Ü�Ù�ö�î�ê�ø�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               190,000.00        -         190,000.00        190,000.00        -                 100.00  

 - (�÷�
�ì�í�ð4)���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð
�ð�ð�ð�ö�ø�õ.�×���Ü���Ü�Ù�ö�î�ê�ø�


-                  -              -                -                -                  -                  -                190,000.00         -         190,000.00         190,000.00         -                  100.00   

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               135,000.00        -         135,000.00        135,000.00        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

-                 -             -               -               -                 -                 -               60,000.00         -         60,000.00         60,000.00         -                 100.00  

 - �ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                  -              -                -                -                  -                  -                60,000.00           -         60,000.00           60,000.00           -                  100.00   
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���ï�ï���Ü�Ù�d�ø�ü�ö�ð -                 -             -               -               -                 -                 -               15,000.00         -         15,000.00         15,000.00         -                 100.00  
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���ï�ï���Ü�Ù�d�ø�ü�ö�ð(�÷�
�ì�í���ð4) -                  -              -                -                -                  -                  -                15,000.00           -         15,000.00           15,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ���������ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�÷���î�÷�î�ê�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               15,000.00         -         15,000.00         15,000.00         -                 100.00  

 - �Ý���é�ì�����ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�÷���î�÷�î�ê�d��(�÷�
�ì�í��4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                15,000.00           -         15,000.00           15,000.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ���������ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\��

-                 -             -               -               -                 -                 -               15,000.00         -         15,000.00         15,000.00         -                 100.00  

 - �Ý���é�ì�����ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\����(�÷�
�ì�í��4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                15,000.00           -         15,000.00           15,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ���������ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����ê���î�ö���ê�	

-                 -             -               -               -                 -                 -               15,000.00         -         15,000.00         15,000.00         -                 100.00  

 - �Ý���é�ì�����ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����ê���î�ö���ê�	��(�÷�
�ì�í��4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                15,000.00           -         15,000.00           15,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ���������ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ï���è�æ�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

-                 -             -               -               -                 -                 -               15,000.00         -         15,000.00         15,000.00         -                 100.00  

 - �Ý���é�ì�����ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ì�Ù���î���ú�÷�
�ï���è�æ�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ð
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö��(�÷�
�ì�í��4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                15,000.00           -         15,000.00           15,000.00           -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               363,000.00        -         363,000.00        363,000.00        -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð(�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø)

-                 -             -               -               -                 -                 -               60,000.00         -         60,000.00         60,000.00         -                 100.00  

 - 1.�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
   (�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø)

-                  -              -                -                -                  -                  -                60,000.00           -         60,000.00           60,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

-                 -             -               -               -                 -                 -               170,000.00        -         170,000.00        170,000.00        -                 100.00  

 - 1.�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ó�������Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d/�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�����ó�������î����
�ð�ð�ð�×�a���ö���ú�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ���`�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ó�������×���ï���Ù�ú�������î
�ð�ð�ð�ê���ü���ï�ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�����ê���ü���ï�ï���ß�	�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ù�è��)

-                  -              -                -                -                  -                  -                6,000.00            -         6,000.00            6,000.00            -                  100.00   

 - 2.�ú�Ü�î���ö�ï���î�ì���Ö�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü
�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���î�ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð(�Ù�è��)

-                  -              -                -                -                  -                  -                164,000.00         -         164,000.00         164,000.00         -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���������ó�������Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú�����î�����î�ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

-                 -             -               -               -                 -                 -               133,000.00        -         133,000.00        133,000.00        -                 100.00  

 - �ñ�ú�	�ê�ÿ���������ó�������Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú�����î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���ð
�ð�ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð(�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                133,000.00         -         133,000.00         133,000.00         -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               3,127,949.00     -         5,671,470.00     3,127,949.00     2,543,521.00    55.15    
�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö���ú���ó�	�í�
�Ö���ø�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ê�	�é�ê���ö�×���Ü���Ü�Ù�ö�î�ê�ø�
�ð
���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               357,850.00        -         358,000.00        357,850.00        150.00            99.96    

 - �Ù�`���Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ð���ú���ê�Ö���ê�`�Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ê�	�é�ê���ö
�ð�ð�ð�×���Ü���Ü�Ù�ö�î�ê�ø�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2565 (�÷�
�ì�í�ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                307,350.00         -         307,500.00         307,350.00         150.00              99.95    

 - �Ù�`�����������ø�ð���������ø�ü�`���Ü���ú�����Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ê�	�é�ê���ö
�ð�ð�ð�×���Ü���Ü�Ù�ö�î�ê�ø�
�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý.2565 (�÷�
�ì�í�ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                50,500.00           -         50,500.00           50,500.00           -                  100.00   

�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               134,260.00        -         134,260.00        134,260.00        -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð
�ð�ð�ð�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�7

-                  -              -                -                -                  -                  -                134,260.00         -         134,260.00         134,260.00         -                  100.00   

�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð���î�ï�ì���ó�ú�Ü�ï�ø�ø���ú�Ü���ó�ú�Ü�×���Ü�ó�`���ð
H.M. Song

-                 -             -               -               -                 -                 -               133,000.00        -         133,000.00        133,000.00        -                 100.00  

 - �Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ñ�`���î�ï�ì���ó�ú�Ü�ï�ø�ø���ú�Ü
�ð�ð�ð���ó�ú�Ü�×���Ü�ó�`���ð�6�).M. �4�P�O�H�7�ð(�÷�
�ì�í���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                133,000.00         -         133,000.00         133,000.00         -                  100.00   

�Ý�a���Ü�ñ�ú�	�ê�ü�
�é�	�ì���ý�î�d�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               450,000.00        -         450,000.00        450,000.00        -                 100.00  

 - �ñ�ú�	�ê�ü�
�é�	�ì���ý�î�d�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
   (�÷�
�ì�í���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                450,000.00         -         450,000.00         450,000.00         -                  100.00   

�Ý�a���Ü���ñ�÷���ó�ø�`�ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ÿ���`�ð
RRU Digital University

-                 -             -               -               -                 -                 -               312,000.00        -         480,000.00        312,000.00        168,000.00       65.00    

 - �Ý�a���Ü���ñ�÷���ó�ø�`�ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ð�ð�ð�×���Ü�ð�ö�ø�ø. �ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ðRRU Digital University (�÷�
�ì�í���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                312,000.00         -         480,000.00         312,000.00         168,000.00        65.00    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�����Ö���ï�ï���ú���ñ�ú�	�ê�ÿ�������ÿ�	���Ü�ó�	�ö�ó�d���î���î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø
���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               480,000.00        -         480,000.00        480,000.00        -                 100.00  

 - �Ý�a���Ü�����Ö���ï�ï���ú���ñ�ú�	�ê�ÿ�������ÿ�	���Ü�ó�	�ö�ó�d���î���î�������ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú��
�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ö�ø�ø.(�÷�
�ì�í���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                480,000.00         -         480,000.00         480,000.00         -                  100.00   

�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î���ï�ï�î���Ö�ÿ�������ÿ���ø���ú���î���Ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù���î���ì�a�î�ê�d�ö���������ß�
�ó
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               63,000.00         -         420,000.00        63,000.00         357,000.00       15.00    

 - �ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î���ï�ï�î���Ö�ÿ�������ÿ���ø���ú���î���Ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù���î���ì�a�î�ê�d�ö���������ß�
�ó
�ð�ð�ð�×���Ü�ö�ø�ø.(�÷�
�ì�í�ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                63,000.00           -         420,000.00         63,000.00           357,000.00        15.00    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ñ�ú�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú��
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               503,114.00        -         2,515,570.00     503,114.00        2,012,456.00    20.00    

 - �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d
�ð�ð�ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð(�÷�
�ì�í�ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                503,114.00         -         2,515,570.00      503,114.00         2,012,456.00     20.00    

�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               67,390.00         -         71,520.00         67,390.00         4,130.00          94.23    

 - �Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�ì�����Ö�ø���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ð�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���é���ï�Ù�è���ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ö�ø�ø�ð(�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
��4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                47,800.00           -         47,800.00           47,800.00           -                  100.00   

 - �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�õ���÷���ê�a�ü�	�Ö�ù�ê���ú�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
�ð�ð�ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú

-                  -              -                -                -                  -                  -                19,590.00           -         23,720.00           19,590.00           4,130.00           82.59    

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               100,320.00        -         100,320.00        100,320.00        -                 100.00  

 - �Ö���ø���ï�ø�ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�î�������Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó������
�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð(EdPEx) �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø

-                  -              -                -                -                  -                  -                100,320.00         -         100,320.00         100,320.00         -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�


-                 -             -               -               -                 -                 -               88,500.00         -         88,500.00         88,500.00         -                 100.00  

 - �Ý���é�ì�������ú�`�ö�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -                  -              -                -                -                  -                  -                88,500.00           -         88,500.00           88,500.00           -                  100.00   

�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð(EdPEx) �ø���÷���ð3 �ð�X�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               86,640.00         -         86,640.00         86,640.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý(EdPEx) �ø���÷���ð3 �ð�X�ð�ö�ø�ø.(�÷�
�ì�í��4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                86,640.00           -         86,640.00           86,640.00           -                  100.00   

�ÿ���ö�ö�î���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               34,705.00         -         35,380.00         34,705.00         675.00            98.09    

 - �ÿ���ö�ö�î���ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ð�ð�ð�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó������
�ð�ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý(EdPEx) (�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                34,705.00           -         35,380.00           34,705.00           675.00              98.09    

�ÿ���ö�ö�î���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î

-                 -             -               -               -                 -                 -               44,270.00         -         44,270.00         44,270.00         -                 100.00  

 - �ÿ���ö�ö�î���Ý���é�ì�����÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ð�ð�ð�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î(�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                44,270.00           -         44,270.00           44,270.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ÿ���ö�ö�î���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ø�������Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2

-                 -             -               -               -                 -                 -               31,380.00         -         31,380.00         31,380.00         -                 100.00  

 - �ÿ���ö�ö�î���Ý���é�ì�����÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ð�ð�ð�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2 
   (�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                31,380.00           -         31,380.00           31,380.00           -                  100.00   

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ý���Ü���ü���é�ð�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ó�������ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð(�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð4)

-                 -             -               -               -                 -                 -               20,850.00         -         21,900.00         20,850.00         1,050.00          95.21    

 - �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ý���Ü���ü���é�ð�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
�ð�ð�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ó�������ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ð�ð�ð�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�÷.4

-                  -              -                -                -                  -                  -                20,850.00           -         21,900.00           20,850.00           1,050.00           95.21    

�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               22,730.00         -         22,730.00         22,730.00         -                 100.00  

 - �ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î���ú���ÿ���Ü���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø
�ð�ð�ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð
   (EdPEx) �ø���é���ï�ð�ö.(�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                17,130.00           -         17,130.00           17,130.00           -                  100.00   

 - �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ó���Ö�þ�d���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð(EdPExV) �ø���é���ï�ð�ö. (�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                5,600.00            -         5,600.00            5,600.00            -                  100.00   

�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð(EdPEx) �ø���é���ï�Ù�è��
���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î

-                 -             -               -               -                 -                 -               137,940.00        -         138,000.00        137,940.00        60.00              99.96    

 - �Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð(EdPEx) �ø���é���ï�Ù�è��
�ð�ð�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1 (�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                47,140.00           -         47,140.00           47,140.00           -                  100.00   

 - �Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð(EdPEx) �ø���é���ï�Ù�è��
�ð�ð�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2 (�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                52,040.00           -         52,100.00           52,040.00           60.00               99.88    

 - �Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð(EdPEx) �ø���é���ï�Ù�è��
�ð�ð�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð3 (�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                38,760.00           -         38,760.00           38,760.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
(�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��)

-                 -             -               -               -                 -                 -               60,000.00         -         60,000.00         60,000.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                  -              -                -                -                  -                  -                60,000.00           -         60,000.00           60,000.00           -                  100.00   
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -                 -             -               -               -                 -                 -               256,420.00        -         256,420.00        256,420.00        -                 100.00  
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                 -             -               -               -                 -                 -               60,000.00         -         60,000.00         60,000.00         -                 100.00  

 - �Ù�`���Ý�a���Ü�ì�������é�	�î�Ü���î�ê�	�é�ê�����Ü�ï���í�ó�ø�a���ö���
�ð�Ö�ø�è�d -                  -              -                -                -                  -                  -                60,000.00           -         60,000.00           60,000.00           -                  100.00   

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ó���î�í�Ö�	�Ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d
���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�ÿ�������é�	�Ý�	�ì���ú

-                 -             -               -               -                 -                 -               179,000.00        -         179,000.00        179,000.00        -                 100.00  

 - ���ß�`���ÿ�	�ì�í�	���Ö���ø���ß�a�Ü���î���ð�ø���Ö�ø�ö�ðZoom ���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�÷�
�ì�í���ð4) -                  -              -                -                -                  -                  -                179,000.00         -         179,000.00         179,000.00         -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������÷�Ö�ø���é���ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               17,420.00         -         17,420.00         17,420.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï
�ð�ð�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�ø�ø.(�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                17,420.00           -         17,420.00           17,420.00           -                  100.00   

�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -                 -             -               -               -                 -                 -               76,525.00         -         76,600.00         76,525.00         75.00              99.90    

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î

-                 -             -               -               -                 -                 -               60,000.00         -         60,000.00         60,000.00         -                 100.00  

 - �ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
   (�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                60,000.00           -         60,000.00           60,000.00           -                  100.00   

�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð(�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��)
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                 -             -               -               -                 -                 -               16,525.00         -         16,600.00         16,525.00         75.00              99.55    

 - �ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
   (�÷�
�ì�í���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                16,525.00           -         16,600.00           16,525.00           75.00               99.55    

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -                 -             -               -               -                 -                 -               59,964.50         -         60,000.00         59,964.50         35.50              99.94    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð(�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î��)

-                 -             -               -               -                 -                 -               59,964.50         -         60,000.00         59,964.50         35.50              99.94    

 - �Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î -                  -              -                -                -                  -                  -                59,964.50           -         60,000.00           59,964.50           35.50               99.94    
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -                 -             -               -               -                 -                 -               60,000.00         -         60,000.00         60,000.00         -                 100.00  

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
(�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î)

-                 -             -               -               -                 -                 -               60,000.00         -         60,000.00         60,000.00         -                 100.00  

 - �ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
   (�÷�
�ì�í���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                60,000.00           -         60,000.00           60,000.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -                 -             -               -               -                 -                 -               59,550.00         -         60,000.00         59,550.00         450.00            99.25    

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
(�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü)

-                 -             -               -               -                 -                 -               59,550.00         -         60,000.00         59,550.00         450.00            99.25    

 - �ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
�ð�ð�ð�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü

-                  -              -                -                -                  -                  -                59,550.00           -         60,000.00           59,550.00           450.00              99.25    

�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê -                 -             -               -               -                 -                 -               929,901.00        -         930,000.00        929,901.00        99.00              99.99    

�ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               59,901.00         -         60,000.00         59,901.00         99.00              99.84    

 - �ó���î�í�Ö�	�Ý�ÿ���ö�ó���î���í�d���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                  -              -                -                -                  -                  -                59,901.00           -         60,000.00           59,901.00           99.00               99.84    

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���×�a�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì����
���ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ðEEC ���ú���ðSmart City

-                 -             -               -               -                 -                 -               520,000.00        -         520,000.00        520,000.00        -                 100.00  

 - �Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���ð���ú���×�a�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ÿ���é�ø���ï���ñ�î�ó���ç�î��
�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ø���Ü�ø���ï
�ð�ð�ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ðEEC ���ú���ðSmart City (�÷�
�ì�í�ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                520,000.00         -         520,000.00         520,000.00         -                  100.00   

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ðVision Buider 
�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�î�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ðEEC

-                 -             -               -               -                 -                 -               150,000.00        -         150,000.00        150,000.00        -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ðVision Builder 
�ð�ð�ð�Ý���é�ì�����×�a�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�î�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð
�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
�ð�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ðEEC

-                  -              -                -                -                  -                  -                150,000.00         -         150,000.00         150,000.00         -                  100.00   

�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê

-                 -             -               -               -                 -                 -               200,000.00        -         200,000.00        200,000.00        -                 100.00  

 - �ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö
�ð�ð�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ÿ�ó�Ö�ð(�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                200,000.00         -         200,000.00         200,000.00         -                  100.00   

2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ðDigital University -                 -             -               -               -                 -                 -               483,946.90        -         484,000.00        483,946.90        53.10              99.99    
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -                 -             -               -               -                 -                 -               483,946.90        -         484,000.00        483,946.90        53.10              99.99    
�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ðDigital University -                 -             -               -               -                 -                 -               483,946.90        -         484,000.00        483,946.90        53.10              99.99    

 - �ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ðDigital University (�÷.4) -                  -              -                -                -                  -                  -                483,946.90         -         484,000.00         483,946.90         53.10               99.99    
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�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�
�ì���Ö�þ�������ö�` -                 -             -               -               -                 -                 -               3,122,310.33     -         3,149,802.00     3,122,310.33     27,491.67        99.13    
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�����a�ö�
�ì���Ö�þ�������ö�` -                 -             -               -               -                 -                 -               2,463,400.33     -         2,468,872.00     2,463,400.33     5,471.67          99.78    
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               545,014.00        -         550,000.00        545,014.00        4,986.00          99.09    

�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�é�a���î�ü�	�Ý���÷���ú���ñ�ú�Ü���î
�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð(�÷�
�ì�í�d�ð4)

-                 -             -               -               -                 -                 -               545,014.00        -         550,000.00        545,014.00        4,986.00          99.09    

 - �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�����a�ö�
�ì���Ö�þ�������ö�` -                  -              -                -                -                  -                  -                270,014.00         -         275,000.00         270,014.00         4,986.00           98.19    

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�ð�ð�ð�Ö���ø�ÿ���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ø�ì�����ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü
�ð�ð�ð�����Ý���ø�÷�d�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d

-                  -              -                -                -                  -                  -                275,000.00         -         275,000.00         275,000.00         -                  100.00   

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                 -             -               -               -                 -                 -               522,408.35        -         522,600.00        522,408.35        191.65            99.96    
�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð2566 -                 -             -               -               -                 -                 -               522,408.35        -         522,600.00        522,408.35        191.65            99.96    
 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���ü�	�Ý���÷�ð(�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d4) -                  -              -                -                -                  -                  -                237,692.00         -         237,692.00         237,692.00         -                  100.00   
 - �ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d4) -                  -              -                -                -                  -                  -                284,716.35         -         284,908.00         284,716.35         191.65              99.93    
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               889,965.68        -         890,000.00        889,965.68        34.32              100.00  

(�÷�
�ì�í���ð4) �Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø

-                 -             -               -               -                 -                 -               439,990.00        -         440,000.00        439,990.00        10.00              100.00  

 - (�÷�
�ì�í���ð4)�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
�ð�ð�ð�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�î�������ð�ÿ���`
�ð�ð�ð�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î

-                  -              -                -                -                  -                  -                439,990.00         -         440,000.00         439,990.00         10.00               100.00   

(�÷�
�ì�í���ð4) �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               449,975.68        -         450,000.00        449,975.68        24.32              99.99    
 - (�÷�
�ì�í���ð4)�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                  -              -                -                -                  -                  -                449,975.68         -         450,000.00         449,975.68         24.32               99.99    
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               338,392.30        -         338,652.00        338,392.30        259.70            99.92    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                 -             -               -               -                 -                 -               338,392.30        -         338,652.00        338,392.30        259.70            99.92    

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð(�÷�
�ì�í�ð4) -                  -              -                -                -                  -                  -                338,392.30         -         338,652.00         338,392.30         259.70              99.92    
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -                 -             -               -               -                 -                 -               167,620.00        -         167,620.00        167,620.00        -                 100.00  
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����a�ö�
�ì���Ö�þ�������ö�` -                 -             -               -               -                 -                 -               167,620.00        -         167,620.00        167,620.00        -                 100.00  

 - 1.�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�è���Ý���ø�÷�d���×�a���ÿ�
�`�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ø���÷���ì�
���ð1 
   (�Ü�ï�ó���ç�î�d��) (�÷�
�ì�í���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                13,700.00           -         13,700.00           13,700.00           -                  100.00   

 - 2.�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�è���Ý���ø�÷�d���×�a���ÿ���`�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�	�ü�ß���Ö���ø�ð�ø���÷���ì�
���ð2 
   (�Ü�ï�ó���ç�î�d��) (�÷�
�ì�í���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                52,334.00           -         52,334.00           52,334.00           -                  100.00   

 - 3.�ÿ�`�Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���×�a���ø�`�ü�ö���ï�ø�ö�ÿ���ö�ö�î���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð
�ð�ð�ð�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î���ð�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð
   (�Ü�ï�ó���ç�î�d��) (�÷�
�ì�í���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                21,736.00           -         21,736.00           21,736.00           -                  100.00   
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 - 4.�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ð�ð�ð���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð(�Ü�ï�ó���ç�î�d��) (�÷�
�ì�í��4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                79,850.00           -         79,850.00           79,850.00           -                  100.00   

2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î -                 -             -               -               -                 -                 -               217,130.00        -         217,130.00        217,130.00        -                 100.00  
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               217,130.00        -         217,130.00        217,130.00        -                 100.00  
�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö���ú���ó�	�í�
�Ö���ø�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                 -             -               -               -                 -                 -               65,680.00         -         65,680.00         65,680.00         -                 100.00  

 - �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î -                  -              -                -                -                  -                  -                65,680.00           -         65,680.00           65,680.00           -                  100.00   
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                 -             -               -               -                 -                 -               7,000.00           -         7,000.00           7,000.00           -                 100.00  
 - �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î -                  -              -                -                -                  -                  -                7,000.00            -         7,000.00            7,000.00            -                  100.00   
�Ü���î�÷���î�ó�����î��
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                 -             -               -               -                 -                 -               144,450.00        -         144,450.00        144,450.00        -                 100.00  
 - �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î -                  -              -                -                -                  -                  -                144,450.00         -         144,450.00         144,450.00         -                  100.00   
3. ���ï�ø�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ã���ö���÷�ö�����ß�î�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�ö�ø�ø. -                 -             -               -               -                 -                 -               350,000.00        -         350,000.00        350,000.00        -                 100.00  

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               350,000.00        -         350,000.00        350,000.00        -                 100.00  
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ã���ö���÷�ö�����ß�î�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                 -             -               -               -                 -                 -               350,000.00        -         350,000.00        350,000.00        -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ã���ö���÷�ö�����ß�î�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ð�ð�ð�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð(�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                350,000.00         -         350,000.00         350,000.00         -                  100.00   

4. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� -                 -             -               -               -                 -                 -               91,780.00         -         113,800.00        91,780.00         22,020.00        80.65    
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -                 -             -               -               -                 -                 -               91,780.00         -         113,800.00        91,780.00         22,020.00        80.65    

�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���é���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�����Ö���ï�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð(�ö�Ù��.2) �����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�Ö���ø�ð
OBE/AUN-QA ���ú���ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú��
�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ��

-                 -             -               -               -                 -                 -               46,400.00         -         46,400.00         46,400.00         -                 100.00  

 - �Ù�`���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ð�ð�ð�ø���é���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�����Ö���ï�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð(�ö�Ù��.2) �����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�ð�ð�ð���ú���Ö�Ö���ø�ðOBE/AUN-QA ���ú���ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú��
�ð�ð�ð�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð(�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                46,400.00           -         46,400.00           46,400.00           -                  100.00   
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�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï
���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ó.�ý. 2566 �6�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�����Ý���ø�÷�d
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ó.�ý. 2566�7

-                 -             -               -               -                 -                 -               45,380.00         -         67,400.00         45,380.00         22,020.00        67.33    

 - �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�����Ý���ø�÷�d���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ú���ó�í�d
�ð�ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ó.�ý. 2566 (�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                45,380.00           -         67,400.00           45,380.00           22,020.00         67.33    

4. �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷ -                 -             -               -               -                 -                 -               187,160.00        -         187,220.00        187,160.00        60.00              99.97    
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -                 -             -               -               -                 -                 -               187,160.00        -         187,220.00        187,160.00        60.00              99.97    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�Ö���ø�×���ì�
�î�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷

-                 -             -               -               -                 -                 -               187,160.00        -         187,220.00        187,160.00        60.00              99.97    

 - �Ý���é�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷
�ð�ð�ð�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	

-                  -              -                -                -                  -                  -                187,160.00         -         187,220.00         187,160.00         60.00               99.97    

5. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�� -                 -             -               -               -                 -                 -               51,800.00         -         51,800.00         51,800.00         -                 100.00  

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -                 -             -               -               -                 -                 -               51,800.00         -         51,800.00         51,800.00         -                 100.00  

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�����é���î�ð�f�â�������ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���Ü�ü���÷�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-                 -             -               -               -                 -                 -               51,800.00         -         51,800.00         51,800.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�����é���î�ð�f�â�������ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���Ü�ü���÷�ð
�ð�ð�ð�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø���ð(�÷.4)

-                  -              -                -                -                  -                  -                51,800.00           -         51,800.00           51,800.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 951,828.39    21,741,534.67   -        42,591,877.82   9,594,852.65   3,046,998.30   79,000.00       3,978,220.00   586,895.00     96,327,220.00    82,571,206.83    13,756,013.17   85.72    
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 �Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î -               -                 -        101,584.00       -                16,990.00       -                1,455,300.00   -                1,574,884.00     1,573,874.00     1,010.00          99.94    

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

-               -                 -        101,584.00       -                16,990.00       -                -                -                119,584.00        118,574.00        1,010.00          99.16    

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        54,450.00        -                16,990.00       -                -                -                72,450.00         71,440.00         1,010.00          98.61    

�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�é�a�ü�÷�ß�
�é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î

-               -                 -        10,000.00        -                16,990.00       -                -                -                28,000.00         26,990.00         1,010.00          96.39    

 - �ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�é�a�ü�÷�ß�
�é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�ð�ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î

-                -                  -         10,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ���×���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð -                -                  -         -                  -                 16,990.00        -                 -                 -                 18,000.00           16,990.00           1,010.00           94.39    

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ù�`���÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï
���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î

-               -                 -        44,450.00        -                -                -                -                -                44,450.00         44,450.00         -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�Ù�`���÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï
�ð�ð�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î

-                -                  -         44,450.00         -                 -                 -                 -                 -                 44,450.00           44,450.00           -                  100.00   

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        47,134.00        -                -                -                -                -                47,134.00         47,134.00         -                 100.00  

���ï�ø�ö�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ðTOEIC ���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø
�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó

-               -                 -        18,000.00        -                -                -                -                -                18,000.00         18,000.00         -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ðTOEIC ���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø
�ð�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó

-                -                  -         18,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 18,000.00           18,000.00           -                  100.00   

�����a�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�Ö�ã���ö���÷���ú�����î�����î�ü���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷ -               -                 -        10,060.00        -                -                -                -                -                10,060.00         10,060.00         -                 100.00  
 - �����a�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�Ö�ã���ö���÷���ú�����î�����î�ü���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷ -                -                  -         10,060.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,060.00           10,060.00           -                  100.00   
���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�Ö�ã���ö���÷���ú���ó���ç�î���ÿ�ë���î�ì�
�����Ö�`�ß�
�ö�ß�î -               -                 -        7,685.00          -                -                -                -                -                7,685.00           7,685.00           -                 100.00  
 - ���ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�Ö�ã���ö���÷���ú���ó���ç�î���ÿ�ë���î�ì�
�����Ö�`�ß�
�ö�ß�î -                -                  -         7,685.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,685.00            7,685.00            -                  100.00   

�ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���é�
�ø�	�÷���Ü�Ù�ý�	�ú�ð�_���ì�÷ -               -                 -        11,389.00        -                -                -                -                -                11,389.00         11,389.00         -                 100.00  
 - �ó�	�í�
�����ü�a�Ù�ø���é�
�ø�	�÷���Ü�Ù�ý�	�ú�ð�_���ì�÷ -                -                  -         11,389.00         -                 -                 -                 -                 -                 11,389.00           11,389.00           -                  100.00   
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø -               -                 -        -                 -                -                -                1,455,300.00   -                1,455,300.00     1,455,300.00     -                 100.00  
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -               -                 -        -                 -                -                -                1,455,300.00   -                1,455,300.00     1,455,300.00     -                 100.00  
�Ö���Ü�ì�
�î�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d���ó�������ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø -               -                 -        -                 -                -                -                1,455,300.00   -                1,455,300.00     1,455,300.00     -                 100.00  
 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�����a�ø���Ü�ü���ú�Ö���ï�î���Ö�ü�	�Ý���÷ -                -                  -         -                  -                 -                 -                 1,455,300.00    -                 1,455,300.00      1,455,300.00      -                  100.00   

�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2565 �Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ù�ø�� -               -                 -        1,889,152.21    -                8,000.00         -                38,000.00       117,295.00     3,022,756.25     2,052,447.21     970,309.04       67.90    

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

-               -                 -        1,889,152.21    -                8,000.00         -                38,000.00       117,295.00     3,022,756.25     2,052,447.21     970,309.04       67.90    

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        1,889,152.21    -                8,000.00         -                38,000.00       117,295.00     3,022,756.25     2,052,447.21     970,309.04       67.90    

�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�ø�
�ÿ�õ���ð���ú���ó���ç�î��
�ø���ï�ï�ó�
�����ú�
���÷�Ü�ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ø�`�ü�ö�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø��

-               -                 -        90,700.00        -                -                -                38,000.00       -                146,450.00        128,700.00        17,750.00        87.88    

 - �ÿ���ö�ö�î�����ú���Ü�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ú���Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø/
�ð�ð�ð�ð�ø���Ö�ü�é�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�Ý���÷�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð4,5

-                -                  -         90,700.00         -                 -                 -                 -                 -                 90,700.00           90,700.00           -                  100.00   

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð
�ð�ð�ð���ú���ó�	�í�
�ï���î�ì���Ö�ú�Ü�î���ö�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð(MOU) 
�ð�ð�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 38,000.00        -                 40,000.00           38,000.00           2,000.00           95.00    

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î���ø���ï�ï�ð���ú���Ù���`�ö����
�ð�ð�ð�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 15,750.00           -                    15,750.00         -       

�ð�ø���ï�ó�����î�å���î���ú���ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ��

-               -                 -        58,100.00        -                -                -                -                -                58,100.00         58,100.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î�����ü���ï���à�ê�d -                -                  -         21,600.00         -                 -                 -                 -                 -                 21,600.00           21,600.00           -                  100.00   

 - �ð�ø���ï�ó�����î�å���î�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü
�ð�ð�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ��

-                -                  -         36,500.00         -                 -                 -                 -                 -                 36,500.00           36,500.00           -                  100.00   

�ÿ���ö�ö�î�������Ý���ø�÷�d�î�	���ì�ý���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð
�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ��

-               -                 -        13,660.00        -                -                -                -                -                15,000.00         13,660.00         1,340.00          91.07    

 - �ÿ���ö�ö�î�������Ý���ø�÷�d�î�	���ì�ý���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð1 -                -                  -         7,200.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,200.00            7,200.00            -                  100.00   

 - �ÿ���ö�ö�î�������Ý���ø�÷�d�î�	���ì�ý���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð2 -                -                  -         6,460.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,800.00            6,460.00            1,340.00           82.82    
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� -               -                 -        62,014.00        -                -                -                -                -                63,000.00         62,014.00         986.00            98.43    
 - �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� -                -                  -         62,014.00         -                 -                 -                 -                 -                 63,000.00           62,014.00           986.00              98.43    

���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø
�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ��

-               -                 -        32,450.00        -                -                -                -                -                32,450.00         32,450.00         -                 100.00  

 - ���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø -                -                  -         32,450.00         -                 -                 -                 -                 -                 32,450.00           32,450.00           -                  100.00   
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø�����ú�������Ý���ø�÷�d�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� -               -                 -        16,000.00        -                -                -                -                -                16,000.00         16,000.00         -                 100.00  
 - �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� -                -                  -         16,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 16,000.00           16,000.00           -                  100.00   

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷���î�ß�����î���ø�
�÷�î���ú���Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ü�	�Ý���÷���î�ö�î�
�þ�÷�d -               -                 -        14,400.00        -                -                -                -                -                14,400.00         14,400.00         -                 100.00  
 - ���ï�ø�ö�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó���ú�����ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ý���Ö�þ�� -                -                  -         14,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 14,400.00           14,400.00           -                  100.00   

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���ï�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ð�ø���ï�ó�����î�å���î�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð

-               -                 -        9,600.00          -                -                -                -                -                9,600.00           9,600.00           -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ð�ø���ï�ó�����î�å���î�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð

-                -                  -         9,600.00           -                 -                 -                 -                 -                 9,600.00            9,600.00            -                  100.00   

�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð

-               -                 -        29,600.00        -                -                -                -                -                30,000.00         29,600.00         400.00            98.67    

 - �î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð

-                -                  -         29,600.00         -                 -                 -                 -                 -                 30,000.00           29,600.00           400.00              98.67    

�ó���ç�î���ÿ���������ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ð
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����ü���ð

-               -                 -        12,200.00        -                -                -                -                -                12,200.00         12,200.00         -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���������ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø -                -                  -         7,200.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,200.00            7,200.00            -                  100.00   
 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�������ÿ�î���ÿ���������ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ß�����î���ø�
�÷�î -                -                  -         5,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00            5,000.00            -                  100.00   

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�����ê���î�ö���ê�	���ú���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���	�î���ì���ø�d���î���ê�×���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	���Ü�ð
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú

-               -                 -        27,320.00        -                -                -                -                -                27,320.00         27,320.00         -                 100.00  

 - �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�ð�ð�ð�����ê���î�ö���ê�	���ú���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���	�î���ì���ø�d���î���ê�×���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	���Ü�ð
�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú

-                -                  -         27,320.00         -                 -                 -                 -                 -                 27,320.00           27,320.00           -                  100.00   

�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        37,450.00        -                -                -                -                -                40,125.00         37,450.00         2,675.00          93.33    
 - �ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -                -                  -         37,450.00         -                 -                 -                 -                 -                 40,125.00           37,450.00           2,675.00           93.33    
���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ���ï�ü���é�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�õ���þ���Ý�
�î�ðHSK4 -               -                 -        12,640.00        -                8,000.00         -                -                -                23,640.00         20,640.00         3,000.00          87.31    
 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ���ï�ü���é�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�õ���þ���Ý�
�î�ðHSK4 -                -                  -         12,640.00         -                 -                 -                 -                 -                 12,640.00           12,640.00           -                  100.00   
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ���Ý�
�î -                -                  -         -                  -                 8,000.00          -                 -                 -                 11,000.00           8,000.00            3,000.00           72.73    

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ù�`���÷�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý�
�î -               -                 -        21,810.00        -                -                -                -                -                21,810.00         21,810.00         -                 100.00  
 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -                -                  -         21,810.00         -                 -                 -                 -                 -                 21,810.00           21,810.00           -                  100.00   

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�

���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���Ý�
�î�����`�Ü
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21

-               -                 -        17,400.00        -                -                -                -                -                17,400.00         17,400.00         -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�

�ð�ð�ð���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���Ý�
�î�����`�Ü
�ð�ð�ð�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�#�"

-                -                  -         17,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 17,400.00           17,400.00           -                  100.00   

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        11,400.00        -                -                -                -                -                11,400.00         11,400.00         -                 100.00  
 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -                -                  -         11,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 11,400.00           11,400.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø�����ó���������ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó�ð(���ß�a�Ü�ï�ð�ð.�ê�ø�
) -               -                 -        5,000.00          -                -                -                -                -                5,000.00           5,000.00           -                 100.00  

 - �Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø��
�ð�ð�ð���ó���������ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó

-                -                  -         5,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00            5,000.00            -                  100.00   

�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���õ���þ�����ì�÷
�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø�����ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î

-               -                 -        47,075.00        -                -                -                -                -                47,075.00         47,075.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ð�ð�ð�õ���þ�����ì�÷�ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a���ó�������ß�
�ö�ß�î

-                -                  -         47,075.00         -                 -                 -                 -                 -                 47,075.00           47,075.00           -                  100.00   

�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���ì���Ö�þ���ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�é�a���î�ü�	�ß���ß�
�ó���ú��
�Ö���ø���ó�	���ö�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ì�
���ð2 �ì���Ö�þ���ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î

-               -                 -        2,730.00          -                -                -                -                -                16,500.00         2,730.00           13,770.00        16.55    

 - ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d
�ð�ð�ð�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø��

-                -                  -         2,730.00           -                 -                 -                 -                 -                 2,750.00            2,730.00            20.00               99.27    

 - �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î�����ß�
�ó�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ú��
�ð�ð�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ê���ö���î�ü�Ù�	�é�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü
�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø��

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 2,750.00            -                    2,750.00           -       

 - ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�6�ó���ç�î���Ý�	�ê�é�a�ü�÷�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�7 -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 2,750.00            -                    2,750.00           -       

 - �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���é�a���î�����ß�
�ó�ì�
���ð2 �Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î
�ð�ð�ð���ú���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ó�����î�ï�a���î

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 2,750.00            -                    2,750.00           -       

 - �Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�×���Ü
�ð�ð�ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�÷�
�Ù�ðnext normal

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 2,750.00            -                    2,750.00           -       

 - �ÿ�ø�a���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���÷�
�Ù�����ö�`�é�a�ü�÷�ðGrowth Mindset -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 2,750.00            -                    2,750.00           -       

�ó���ç�î���ì���Ö�þ���é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ý���Ö�þ��

-               -                 -        19,500.00        -                -                -                -                -                20,100.00         19,500.00         600.00            97.01    

 - ���ï�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ð�ð�ð�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú

-                -                  -         19,500.00         -                 -                 -                 -                 -                 20,100.00           19,500.00           600.00              97.01    

�Ù�`���÷�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ�������ÿ���ó���ç�î���ï�a���î���Ö�	�é -               -                 -        7,200.00          -                -                -                -                -                7,200.00           7,200.00           -                 100.00  

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø���ß�a�Ü���î���ð�ø���Ö�ø�ö
�ð�ð�ð�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ó�������Ö���ø�����Ö���ï�ï���ï�������Ü�ê�a�î

-                -                  -         7,200.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,200.00            7,200.00            -                  100.00   

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ý�	�ê�ü�	�â�â���è�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷�ð�ï���ø�è���Ö���ø�����ê�ú���Ö�þ�è�d
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ý�	�ê�����ÿ���ð���ò�[�ø���a�ð�ÿ���a�Ü���î

-               -                 -        18,200.00        -                -                -                -                -                18,200.00         18,200.00         -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö/�ÿ���ö�ö�î�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ý�	�ê�ü�	�â�â���è�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷�ð
�ð�ð�ð���ú���ï���ø�è���Ö���ø�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                -                  -         18,200.00         -                 -                 -                 -                 -                 18,200.00           18,200.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ó���ç�î��
�ÿ�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ð���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �ÿ�������ø���ï�����Ý���ø�÷�d
���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß�����ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ���`
�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú

-               -                 -        51,000.00        -                -                -                -                -                51,000.00         51,000.00         -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö/�ÿ���ö�ö�î�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ��
�ð�ð�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���ý�	�ú�ð���é�î�ê�ø�
�ð�î�	�ì���î�ÿ�������ø���ï���é���Ö���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ð�ð�ð���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21

-                -                  -         25,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 25,000.00           25,000.00           -                  100.00   

 - ���ï�ø�ö/�ÿ���ö�ö�î�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������Ö���ø�ÿ���î
�ð�ð�ð�����î���ú�î�d�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�������ø���ï
�ð�ð�ð�Ù�ø���÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú

-                -                  -         26,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 26,000.00           26,000.00           -                  100.00   

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�å�ö�ü���÷ -               -                 -        18,075.00        -                -                -                -                -                18,075.00         18,075.00         -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö/�ÿ���ö�ö�î�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ý�	�ê�ü�	�â�â���è�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷�ð
�ð�ð�ð���ú���ï���ø�è���Ö���ø�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                -                  -         18,075.00         -                 -                 -                 -                 -                 18,075.00           18,075.00           -                  100.00   

�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�������ø���ï�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷
���î�÷�
�Ù�ü�	�ë�
�ë���é���ð���ú���ï���ø�è���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���Ü���ü���é�Þ�����ß�	�Ü���ì�ø��

-               -                 -        -                 -                -                -                -                -                48,500.00         -                  48,500.00        -       

 - ���ï�ø�ö/�ÿ���ö�ö�î�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é
�ð�ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�������ø���ï�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷���î�÷�
�Ù�ü�	�ë�
�ë���é���ð

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 29,100.00           -                    29,100.00         -       

 - ���ï�ø�ö/�ÿ���ö�ö�î�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ÿ���ö�ö�î���ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�ð�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�������ø���ï�Ù�ø���ð�å�ö�ü���÷
�ð�ð�ð���î�÷�
�Ù�ü�	�ë�
�ë���é���ð�ð�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðPLC �ÿ���`�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�Ý���÷

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 19,400.00           -                    19,400.00         -       

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ú���Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�


-               -                 -        11,425.00        -                -                -                -                -                11,425.00         11,425.00         -                 100.00  

 - �ñ�ú�	�ê�ÿ�������ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ú�����ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�

�ð�ð�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ

-                -                  -         11,425.00         -                 -                 -                 -                 -                 11,425.00           11,425.00           -                  100.00   

�ÿ���ö�ö�î���ü�	�ß���Ö���ø�ð: �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 -               -                 -        9,000.00          -                -                -                -                -                10,800.00         9,000.00           1,800.00          83.33    
 - �ÿ���ö�ö�î���ü�	�ß���Ö���ø: �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 -                -                  -         9,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 10,800.00           9,000.00            1,800.00           83.33    

�ó���ç�î���ÿ���������ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ð
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ß�����î�ð�X�ì�
���ð3 ���î�ø���÷�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð

-               -                 -        -                 -                -                -                -                -                781.25              -                  781.25            -       

 - ���ï�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���������ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 781.25               -                    781.25              -       

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
��21 
�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���î���î�ß�����î���ø�
�÷�î

-               -                 -        22,400.00        -                -                -                -                -                22,400.00         22,400.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
��21 
�ð�ð�ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���î���î�ß�����î���ø�
�÷�î

-                -                  -         22,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 22,400.00           22,400.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���Ö�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���ÿ���×���ü�	�ß��
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d

-               -                 -        28,200.00        -                -                -                -                -                28,675.00         28,200.00         475.00            98.34    

 - ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���Ö�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d

-                -                  -         28,200.00         -                 -                 -                 -                 -                 28,675.00           28,200.00           475.00              98.34    

�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó -               -                 -        30,576.22        -                -                -                -                -                30,600.00         30,576.22         23.78              99.92    
 - �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó -                -                  -         30,576.22         -                 -                 -                 -                 -                 30,600.00           30,576.22           23.78               99.92    

�ó���ç�î���ÿ���������ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        31,600.00        -                -                -                -                -                31,600.00         31,600.00         -                 100.00  
 - �ó���ç�î���ÿ���������ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d -                -                  -         31,600.00         -                 -                 -                 -                 -                 31,600.00           31,600.00           -                  100.00   

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó�ð���ú���ö�î�
�þ�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d
���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø��

-               -                 -        19,250.00        -                -                -                -                -                20,600.00         19,250.00         1,350.00          93.45    

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó�ð���ú���ö�î�
�þ�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d
�ð�ð�ð���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø��

-                -                  -         19,250.00         -                 -                 -                 -                 -                 20,600.00           19,250.00           1,350.00           93.45    

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�é�a�ü�÷���ì�Ù�î�	�Ù
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ø�
�Ö�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø�����î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î

-               -                 -        26,850.00        -                -                -                -                -                26,850.00         26,850.00         -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�é�a�ü�÷���ì�Ù�î�	�Ù
�ð�ð�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ø�
�Ö�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø�����î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î

-                -                  -         26,850.00         -                 -                 -                 -                 -                 26,850.00           26,850.00           -                  100.00   

�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�� -               -                 -        561,408.00       -                -                -                -                -                1,390,708.00     561,408.00        829,300.00       40.37    
 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�ð(�Ù�`���ê���ï���ì�î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�Ù�`���ÿ���î�ð�Ù�`���î�	���ì�ý) -                -                  -         495,500.00        -                 -                 -                 -                 -                 1,324,800.00      495,500.00         829,300.00        37.40    
 - �Ý���é�����ü���ÿ�é�
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø -                -                  -         65,908.00         -                 -                 -                 -                 -                 65,908.00           65,908.00           -                  100.00   

�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ì���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø��

-               -                 -        107,162.00       -                -                -                -                -                146,572.00        107,162.00        39,410.00        73.11    

 - �Ù���é���ú�����Ö�ï�
�Ù�Ù�ú���×�a���ý���Ö�þ�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ï���è�æ�	�ê
�ð�ð�ð�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 ���ú���ð�ø���ï�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö�ø���a
�ð�ð�ð�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø��

-                -                  -         30,822.00         -                 -                 -                 -                 -                 32,432.00           30,822.00           1,610.00           95.04    

 - �ó���ç�î���Ý�	�ê���ú�����Ý�ø�	�â�ð�f�â�â�� -                -                  -         1,800.00           -                 -                 -                 -                 -                 1,800.00            1,800.00            -                  100.00   
 - �ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö�
�������ú���î���î�ì�î���Ö���ø -                -                  -         1,800.00           -                 -                 -                 -                 -                 1,800.00            1,800.00            -                  100.00   
 - ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ���� -                -                  -         3,600.00           -                 -                 -                 -                 -                 3,600.00            3,600.00            -                  100.00   

 - �Ý�	�ê�����ÿ���ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø
�ð�ð�ð�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ��

-                -                  -         26,640.00         -                 -                 -                 -                 -                 26,640.00           26,640.00           -                  100.00   

 - �ÿ���ö�ö�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ÿ���ì�a���î�Ù�	�é
�ð�ð�ð�ø�����ü�`���Ü�����Ý���ø�÷�d�î�	���ì�ý�Ö�d�Ù�ø���ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�ð�ð�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2/2565

-                -                  -         42,500.00         -                 -                 -                 -                 -                 42,500.00           42,500.00           -                  100.00   

 - ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 18,000.00           -                    18,000.00         -       



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

 - �ÿ���ö�ö�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ÿ���ì�a���î�Ù�	�é
�ð�ð�ð�ø�����ü�`���Ü�����Ý���ø�÷�d�î�	���ì�ý�Ö�d�Ù�ø���ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�ð�ð�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1/2566

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 9,000.00            -                    9,000.00           -       

 - �ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�� -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 10,800.00           -                    10,800.00         -       

�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î�ð
(���ß�a�Ü�ï�ð�ð.���ì)

-               -                 -        336,600.99       -                -                -                -                117,295.00     461,870.00        453,895.99        7,974.01          98.27    

 - �ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ð�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î

-                -                  -         91,902.99         -                 -                 -                 -                 -                 92,915.00           91,902.99           1,012.01           98.91    

 - �ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ð�ð�ð���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷

-                -                  -         113,500.00        -                 -                 -                 -                 -                 113,500.00         113,500.00         -                  100.00   

 - �ÿ���ö�ö�î���ü�	�ì�÷���î�	�ó�î�í�d���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d -                -                  -         27,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 28,860.00           27,000.00           1,860.00           93.56    
 - �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó -                -                  -         35,600.00         -                 -                 -                 -                 -                 35,600.00           35,600.00           -                  100.00   

 - �ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�������ø���ï�Ù�ø���ï
�ð�ð�ð�Ù�ø���÷�
�Ù�����ö�`

-                -                  -         28,399.00         -                 -                 -                 -                 -                 28,400.00           28,399.00           1.00                 100.00   

 - �ÿ�������ð�ø���ÿ�ö�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î -                -                  -         28,300.00         -                 -                 -                 -                 -                 28,400.00           28,300.00           100.00              99.65    

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ÿ���`�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ð�ð�ð�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý

-                -                  -         11,899.00         -                 -                 -                 -                 -                 11,900.00           11,899.00           1.00                 99.99    

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ÿ���`�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ð�ð�ð�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 117,295.00      122,295.00         117,295.00         5,000.00           95.91    

�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ì���Ö�þ�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î�ð
(���ß�a�Ü�ï�ð�ð.���ì)

-               -                 -        69,156.00        -                -                -                -                -                69,330.00         69,156.00         174.00            99.75    

 - �Ö���ø�ó���ç�î���Ý�	�ê���ú�����Ý�ø�	�â�ð�f�â�â���ð(�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
��1) -                -                  -         10,800.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,800.00           10,800.00           -                  100.00   
 - �ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö�
�������ú���î���î�ì�î���Ö���ø -                -                  -         9,830.00           -                 -                 -                 -                 -                 9,830.00            9,830.00            -                  100.00   
 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ð(�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
��2) -                -                  -         1,800.00           -                 -                 -                 -                 -                 1,800.00            1,800.00            -                  100.00   
 - �����ÿ�����ó�������ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð(�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
��2) -                -                  -         14,900.00         -                 -                 -                 -                 -                 14,900.00           14,900.00           -                  100.00   
 - �Ý���é�ì�����Ù���`�ö�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø�� -                -                  -         4,826.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00            4,826.00            174.00              96.52    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

 - �ð�å�ö�î�	���ì�ý�ð�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�������Ý���ø�÷�d�î�	���ì�ý�Ö�d�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ð�Ù�ø���ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð
�ð�ð�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�����î�ø���÷�ü�	�ß��
�ð�ð�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð1 �õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1/2566 
�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð4 �ß�ö.

-                -                  -         7,200.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,200.00            7,200.00            -                  100.00   

 - �ÿ���ö�ö�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ÿ���ì�a���î�Ù�	�é
�ð�ð�ð�ø�����ü�`���Ü�����Ý���ø�÷�d�î�	���ì�ý�Ö�d�ð�Ù�ø���ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�ð�ð�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð���î�ü�	�ß���Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ð�ð�ð�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð1 �õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1/2566 �Ý�����î�ü�î�ð15 �ß�ö.

-                -                  -         14,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 14,400.00           14,400.00           -                  100.00   

 - �ÿ���ö�ö�î�����ú���Ü�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð1 �õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1/2566 -                -                  -         5,400.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,400.00            5,400.00            -                  100.00   
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        7,688,538.31    -                1,037,436.70   -                -                281,940.00     14,642,206.25    9,007,915.01     5,634,291.24    61.52    

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

-               -                 -        6,049,459.31    -                959,430.70     -                -                257,700.00     11,630,710.25    7,266,590.01     4,364,120.24    62.48    

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        247,780.00       -                43,200.00       -                -                257,700.00     548,981.25        548,680.00        301.25            99.95    
�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø���ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó -               -                 -        10,780.00        -                -                -                -                -                10,781.25         10,780.00         1.25                99.99    

 - �Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�ø��
�ð�ð�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó

-                -                  -         10,780.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,781.25           10,780.00           1.25                 99.99    

�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î�ð(���ß�a�Ü�ï�ð�ð.���ì)

-               -                 -        15,000.00        -                43,200.00       -                -                -                58,500.00         58,200.00         300.00            99.49    

 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�b�ê�ï�
�b�Ù -                -                  -         -                  -                 40,000.00        -                 -                 -                 40,000.00           40,000.00           -                  100.00   
 - �Ý���é�à���������Ù�ø�������Ü�ð�ø�	���î���ê���ø�d�ðPANTUM LASER P2500W -                -                  -         -                  -                 3,200.00          -                 -                 -                 3,500.00            3,200.00            300.00              91.43    
 - �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß���ð: �Ý���é�����ü���ÿ�é�
 -                -                  -         15,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 15,000.00           15,000.00           -                  100.00   

�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����ó�������Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ï�ø�	�����ø
�ö���������ß�
�ó���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 (�ð.���ì�ð�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��)

-               -                 -        222,000.00       -                -                -                -                257,700.00     479,700.00        479,700.00        -                 100.00  

 - �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø -                -                  -         38,710.00         -                 -                 -                 -                 -                 38,710.00           38,710.00           -                  100.00   

 - ���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î
�ð�ð�ð�é�a���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý

-                -                  -         1,100.00           -                 -                 -                 -                 -                 1,100.00            1,100.00            -                  100.00   

 - �ÿ���ö�ö�î���ü�	�ì�÷���î�	�ó�î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�ö�����ï���è�æ�	�ê�ð
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��

-                -                  -         182,190.00        -                 -                 -                 -                 -                 182,190.00         182,190.00         -                  100.00   

 - ���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î
�ð�ð�ð�é�a���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 257,700.00      257,700.00         257,700.00         -                  100.00   

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        613,790.40       -                17,000.00       -                -                -                700,969.00        630,790.40        70,178.60        89.99    

�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        57,110.00        -                -                -                -                -                59,000.00         57,110.00         1,890.00          96.80    
 - �ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                -                  -         57,110.00         -                 -                 -                 -                 -                 59,000.00           57,110.00           1,890.00           96.80    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���ï�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö

-               -                 -        29,001.00        -                -                -                -                -                29,001.00         29,001.00         -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ð�ð�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö

-                -                  -         29,001.00         -                 -                 -                 -                 -                 29,001.00           29,001.00           -                  100.00   

�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö -               -                 -        4,360.00          -                -                -                -                -                4,360.00           4,360.00           -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ð�ð�ð�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö

-                -                  -         2,360.00           -                 -                 -                 -                 -                 2,360.00            2,360.00            -                  100.00   

 - �ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ð�ð�ð�ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö

-                -                  -         2,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 2,000.00            2,000.00            -                  100.00   

���ï�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�ì���Ö�þ���ê���ö
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21

-               -                 -        11,050.00        -                -                -                -                -                11,260.00         11,050.00         210.00            98.13    

 - ���ï�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�������a�ö�
�ì���Ö�þ���ê���ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è��
�ð�ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21

-                -                  -         11,050.00         -                 -                 -                 -                 -                 11,260.00           11,050.00           210.00              98.13    

�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ü�	�ß���Ö���ø�ì���Ü�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        46,230.00        -                -                -                -                -                46,230.00         46,230.00         -                 100.00  

 - �ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð�W�é�ë�������ÿ�	�Ü���d�ÿ���ø�õ�
 -                -                  -         4,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 4,000.00            4,000.00            -                  100.00   
 - �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ü�	�ß���Ö���ø�ì���Ü�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d -                -                  -         23,920.00         -                 -                 -                 -                 -                 23,920.00           23,920.00           -                  100.00   
 - �ÿ���î�ÿ���÷���÷�ø�ü�ö���Ý�ÿ�	�Ü���d�ÿ���ø�õ�
 -                -                  -         18,310.00         -                 -                 -                 -                 -                 18,310.00           18,310.00           -                  100.00   
�Ý���é�����ü���ÿ�é�
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        5,460.00          -                -                -                -                -                5,460.00           5,460.00           -                 100.00  
 - �Ý���é�����ü���ÿ�é�
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì���Ü�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d -                -                  -         5,460.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,460.00            5,460.00            -                  100.00   
�ó���ç�î���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        -                 -                17,000.00       -                -                -                17,000.00         17,000.00         -                 100.00  
 - �Ö���ø�Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð(�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d) -                -                  -         -                  -                 17,000.00        -                 -                 -                 17,000.00           17,000.00           -                  100.00   

�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ì���Ü
�é�a���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2565

-               -                 -        9,000.00          -                -                -                -                -                9,000.00           9,000.00           -                 100.00  

 - ���÷�
���÷�ö�ß�ö�ý���ÿ�î�ÿ�ë���î���ú���ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���ó�������ý���Ö�þ���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö -                -                  -         9,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 9,000.00            9,000.00            -                  100.00   
�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ -               -                 -        19,136.00        -                -                -                -                -                19,736.00         19,136.00         600.00            96.96    
 - �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ) -                -                  -         19,136.00         -                 -                 -                 -                 -                 19,736.00           19,136.00           600.00              96.96    
���ó�	���ö�ó���î�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�é�î�ê�ø�
�ÿ���Ö�ú -               -                 -        3,600.00          -                -                -                -                -                4,200.00           3,600.00           600.00            85.71    
 - ���ó�	���ö�ó���î�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�é�î�ê�ø�
�ÿ���Ö�ú -                -                  -         3,600.00           -                 -                 -                 -                 -                 4,200.00            3,600.00            600.00              85.71    
�à�`���ö���à�ö���ú���Ý���é�����ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�é�î�ê�ø�
�ÿ���Ö�ú -               -                 -        20,633.40        -                -                -                -                -                20,651.00         20,633.40         17.60              99.91    
 - �à�`���ö���à�ö���ú���Ý���é�����ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�é�î�ê�ø�
�ÿ���Ö�ú -                -                  -         20,633.40         -                 -                 -                 -                 -                 20,651.00           20,633.40           17.60               99.91    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���ï�ø�ö�ñ���a�î�����ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ì�����Ü���î
���ð�h�î�ì�
�ö���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷
�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö

-               -                 -        84,200.00        -                -                -                -                -                84,200.00         84,200.00         -                 100.00  

 - ���ï�ø�ö�ñ���a�î�����ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ì�����Ü���î
�ð�ð�ð���ð�h�î�ì�
�ö���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷
�ð�ð�ð�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö

-                -                  -         84,200.00         -                 -                 -                 -                 -                 84,200.00           84,200.00           -                  100.00   

���ï�ø�ö���ú���ÿ���î���ÿ�ü�î���ð�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�Ö���ï�ì�a���Ü�ë�	���î -               -                 -        24,400.00        -                -                -                -                -                24,400.00         24,400.00         -                 100.00  
 - ���ï�ø�ö���ú���ÿ���î���ÿ�ü�î���ð�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�Ö���ï�ì�a���Ü�ë�	���î -                -                  -         24,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 24,400.00           24,400.00           -                  100.00   

�ð�ä�	�ø���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ÿ���������ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö�Ö�ø���ï
�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð
(�ÿ���×���ü�	�ß���ø���å�ð�ø���ý���ÿ�î�ý���ÿ�ê�ø�d)

-               -                 -        -                 -                -                -                -                -                840.00              -                  840.00            -       

 - �ð�ä�	�ø���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ÿ���������ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö�Ö�ø���ï
�ð�ð�ð�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð
   (�ÿ���×���ü�	�ß���ø���å�ð�ø���ý���ÿ�î�ý���ÿ�ê�ø�d)

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 840.00               -                    840.00              -       

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�ý�	�ú�ð�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 -               -                 -        35,974.00        -                -                -                -                -                35,974.00         35,974.00         -                 100.00  
 - �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�ý�	�ú�ð�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 -                -                  -         35,974.00         -                 -                 -                 -                 -                 35,974.00           35,974.00           -                  100.00   
�î�	�ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð9 -               -                 -        11,899.00        -                -                -                -                -                12,000.00         11,899.00         101.00            99.16    
 - �î�	�ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð9 -                -                  -         11,899.00         -                 -                 -                 -                 -                 12,000.00           11,899.00           101.00              99.16    
�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ý���ú�ð�Ö�Ù�ø���Ü -               -                 -        2,100.00          -                -                -                -                -                2,100.00           2,100.00           -                 100.00  
 - �ý���Ö�þ���é���Ü���î�ý���ú�ð�Ö�Ù�ø���Ü -                -                  -         2,100.00           -                 -                 -                 -                 -                 2,100.00            2,100.00            -                  100.00   

�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ý���ú�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�ð���ú���é���Ü���î�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ��
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð(�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü)

-               -                 -        5,465.00          -                -                -                -                -                5,465.00           5,465.00           -                 100.00  

 - �ý���Ö�þ���é���Ü���î�ý���ú�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â���ú���é���Ü���î�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð(�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü)

-                -                  -         5,465.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,465.00            5,465.00            -                  100.00   

�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ï�ø�ø�è���ø���Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d

-               -                 -        1,166.00          -                -                -                -                -                1,166.00           1,166.00           -                 100.00  

 - �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ï�ø�ø�è���ø���Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d

-                -                  -         1,166.00           -                 -                 -                 -                 -                 1,166.00            1,166.00            -                  100.00   

���ï�ø�ö�Ý�	�ê���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê -               -                 -        5,000.00          -                -                -                -                -                5,000.00           5,000.00           -                 100.00  
 - ���ï�ø�ö�Ý�	�ê���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê -                -                  -         5,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00            5,000.00            -                  100.00   
�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���é�a���î�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�â�
���ð�
�[�î -               -                 -        5,000.00          -                -                -                -                -                5,000.00           5,000.00           -                 100.00  

 - �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�õ���÷���î�ð�X�Ü�ï -                -                  -         5,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00            5,000.00            -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷�ÿ�������ø���ï�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý

-               -                 -        1,095.00          -                -                -                -                -                1,095.00           1,095.00           -                 100.00  

 - �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�õ���þ�����ì�÷�ÿ�������ø���ï�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý

-                -                  -         1,095.00           -                 -                 -                 -                 -                 1,095.00            1,095.00            -                  100.00   

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷ -               -                 -        231,911.00       -                -                -                -                -                297,831.00        231,911.00        65,920.00        77.87    

 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý�a���Ü�ü�	�ì�÷���Ö�ø���ó�������Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ð�ð�ð���î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ü�	�ß���ß�
�ó���ú���ì���Ö�þ���ï���è�æ�	�ê

-                -                  -         25,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 79,400.00           25,000.00           54,400.00         31.49    

 - �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�Ö���ø�ÿ���î���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�õ���þ�����ì�÷�ÿ�������ø���ï�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý

-                -                  -         206,911.00        -                 -                 -                 -                 -                 218,431.00         206,911.00         11,520.00         94.73    

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -               -                 -        811,159.00       -                -                -                -                -                1,028,700.00     811,159.00        217,541.00       78.85    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó
���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
��21

-               -                 -        -                 -                -                -                -                -                212,600.00        -                  212,600.00       -       

 - �Ö���ø�ý���Ö�þ���ý���Ö�þ���é���Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 92,600.00           -                    92,600.00         -       
 - �Ý���é�à���������î���Ü�ÿ�������ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���×���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 120,000.00         -                    120,000.00        -       

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���Ö�þ�ê�ø -               -                 -        32,980.00        -                -                -                -                -                33,000.00         32,980.00         20.00              99.94    

 - �ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð
�ð�ð�ð���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î

-                -                  -         26,640.00         -                 -                 -                 -                 -                 26,660.00           26,640.00           20.00               99.92    

 - �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø -                -                  -         6,340.00           -                 -                 -                 -                 -                 6,340.00            6,340.00            -                  100.00   
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���������ø���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø -               -                 -        38,400.00        -                -                -                -                -                40,200.00         38,400.00         1,800.00          95.52    

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø���������ø
�ð�ð�ð���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø

-                -                  -         38,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 38,400.00           38,400.00           -                  100.00   

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�� -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 1,800.00            -                    1,800.00           -       
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø -               -                 -        30,000.00        -                -                -                -                -                30,000.00         30,000.00         -                 100.00  

 - �ü�	�ß���Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø -                -                  -         30,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 30,000.00           30,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ð
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�����a���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï
���î�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î

-               -                 -        348,954.00       -                -                -                -                -                350,000.00        348,954.00        1,046.00          99.70    

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
�ð�ð�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�����a���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���î�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î

-                -                  -         348,954.00        -                 -                 -                 -                 -                 350,000.00         348,954.00         1,046.00           99.70    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ú���ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�é�a���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d -               -                 -        24,480.00        -                -                -                -                -                24,930.00         24,480.00         450.00            98.19    
 - �ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -                -                  -         24,480.00         -                 -                 -                 -                 -                 24,930.00           24,480.00           450.00              98.19    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ú��
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï�ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö

-               -                 -        16,470.00        -                -                -                -                -                16,470.00         16,470.00         -                 100.00  

 - �ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ú��
�ð�ð�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú

-                -                  -         16,470.00         -                 -                 -                 -                 -                 16,470.00           16,470.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ó������
�Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ÿ�������ø���ï�����Ý���ø�÷�d
���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø�	�â�â���é�
�þ�ã�
�ï���è�æ�	�ê�ÿ���×���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ý���Ö�þ��
���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î��

-               -                 -        64,260.00        -                -                -                -                -                65,000.00         64,260.00         740.00            98.86    

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ó�������ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ð�ð�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	
�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø�	�â�â���é�
�þ�ã�
�ï���è�æ�	�ê�ÿ���×��
�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ý���Ö�þ�����ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î��

-                -                  -         64,260.00         -                 -                 -                 -                 -                 65,000.00           64,260.00           740.00              98.86    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d

-               -                 -        59,700.00        -                -                -                -                -                59,700.00         59,700.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d

-                -                  -         59,700.00         -                 -                 -                 -                 -                 59,700.00           59,700.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�����ú�`�Ü�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó(�ÿ���í����)

-               -                 -        59,700.00        -                -                -                -                -                59,700.00         59,700.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ð�ð�ð�����ú�`�Ü�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó

-                -                  -         59,700.00         -                 -                 -                 -                 -                 59,700.00           59,700.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d

-               -                 -        50,700.00        -                -                -                -                -                50,700.00         50,700.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ý���ÿ�ê�ø�d

-                -                  -         50,700.00         -                 -                 -                 -                 -                 50,700.00           50,700.00           -                  100.00   

�ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�î���Ö�ý���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö

-               -                 -        12,100.00        -                -                -                -                -                12,900.00         12,100.00         800.00            93.80    

 - �Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�ø�ø�è���ö�a���ó�������ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�Ö���Ö���Ö���ï�Ù���ø�d�ï���î
�ð�ð�ð���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                -                  -         5,650.00           -                 -                 -                 -                 -                 6,450.00            5,650.00            800.00              87.60    

 - �ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö -                -                  -         6,450.00           -                 -                 -                 -                 -                 6,450.00            6,450.00            -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß��
�����ß�
�ü���î���ö���÷���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷

-               -                 -        73,415.00        -                -                -                -                -                73,500.00         73,415.00         85.00              99.88    

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�����ß�
�ü���î���ö���÷���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷

-                -                  -         73,415.00         -                 -                 -                 -                 -                 73,500.00           73,415.00           85.00               99.88    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -               -                 -        476,738.54       -                132,940.00     -                -                -                618,760.00        609,678.54        9,081.46          98.53    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -               -                 -        49,900.00        -                -                -                -                -                49,900.00         49,900.00         -                 100.00  
 - �Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                -                  -         49,900.00         -                 -                 -                 -                 -                 49,900.00           49,900.00           -                  100.00   
���Ù�ø�Ü�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ü�	�Ý���÷�ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -               -                 -        43,721.24        -                -                -                -                -                47,000.00         43,721.24         3,278.76          93.02    
 - �ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ü�	�Ý���÷�ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý -                -                  -         43,721.24         -                 -                 -                 -                 -                 47,000.00           43,721.24           3,278.76           93.02    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\��

-               -                 -        62,208.00        -                -                -                -                -                65,700.00         62,208.00         3,492.00          94.68    

 - �ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ð�ð�ð���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21

-                -                  -         62,208.00         -                 -                 -                 -                 -                 65,700.00           62,208.00           3,492.00           94.68    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21

-               -                 -        10,940.00        -                -                -                -                -                11,000.00         10,940.00         60.00              99.45    

 - �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 -                -                  -         10,940.00         -                 -                 -                 -                 -                 11,000.00           10,940.00           60.00               99.45    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���é�a���î
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����ê���î�ö���ê�	

-               -                 -        55,259.30        -                83,440.00       -                -                -                138,700.00        138,699.30        0.70                100.00  

 - �Ý���é�à�������Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú
�ð�ð�ð���ß�	�Ü���ú�×�×�����î�ÿ���Ü���ú���ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d

-                -                  -         -                  -                 59,900.00        -                 -                 -                 59,900.00           59,900.00           -                  100.00   

 - �Ý���é�à���������
�ð�Ö�ø�è�d�ðIoT Gateway -                -                  -         -                  -                 23,540.00        -                 -                 -                 23,540.00           23,540.00           -                  100.00   

 - �ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö
�ð�ð�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����ê���î�ö���ê�	

-                -                  -         55,259.30         -                 -                 -                 -                 -                 55,260.00           55,259.30           0.70                 100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���×�a�����ø�
�÷�î���ú���Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê
���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d

-               -                 -        25,200.00        -                -                -                -                -                25,200.00         25,200.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���×�a�����ø�
�÷�î���ú���Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê
�ð�ð�ð���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d

-                -                  -         7,800.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,800.00            7,800.00            -                  100.00   

 - �Ý���é�����ü���ÿ�é�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î -                -                  -         17,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 17,400.00           17,400.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�����Ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�����ú��
�Ö���ø�î�	���ì�ý�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ��

-               -                 -        46,400.00        -                -                -                -                -                47,000.00         46,400.00         600.00            98.72    

 - �Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�����Ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�î�	���ì�ý�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� -                -                  -         46,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 47,000.00           46,400.00           600.00              98.72    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ï�ï�ï���ø�è�Ö���ø -               -                 -        60,750.00        -                -                -                -                -                60,800.00         60,750.00         50.00              99.92    
 - �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ï�ï�ï���ø�è�Ö���ø -                -                  -         60,750.00         -                 -                 -                 -                 -                 60,800.00           60,750.00           50.00               99.92    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ø�
�÷�î���ï�ï�ï���ø�è�Ö���ø�ì�ù�þ�ã�
���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø -               -                 -        33,048.00        -                49,500.00       -                -                -                84,000.00         82,548.00         1,452.00          98.27    
 - �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         33,048.00         -                 -                 -                 -                 -                 34,500.00           33,048.00           1,452.00           95.79    

 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 49,500.00        -                 -                 -                 49,500.00           49,500.00           -                  100.00   
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ó�	���ý�þ���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø -               -                 -        72,480.00        -                -                -                -                -                72,600.00         72,480.00         120.00            99.83    
 - �ó���ç�î���ì���Ö�þ���ó�	���ý�þ���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø -                -                  -         72,480.00         -                 -                 -                 -                 -                 72,600.00           72,480.00           120.00              99.83    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï���è�æ�	�ê�����a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ð�é�a�ü�÷�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð4 �ð�ø���Ö���ø�ð
���ú���ö�
�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���ó�������ó�ø�a���ö�ø���ï
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü

-               -                 -        16,832.00        -                -                -                -                -                16,860.00         16,832.00         28.00              99.83    

 - �ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ï���è�æ�	�ê�����a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ð
�ð�ð�ð�é�a�ü�÷�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð4 �ð�ø���Ö���ø�ð���ú���ö�
�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î
�ð�ð�ð���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���ó�������ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü

-                -                  -         16,832.00         -                 -                 -                 -                 -                 16,860.00           16,832.00           28.00               99.83    

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -               -                 -        1,457,518.02    -                121,434.00     -                -                -                1,618,000.00     1,578,952.02     39,047.98        97.59    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê
�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

-               -                 -        100,000.00       -                -                -                -                -                100,000.00        100,000.00        -                 100.00  

 - �ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 (�Ö�	�Ý�Ö���ø) -                -                  -         20,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 20,000.00           20,000.00           -                  100.00   
 - �ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü-�ó�
���ð�ÿ�
�ÿ�a�ö�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 (�Ö�	�Ý�Ö���ø) -                -                  -         80,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 80,000.00           80,000.00           -                  100.00   
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -               -                 -        40,000.00        -                -                -                -                -                40,000.00         40,000.00         -                 100.00  

 - 1.�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ó�������÷�Ö�ø���é���ï���ú��
�ð�ð�ð�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ñ���a���ø�
�÷�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21

-                -                  -         40,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 40,000.00           40,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø

-               -                 -        103,170.00       -                -                -                -                -                103,170.00        103,170.00        -                 100.00  

 - 1.�ÿ���ö�ö�î���Ö���ø�ì�����ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð(PLO) 
�ð�ð�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a���ÿ�
�÷�ð(CP)

-                -                  -         67,270.00         -                 -                 -                 -                 -                 67,270.00           67,270.00           -                  100.00   

 - 2.�Ý���é�ì�����ø�`���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�ð�ð���ï�ï���î�a�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð(OBE) (CP)

-                -                  -         35,900.00         -                 -                 -                 -                 -                 35,900.00           35,900.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����Ý���ø�÷�d���ó�������ó���ç�î���Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð
���ú���Ö���ø���×�a���ÿ���`�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð(CP)

-               -                 -        16,000.00        -                -                -                -                -                16,000.00         16,000.00         -                 100.00  

 - 1.�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð(CP) -                -                  -         6,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 6,000.00            6,000.00            -                  100.00   
 - �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï���è�æ�	�ê�ð(CP) -                -                  -         10,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`

-               -                 -        38,239.02        -                121,434.00     -                -                -                160,240.00        159,673.02        566.98            99.65    

 - 1.�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d
�ð�ð�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð(CP)

-                -                  -         -                  -                 121,434.00      -                 -                 -                 121,434.00         121,434.00         -                  100.00   

 - 2.�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ø���Ý�����ÿ���×���ü�	�ß�����ð(CP) -                -                  -         38,239.02         -                 -                 -                 -                 -                 38,806.00           38,239.02           566.98              98.54    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ê���ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d

-               -                 -        600,538.00       -                -                -                -                -                618,590.00        600,538.00        18,052.00        97.08    

 - 1.�î�	���ì�ý�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1 
   (�ê.�Ù.65-�Ö.�ó.66) (CP)

-                -                  -         60,608.00         -                 -                 -                 -                 -                 60,608.00           60,608.00           -                  100.00   

 - 2.�î�	���ì�ý�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2 
   (�ö�
.�Ù.66-�ÿ.�Ù.66) (CP)

-                -                  -         65,848.00         -                 -                 -                 -                 -                 66,480.00           65,848.00           632.00              99.05    

 - 3.�î�	���ì�ý�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð3 
   (�Ö.�÷.66) (CP)

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 14,720.00           -                    14,720.00         -       

 - 4.�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ú��
�ð�ð�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð(�Ö.�ó.66) (CP)

-                -                  -         206,870.00        -                 -                 -                 -                 -                 206,870.00         206,870.00         -                  100.00   

 - 5.�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
   (�ó.�Ù.66) (CP)

-                -                  -         34,580.00         -                 -                 -                 -                 -                 37,280.00           34,580.00           2,700.00           92.76    

 - 6.���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î�ý���Ö�þ�����ú���Ö�
�����ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ð
   (�ÿ.�Ù.66) (CP)

-                -                  -         197,232.00        -                 -                 -                 -                 -                 197,232.00         197,232.00         -                  100.00   

 - 7.���ï�ø�ö�Ù�ü���ö�ø���a�Ö�`���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î/�ì�����ÿ���â�â���ø���ï�ì�
�î�ð
   (�ó.�÷.65 , �ö�
.�Ù.66 ,�ó.�Ù.66 ,�ÿ.�Ù.66) (CP)

-                -                  -         2,400.00           -                 -                 -                 -                 -                 2,400.00            2,400.00            -                  100.00   

 - 8.�ð�å�ö�î�	���ì�ý���ú�����ï�ø�ö�Ö�`���î�ý���Ö�þ���ð(�ö�	.�÷.66) (CP) -                -                  -         3,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 3,000.00            3,000.00            -                  100.00   

 - 9.�ð�ø���ï�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î�Ö�`���î���×�a���ý���Ö�þ���ð
   (�ö�	.�÷.-�Ö.�Ù.66) (CP)

-                -                  -         30,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 30,000.00           30,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ê�ú���é -               -                 -        93,959.00        -                -                -                -                -                95,000.00         93,959.00         1,041.00          98.90    
 - 1.�Ý���é���ï�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó�ð(�Ö���ø�ê�ú���é) -                -                  -         43,960.00         -                 -                 -                 -                 -                 45,000.00           43,960.00           1,040.00           97.69    
 - 2.�ý���Ö�þ���é���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð(�Ö���ø�ê�ú���é) -                -                  -         27,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 27,000.00           27,000.00           -                  100.00   
 - 3.���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð(�Ö���ø�ê�ú���é) -                -                  -         13,999.00         -                 -                 -                 -                 -                 14,000.00           13,999.00           1.00                 99.99    

 - 4.�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ð(�Ö���ø�ê�ú���é) -                -                  -         9,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 9,000.00            9,000.00            -                  100.00   
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï���â�ß�
 -               -                 -        85,960.00        -                -                -                -                -                95,000.00         85,960.00         9,040.00          90.48    
 - 1.�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	���ð(�ï���â�ß�
) -                -                  -         9,770.00           -                 -                 -                 -                 -                 9,800.00            9,770.00            30.00               99.69    
 - 2.�ý���Ö�þ���é���Ü���î/���×�a���ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð(�ï���â�ß�
) -                -                  -         2,100.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,000.00            2,100.00            4,900.00           30.00    
 - �ÿ���ö�ö�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�ú���Ü�õ���Ù�ð(�ï���â�ß�
) -                -                  -         2,490.00           -                 -                 -                 -                 -                 3,000.00            2,490.00            510.00              83.00    
 - 4.�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ð(�ï���â�ß�
) -                -                  -         31,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 31,000.00           31,000.00           -                  100.00   
 - 5.���ï�ø�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�ðExcel (�ï���â�ß�
) -                -                  -         2,550.00           -                 -                 -                 -                 -                 4,800.00            2,550.00            2,250.00           53.13    
 - 6.���ï�ø�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ�� -                -                  -         3,600.00           -                 -                 -                 -                 -                 4,800.00            3,600.00            1,200.00           75.00    

 - 7.�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð(�ï���â�ß�
) -                -                  -         34,450.00         -                 -                 -                 -                 -                 34,600.00           34,450.00           150.00              99.57    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ðHRM (�ì�ø���ó�÷�d��) -               -                 -        62,110.00        -                -                -                -                -                64,000.00         62,110.00         1,890.00          97.05    
 - 1.���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ú���ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�ðHRM (�ì�ø���ó�÷�d��) -                -                  -         13,700.00         -                 -                 -                 -                 -                 13,700.00           13,700.00           -                  100.00   

 - 2.�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ðHRM 
�ð�ð�ð���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�è�d�ð(HRM)

-                -                  -         9,110.00           -                 -                 -                 -                 -                 10,100.00           9,110.00            990.00              90.20    

 - 3.�Ö���ø�ñ���Ö�ö�	�ê�ø�î�a���Ü�ó�
���ðHRM ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð(�ì�ø���ó�÷�d��) -                -                  -         14,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 14,200.00           14,000.00           200.00              98.59    
 - 4.�î�a���Ü�ó�
���ðHRM �ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�����ÿ�����ú���ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð(�ì�ø���ó�÷�d��) -                -                  -         2,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 2,000.00            2,000.00            -                  100.00   

 - 5.���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ðHRM (�ì�ø���ó�÷�d��) -                -                  -         6,700.00           -                 -                 -                 -                 -                 6,700.00            6,700.00            -                  100.00   
 - 6.�Ö�
�����î�a���Ü�ó�
���ðHRM (�ì�ø���ó�÷�d) -                -                  -         13,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 13,700.00           13,000.00           700.00              94.89    
 - 7.���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ðHRM (�ß�����î�ð�X�ð1-4) (�ì�ø���ó�÷�d��) -                -                  -         3,600.00           -                 -                 -                 -                 -                 3,600.00            3,600.00            -                  100.00   
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý -               -                 -        69,410.00        -                -                -                -                -                73,000.00         69,410.00         3,590.00          95.08    

 - 1.�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ð�ð�ð�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ð(�Ù���ö��)

-                -                  -         1,800.00           -                 -                 -                 -                 -                 1,800.00            1,800.00            -                  100.00   

 - 2.�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ù���ö��)

-                -                  -         5,460.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,460.00            5,460.00            -                  100.00   

 - 3.�Ö�
�������ß�������ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ù���ö��) -                -                  -         17,080.00         -                 -                 -                 -                 -                 17,100.00           17,080.00           20.00               99.88    
 - 4.�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�������Ý���ø�÷�d�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�Ù���ö��) -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 200.00               -                    200.00              -       
 - 5.�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ò�Y�Ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð(�Ù���ö��) -                -                  -         9,150.00           -                 -                 -                 -                 -                 9,520.00            9,150.00            370.00              96.11    
 - 6.�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���Ù�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�������ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð(�Ù���ö��) -                -                  -         35,920.00         -                 -                 -                 -                 -                 38,920.00           35,920.00           3,000.00           92.29    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø���ø�Ü���ø�ö

-               -                 -        64,292.00        -                -                -                -                -                69,000.00         64,292.00         4,708.00          93.18    

 - 1.�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú��
�ð�ð�ð�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö�ð(�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü��)

-                -                  -         64,292.00         -                 -                 -                 -                 -                 68,700.00           64,292.00           4,408.00           93.58    

 - 2.�Ö���ø�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é
�ð�ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü)

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 300.00               -                    300.00              -       

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
���ß�a�ï���è�æ�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d

-               -                 -        95,000.00        -                -                -                -                -                95,000.00         95,000.00         -                 100.00  

 - 1.���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ì���Ü�é�a���î
�ð�ð�ð�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�é�	�Ý�	�ì���ú�ð(�î�	���ì�ý��)

-                -                  -         14,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 14,000.00           14,000.00           -                  100.00   

 - 2.���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���ðSoft Skill 
�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�Ü���î�é�a���î�î�	���ì�ý�ý���ÿ�ê�ø�d�é�	�Ý�	�ì���ú�ð(�î�	���ì�ý��)

-                -                  -         81,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 81,000.00           81,000.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ö�ø�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

-               -                 -        70,200.00        -                -                -                -                -                70,200.00         70,200.00         -                 100.00  

 - 1.���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���×�a�����ø�
�÷�î�ð�X�ð1 (�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø) -                -                  -         7,200.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,200.00            7,200.00            -                  100.00   
 - 2.�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø) -                -                  -         3,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 3,000.00            3,000.00            -                  100.00   

 - 3.�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð1 �é�a���î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
�ð�ð�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø)

-                -                  -         10,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

 - 4.�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ø���÷�ß�����î�ð�X�ì�
���ð2 �é�a���î�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ú�Ü�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î
�ð�ð�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�ø���÷�ü�	�ß���õ���Ù�ð�Ö�ê�	�ð
   (�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø)

-                -                  -         10,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

 - 5.�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ø���ß�ß�����î�ð�X�ì�
���ð3 �Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ��
�ð�ð�ð�ü�	�ß���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø)

-                -                  -         10,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

 - 6.�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ø���÷�ß�����î�ð�X�ì�
���ð4 �Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î
�ð�ð�ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø)

-                -                  -         10,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

 - 7.�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ü�	�ß���ß�
�ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø) -                -                  -         20,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 20,000.00           20,000.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î

-               -                 -        18,640.00        -                -                -                -                -                18,800.00         18,640.00         160.00            99.15    

 - 1.�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d/�é���Ü���î�î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø) -                -                  -         13,640.00         -                 -                 -                 -                 -                 13,800.00           13,640.00           160.00              98.84    
 - 2.�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����Ý���ø�÷�d���î�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø) -                -                  -         5,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00            5,000.00            -                  100.00   
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        -                 -                -                -                -                -                2,386,100.00     -                  2,386,100.00    -       
�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ���ð(���Ü�	�î�ø���÷���é�a) -               -                 -        -                 -                -                -                -                -                2,386,100.00     -                  2,386,100.00    -       

 - �ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö�ý���Ö�þ���ð(�Ö�
�����ð
�ð�ð�ð�ó�÷���ï���ú�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð�ø���Ö���î���
�ï���ê�	�����ê�
)

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 2,386,100.00      -                    2,386,100.00     -       

�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð(�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) -               -                 -        2,408,473.35    -                644,856.70     -                -                -                4,695,200.00     3,053,330.05     1,641,869.95    65.03    
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        456,700.00       -                -                -                -                -                874,100.00        456,700.00        417,400.00       52.25    

 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�ø.�é.�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ý���Ö�þ���ð
�ð�ð�ð���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î��

-                -                  -         313,600.00        -                 -                 -                 -                 -                 569,500.00         313,600.00         255,900.00        55.07    

 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ü�ì.�ö. �ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ý���Ö�þ�� -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 43,700.00           -                    43,700.00         -       
 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ÿ.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó -                -                  -         136,600.00        -                 -                 -                 -                 -                 254,400.00         136,600.00         117,800.00        53.69    

 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ü�ì.�ö. �ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ð�ð�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

-                -                  -         6,500.00           -                 -                 -                 -                 -                 6,500.00            6,500.00            -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        1,901,084.00    -                -                -                -                -                2,921,100.00     1,901,084.00     1,020,016.00    65.08    

 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�ø.�é.�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ð�ð�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î��

-                -                  -         23,500.00         -                 -                 -                 -                 -                 25,900.00           23,500.00           2,400.00           90.73    

 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -                -                  -         1,134,500.00     -                 -                 -                 -                 -                 1,692,800.00      1,134,500.00      558,300.00        67.02    
 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î -                -                  -         543,900.00        -                 -                 -                 -                 -                 889,500.00         543,900.00         345,600.00        61.15    
 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ï�í.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý -                -                  -         199,184.00        -                 -                 -                 -                 -                 312,900.00         199,184.00         113,716.00        63.66    

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��

-               -                 -        27,030.35        -                644,856.70     -                -                -                724,090.00        671,887.05        52,202.95        92.79    

 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î -                -                  -         -                  -                 644,856.70      -                 -                 -                 644,900.00         644,856.70         43.30               99.99    
 - �Ý���é�ü�������ü���ÿ�é�
+�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         27,030.35         -                 -                 -                 -                 -                 79,190.00           27,030.35           52,159.65         34.13    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���ð -               -                 -        5,474.00          -                -                -                -                -                108,180.00        5,474.00           102,706.00       5.06     

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý���ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î�ý���Ö�þ���ÿ�������ø���ï
�ð�ð�ð�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`

-                -                  -         3,674.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,770.00            3,674.00            2,096.00           63.67    

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ï�`�ö���ó�����ð�î�ý.���ð
   (�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ)

-                -                  -         1,800.00           -                 -                 -                 -                 -                 3,000.00            1,800.00            1,200.00           60.00    

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ø�`�Ü�ø���é�Ö���ø�ì�����ü�	�ì�÷���î�	�ó�î�í�d -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 79,010.00           -                    79,010.00         -       
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���î�ö�î�
�þ�÷�d -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 7,200.00            -                    7,200.00           -       
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø���×�
�÷�î�ï�ì�Ù�ü���ö���ó�������ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�` -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 3,600.00            -                    3,600.00           -       
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ü�a�Ù�ø���ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 6,000.00            -                    6,000.00           -       

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ÿ�ë�	�ê�	���ó�������Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï
�ð�ð�ð�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��/�î���Ö�ü�	�Ý���÷

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 3,600.00            -                    3,600.00           -       

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� -               -                 -        9,840.00          -                -                -                -                -                11,000.00         9,840.00           1,160.00          89.45    
 - �ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 1,000.00            -                    1,000.00           -       

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø -                -                  -         9,840.00           -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           9,840.00            160.00              98.40    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ø���é���ï�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� -               -                 -        8,345.00          -                -                -                -                -                56,730.00         8,345.00           48,385.00        14.71    
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø -                -                  -         2,400.00           -                 -                 -                 -                 -                 25,000.00           2,400.00            22,600.00         9.60      
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�����Ý���ø�÷�d�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� -                -                  -         5,945.00           -                 -                 -                 -                 -                 31,730.00           5,945.00            25,785.00         18.74    
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -               -                 -        34,000.00        -                -                -                -                -                34,000.00         34,000.00         -                 100.00  
���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø���Ü�ü���ú���ó�ß�ø�ÿ���ø�õ�
 -               -                 -        34,000.00        -                -                -                -                -                34,000.00         34,000.00         -                 100.00  
 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	 -                -                  -         16,800.00         -                 -                 -                 -                 -                 16,800.00           16,800.00           -                  100.00   

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø���Ü�ü���ú���ó�ß�ø�ÿ���ø�õ�
�ð
�ð�ð�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2566

-                -                  -         17,200.00         -                 -                 -                 -                 -                 17,200.00           17,200.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø -               -                 -        1,639,079.00    -                78,006.00       -                -                24,240.00       3,011,496.00     1,741,325.00     1,270,171.00    57.82    
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        708,927.50       -                -                -                -                24,240.00       2,000,000.00     733,167.50        1,266,832.50    36.66    
�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ó�	�í�
�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø -               -                 -        708,927.50       -                -                -                -                24,240.00       2,000,000.00     733,167.50        1,266,832.50    36.66    

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê
�ð�ð�ð���×�a���ø���ï�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 24,240.00        696,000.00         24,240.00           671,760.00        3.48      

 - ���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�ó�ø���ø���ß�ì���î
�ð�ð�ð�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø�ð���×�ê�õ���Ù�Ö�ú���Ü

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 504,000.00         -                    504,000.00        -       

 - ���Ý�a���õ���ó�Ý���é�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����ð�ö�ø�õ.���×�ê�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð
�ð�ð�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð31 �ø�õ.�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                -                  -         708,927.50        -                 -                 -                 -                 -                 800,000.00         708,927.50         91,072.50         88.62    

�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -               -                 -        782,651.50       -                78,006.00       -                -                -                863,996.00        860,657.50        3,338.50          99.61    

�Ý���é�����ì�ø���ó�÷���Ö�ø�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î

-               -                 -        782,651.50       -                78,006.00       -                -                -                863,996.00        860,657.50        3,338.50          99.61    

 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -                -                  -         782,651.50        -                 -                 -                 -                 -                 783,380.00         782,651.50         728.50              99.91    

 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 78,006.00        -                 -                 -                 80,616.00           78,006.00           2,610.00           96.76    
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -               -                 -        147,500.00       -                -                -                -                -                147,500.00        147,500.00        -                 100.00  
�ð�ø���ß�
�ö�ÿ�õ���ü�	�ß���Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d -               -                 -        147,500.00       -                -                -                -                -                147,500.00        147,500.00        -                 100.00  
 - �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ÿ�õ���ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -                -                  -         147,500.00        -                 -                 -                 -                 -                 147,500.00         147,500.00         -                  100.00   
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 951,828.39    21,741,534.67   -        32,912,603.30   9,594,852.65   1,984,571.60   79,000.00       2,484,920.00   187,660.00     77,087,373.50    69,936,970.61    7,150,402.89    90.72    

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

951,828.39    17,908,275.61   -        15,347,178.84   9,502,923.54   1,113,684.16   79,000.00       30,000.00       -                46,522,707.50    44,932,890.54    1,589,816.96    96.58    

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        650,723.00       9,648.29         350,480.01     -                20,000.00       -                1,047,192.50     1,030,851.30     16,341.20        98.44    
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�×�õ���ü�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ê���ö���î�ü�Ù�	�é�ðHappy Workplace -               -                 -        10,780.00        -                -                -                -                -                10,781.25         10,780.00         1.25                99.99    

 - �Ý���é�����ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�à�������ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d) -                -                  -         5,390.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,391.25            5,390.00            1.25                 99.98    

 - �ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð(�ó���ç�î���ÿ������/
�ð�ð�ð�����ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ������)

-                -                  -         5,390.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,390.00            5,390.00            -                  100.00   

�ó���ç�î�����ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ���×���ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ý���Ö�þ��

-               -                 -        27,390.00        -                -                -                -                -                27,390.00         27,390.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�ð���ú���ó���ç�î���ñ�ú�Ü���î
�ð�ð�ð�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ê�î�����Ü

-                -                  -         27,390.00         -                 -                 -                 -                 -                 27,390.00           27,390.00           -                  100.00   

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î�ð(���ß�a�Ü�ï�ð�ð.�ê�ø�
) -               -                 -        5,781.00          -                -                -                -                -                5,781.25           5,781.00           0.25                100.00  

 - �Ý���é�����ü���ÿ�é�
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î -                -                  -         5,781.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,781.25            5,781.00            0.25                 100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�����Ý���ø�÷�d���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø -               -                 -        98,671.00        9,648.29         108,280.00     -                20,000.00       -                252,740.00        236,599.29        16,140.71        93.61    
 - �ð�ø���ß�
�ö�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è�� -                -                  -         74,360.00         -                 -                 -                 -                 -                 75,860.00           74,360.00           1,500.00           98.02    
 - �Ù�`���ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�õ���Ù�è�ï�é�
�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ý�����î�ü�î�ð2 �����`�Ü -                -                  -         -                  -                 -                 -                 20,000.00        -                 20,000.00           20,000.00           -                  100.00   
 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ñ���a�ï�ø�	�����ø/�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è�� -                -                  -         -                  9,648.29          -                 -                 -                 -                 14,600.00           9,648.29            4,951.71           66.08    
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 108,280.00      -                 -                 -                 108,280.00         108,280.00         -                  100.00   
 - �Ý���é�Ý�a���Ü�ë�`���÷�����Ö�ÿ���ø/�ì�����ð�\���÷/�ÿ�ê�	�Ö���Ö���ø�d�ð���ú���������î�ð�� -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 4,000.00            -                    4,000.00           -       

 - ���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�ð���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���� -                -                  -         24,311.00         -                 -                 -                 -                 -                 30,000.00           24,311.00           5,689.00           81.04    
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�����Ý���ø�÷�d���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø -               -                 -        126,490.00       -                242,200.01     -                -                -                368,700.00        368,690.01        9.99                100.00  
 - �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ý���ú�����Ö�a�ü -                -                  -         126,490.00        -                 -                 -                 -                 -                 126,499.00         126,490.00         9.00                 99.99    
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð(���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý, �ß�
�é���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�������Ü���ÿ�
�÷�Ü) -                -                  -         -                  -                 242,200.01      -                 -                 -                 242,201.00         242,200.01         0.99                 100.00   

���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î�����ñ�î�Ü���î���ú���Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d

-               -                 -        381,611.00       -                -                -                -                -                381,800.00        381,611.00        189.00            99.95    

 - �Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ð�ð�ð�ê�î�����Ü�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø
�ð�ð�ð�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð(EdPEx)

-                -                  -         77,405.00         -                 -                 -                 -                 -                 77,500.00           77,405.00           95.00               99.88    

 - �Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î�����ñ�î�Ö�����Ö���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�ð�ð�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d

-                -                  -         186,850.00        -                 -                 -                 -                 -                 186,850.00         186,850.00         -                  100.00   

 - �Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ê���ö���Ö�è�æ�d
�ð�ð�ð�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð(EdPEx)

-                -                  -         117,356.00        -                 -                 -                 -                 -                 117,450.00         117,356.00         94.00               99.92    

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -               -                 -        184,500.00       5,500.00         122,990.00     -                -                -                396,600.00        312,990.00        83,610.00        78.92    
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð -               -                 -        79,100.00        5,500.00         122,990.00     -                -                -                212,700.00        207,590.00        5,110.00          97.60    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� -                -                  -         79,100.00         -                 -                 -                 -                 -                 83,200.00           79,100.00           4,100.00           95.07    
 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ê���a���÷���î�ÿ�������ø���ï���Ö���ï���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ���ø���Ù�ö�
 -                -                  -         -                  -                 9,490.00          -                 -                 -                 10,000.00           9,490.00            510.00              94.90    

 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�Ù�è�ï�é�
���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                  -         -                  5,500.00          -                 -                 -                 -                 6,000.00            5,500.00            500.00              91.67    
 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 113,500.00      -                 -                 -                 113,500.00         113,500.00         -                  100.00   
�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -               -                 -        71,500.00        -                -                -                -                -                150,000.00        71,500.00         78,500.00        47.67    
 - �ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è�� -                -                  -         71,500.00         -                 -                 -                 -                 -                 150,000.00         71,500.00           78,500.00         47.67    
���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�� -               -                 -        9,400.00          -                -                -                -                -                9,400.00           9,400.00           -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø
�ð�ð�ð�����a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ��

-                -                  -         9,400.00           -                 -                 -                 -                 -                 9,400.00            9,400.00            -                  100.00   

�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý�ð�ÿ���î�ÿ���÷���÷�ó�
���î�a���Ü�ðCSIT -               -                 -        11,900.00        -                -                -                -                -                11,900.00         11,900.00         -                 100.00  

 - �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý -                -                  -         11,900.00         -                 -                 -                 -                 -                 11,900.00           11,900.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
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�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü
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���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ý���Ö�þ���é���Ü���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
�Ö���ï�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î

-               -                 -        12,600.00        -                -                -                -                -                12,600.00         12,600.00         -                 100.00  

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ý���Ö�þ���é���Ü���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
�ð�ð�ð�Ö���ï�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î

-                -                  -         12,600.00         -                 -                 -                 -                 -                 12,600.00           12,600.00           -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -               -                 -        372,763.99       15,408.93       9,000.00         -                -                -                406,000.00        397,172.92        8,827.08          97.83    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -               -                 -        356,038.99       15,408.93       9,000.00         -                -                -                389,000.00        380,447.92        8,552.08          97.80    

 - �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú���ü���ÿ�é�
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ð(�ÿ�����î���Ö�Ü���î) -                -                  -         240,680.55        -                 -                 -                 -                 -                 241,354.00         240,680.55         673.45              99.72    

 - �Ý�a���Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö���à�ö�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ú���Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð
   (�ÿ�����î���Ö�Ü���î)

-                -                  -         18,774.00         -                 -                 -                 -                 -                 19,512.00           18,774.00           738.00              96.22    

 - 3.�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð(�ÿ�����î���Ö�Ü���î) -                -                  -         53,634.00         -                 -                 -                 -                 -                 55,634.00           53,634.00           2,000.00           96.41    
 - 4.�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð(�ÿ�����î���Ö�Ü���î) -                -                  -         -                  15,408.93        -                 -                 -                 -                 20,400.00           15,408.93           4,991.07           75.53    
 - 5.�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð(�ÿ�����î���Ö�Ü���î) -                -                  -         42,950.44         -                 -                 -                 -                 -                 43,100.00           42,950.44           149.56              99.65    
 - 6.�Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 9,000.00          -                 -                 -                 9,000.00            9,000.00            -                  100.00   
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -               -                 -        16,725.00        -                -                -                -                -                17,000.00         16,725.00         275.00            98.38    

 - 1.�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð(�Ü���î���ñ�î) -                -                  -         16,725.00         -                 -                 -                 -                 -                 17,000.00           16,725.00           275.00              98.38    
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 951,828.39    17,908,275.61   -        12,454,297.49   9,458,250.34   578,824.15     79,000.00       -                -                42,677,020.00    41,430,475.98    1,246,544.02    97.08    
�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -               -                 -        266,641.00       -                31,458.00       -                -                -                300,000.00        298,099.00        1,901.00          99.37    
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���ñ�ú�	�ê�ÿ�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d -                -                  -         261,541.00        -                 -                 -                 -                 -                 262,700.00         261,541.00         1,159.00           99.56    
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 31,458.00        -                 -                 -                 31,500.00           31,458.00           42.00               99.87    
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø -                -                  -         5,100.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,800.00            5,100.00            700.00              87.93    
���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�Ù�`���ê���ï���ì�î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�������î�é�ðTOR -               -                 -        250,000.00       -                -                -                -                -                250,000.00        250,000.00        -                 100.00  

 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�������î�é�ðTOR�� -                -                  -         250,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 250,000.00         250,000.00         -                  100.00   
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü -               -                 -        712,897.10       -                186,774.20     -                -                -                900,000.00        899,671.30        328.70            99.96    
 - �ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü -                -                  -         712,897.10        -                 -                 -                 -                 -                 713,109.00         712,897.10         211.90              99.97    
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 186,774.20      -                 -                 -                 186,891.00         186,774.20         116.80              99.94    
�ï�ø�	�����ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
 -               -                 -        65,540.00        2,276.96         -                -                -                -                80,000.00         67,816.96         12,183.04        84.77    
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�ð���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î�� -                -                  -         9,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 9,000.00            9,000.00            -                  100.00   
 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ú�`�ü�Ü���ü�ú���ø���ß�Ö���ø -                -                  -         56,540.00         -                 -                 -                 -                 -                 65,000.00           56,540.00           8,460.00           86.98    
 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d -                -                  -         -                  2,276.96          -                 -                 -                 -                 6,000.00            2,276.96            3,723.04           37.95    

�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -               -                 -        -                 4,051,935.40   -                -                -                -                4,298,400.00     4,051,935.40     246,464.60       94.27    
 - �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -                -                  -         -                  4,051,935.40    -                 -                 -                 -                 4,298,400.00      4,051,935.40      246,464.60        94.27    
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�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
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�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î���ú���ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ú�	�ô�ê�d�ø���÷�ð�X -               -                 -        946,024.72       -                -                -                -                -                1,250,000.00     946,024.72        303,975.28       75.68    
 - �Ù�`���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î -                -                  -         748,424.72        -                 -                 -                 -                 -                 750,000.00         748,424.72         1,575.28           99.79    
 - �Ù�`���ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ú�	�ô�ê�d�ø���÷�ð�X -                -                  -         197,600.00        -                 -                 -                 -                 -                 500,000.00         197,600.00         302,400.00        39.52    
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���Ü�	�î�ø���÷���é�a 951,828.39    12,166,566.50   -        1,709,130.00    -                -                -                -                -                14,827,615.00    14,827,524.89    90.11              100.00  
 - �Ù�`���Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü -                12,166,566.50    -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 12,166,656.61     12,166,566.50     90.11               100.00   

 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�����ö���Ý�`���÷���ì�î�Ö���ø�Ý���é�����ø�ë�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü
�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�
���ö�	���ß�`�×�a���ø���ß�Ö���ø

-                -                  -         1,219,200.00     -                 -                 -                 -                 -                 1,219,200.00      1,219,200.00      -                  100.00   

 - ���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö -                -                  -         489,930.00        -                 -                 -                 -                 -                 489,930.00         489,930.00         -                  100.00   
 - ���Ü�	�î���é�����î���ú�����Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�
�����ö�`���ß�`�×�a���ø���ß�Ö���ø 951,828.39     -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 951,828.39         951,828.39         -                  100.00   
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���Ü�Ù�ú�a��
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� -               5,741,709.11    -        243,689.00       -                -                -                -                -                5,987,005.00     5,985,398.11     1,606.89          99.97    
 - �Ù�`���Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü -                5,741,709.11     -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 5,741,800.00      5,741,709.11      90.89               100.00   
 - ���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö -                -                  -         243,689.00        -                 -                 -                 -                 -                 245,205.00         243,689.00         1,516.00           99.38    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� -               -                 -        636,561.43       -                274,911.95     79,000.00       -                -                997,000.00        990,473.38        6,526.62          99.35    
 - �à�`���ö���à�ö�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î -                -                  -         636,561.43        -                 -                 -                 -                 -                 643,000.00         636,561.43         6,438.57           99.00    
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 274,911.95      -                 -                 -                 275,000.00         274,911.95         88.05               99.97    
 - �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü -                -                  -         -                  -                 -                 79,000.00        -                 -                 79,000.00           79,000.00           -                  100.00   
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� -               -                 -        958,208.31       -                -                -                -                -                959,000.00        958,208.31        791.69            99.92    
 - �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� -                -                  -         958,208.31        -                 -                 -                 -                 -                 959,000.00         958,208.31         791.69              99.92    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� -               -                 -        -                 5,401,876.58   -                -                -                -                5,550,000.00     5,401,876.58     148,123.42       97.33    
 - �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù -                -                  -         -                  5,401,876.58    -                 -                 -                 -                 5,550,000.00      5,401,876.58      148,123.42        97.33    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ù�`���ó�����î���ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� -               -                 -        1,370,700.00    -                -                -                -                -                1,522,500.00     1,370,700.00     151,800.00       90.03    

 - �Ù�`���ó�����î�� -                -                  -         1,370,700.00     -                 -                 -                 -                 -                 1,522,500.00      1,370,700.00      151,800.00        90.03    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� -               -                 -        92,240.00        -                -                -                -                -                92,500.00         92,240.00         260.00            99.72    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���Ü�Ù�ú�a�� -                -                  -         92,240.00         -                 -                 -                 -                 -                 92,500.00           92,240.00           260.00              99.72    
�Ü���î�÷���î�ó�����î��
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�÷���î�ó�����î�� -               -                 -        3,478,566.13    -                -                -                -                -                3,800,000.00     3,478,566.13     321,433.87       91.54    

 - �Ù�`���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�ð���������ú�`�ð�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ø�ë�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�ð�ð�ð�ð�ø���Ö���î�õ���÷�ø�ë�÷�î�ê�d�ð�ó.�ø.�ï.�õ���þ�


-                -                  -         3,293,326.03     -                 -                 -                 -                 -                 3,500,000.00      3,293,326.03      206,673.97        94.10    

 - �Ù�`���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü���ú���Ù�`���à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ø�ë�ø���ß�Ö���ø�ð(�Ü�ð�ö�ð�Ö�ø�è�
�ó�	���ý�þ) -                -                  -         185,240.10        -                 -                 -                 -                 -                 300,000.00         185,240.10         114,759.90        61.75    

�ó���ç�î���Ü���î�÷���î�ó�����î�� -               -                 -        30,550.00        -                -                -                -                -                50,000.00         30,550.00         19,450.00        61.10    
 - �Ù�`���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�î���Ö���ü�ú���ø���ß�Ö���ø�ð�Ù�`�����ï�
���÷���ú�
���÷�Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø -                -                  -         30,550.00         -                 -                 -                 -                 -                 50,000.00           30,550.00           19,450.00         61.10    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø
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�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -               -                 -        1,203,711.00    -                -                -                -                -                1,230,000.00     1,203,711.00     26,289.00        97.86    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -                -                  -         1,203,711.00     -                 -                 -                 -                 -                 1,230,000.00      1,203,711.00      26,289.00         97.86    
�Ü���î�î�	�ê�	�Ö�ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ�ü�î -               -                 -        371,206.00       -                -                -                -                -                372,000.00        371,206.00        794.00            99.79    

 - ���ï�
���÷�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ù�`�����������ø�ð���������ø�ü�`���Ü���ú�����Ù�ø�������Ü�é�����ö���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
�ð�ð�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ�ü�î�ð���ú���Ù�`���ì�
���ó���Ö���ú���Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø
�ð�ð�ð�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ�ü�î

-                -                  -         371,206.00        -                 -                 -                 -                 -                 372,000.00         371,206.00         794.00              99.79    

�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�î�	�ê�	�Ö���ø -               -                 -        -                 -                5,243.00         -                -                -                6,000.00           5,243.00           757.00            87.38    
  - �Ù�`���Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 5,243.00          -                 -                 -                 6,000.00            5,243.00            757.00              87.38    
�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ï�ø�	�����ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� -               -                 -        118,632.80       2,161.40         80,437.00       -                -                -                205,000.00        201,231.20        3,768.80          98.16    
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� -                -                  -         118,632.80        -                 -                 -                 -                 -                 119,200.00         118,632.80         567.20              99.52    
 - �Ù�`�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð/ ���ì�ø�ÿ���ø -                -                  -         -                  2,161.40          -                 -                 -                 -                 4,200.00            2,161.40            2,038.60           51.46    

 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                  -         -                  -                 80,437.00        -                 -                 -                 81,600.00           80,437.00           1,163.00           98.57    
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -               -                 -        613,773.76       1,617.08         31,390.00       -                10,000.00       -                861,095.00        656,780.84        204,314.16       76.27    
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú -               -                 -        127,485.00       -                -                -                -                -                127,485.00        127,485.00        -                 100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú -                -                  -         127,485.00        -                 -                 -                 -                 -                 127,485.00         127,485.00         -                  100.00   
�ñ�ú�	�ê�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø -               -                 -        92,310.00        -                -                -                -                -                92,310.00         92,310.00         -                 100.00  
 - �ñ�ú�	�ê�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø -                -                  -         92,310.00         -                 -                 -                 -                 -                 92,310.00           92,310.00           -                  100.00   
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð(�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��)
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� -               -                 -        393,978.76       1,617.08         31,390.00       -                10,000.00       -                641,300.00        436,985.84        204,314.16       68.14    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� -                -                  -         393,978.76        -                 -                 -                 -                 -                 596,900.00         393,978.76         202,921.24        66.00    

 - �Ù�`���ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ÿ�Ù�ï�ì. -                -                  -         -                  -                 -                 -                 10,000.00        -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   
 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� -                -                  -         -                  1,617.08          -                 -                 -                 -                 2,400.00            1,617.08            782.92              67.38    
 - �Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                  -         -                  -                 31,390.00        -                 -                 -                 32,000.00           31,390.00           610.00              98.09    
�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -               -                 -        70,400.00        7,833.22         21,000.00       -                -                -                101,000.00        99,233.22         1,766.78          98.25    
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -               -                 -        70,400.00        7,833.22         21,000.00       -                -                -                101,000.00        99,233.22         1,766.78          98.25    
 - �Ü���î�ï�ø�	�����ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                  -         70,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 70,400.00           70,400.00           -                  100.00   
 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d -                -                  -         -                  7,833.22          -                 -                 -                 -                 9,600.00            7,833.22            1,766.78           81.60    
 - �Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 21,000.00        -                 -                 -                 21,000.00           21,000.00           -                  100.00   
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�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -               -                 -        428,108.60       2,480.43         -                -                -                -                434,400.00        430,589.03        3,810.97          99.12    
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -               -                 -        53,708.60        2,480.43         -                -                -                -                60,000.00         56,189.03         3,810.97          93.65    
 - �ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -                -                  -         9,750.00           -                 -                 -                 -                 -                 10,040.00           9,750.00            290.00              97.11    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -                -                  -         43,958.60         -                 -                 -                 -                 -                 43,960.00           43,958.60           1.40                 100.00   
 - �Ù�`���ï�ø�	�Ö���ø���ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ï�ø�	�����ø -                -                  -         -                  2,480.43          -                 -                 -                 -                 6,000.00            2,480.43            3,519.57           41.34    

���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü���ú���Ù�`���ê���ï���ì�î���ì�
�÷�ï���ì�`�����Ü�	�î�ð�ø���Ý����
�ê���������î�`�Ü�ð�ø�����õ�ì�ñ���a�ï�ø�	�����ø

-               -                 -        374,400.00       -                -                -                -                -                374,400.00        374,400.00        -                 100.00  

 - ���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü���ú���Ù�`���ê���ï���ì�î���ì�
�÷�ï���ì�`�����Ü�	�î�ð�ø���Ý����
�ð�ð�ð�ê���������î�`�Ü�ð�ø�����õ�ì�ñ���a�ï�ø�	�����ø

-                -                  -         374,400.00        -                 -                 -                 -                 -                 374,400.00         374,400.00         -                  100.00   

�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê -               -                 -        426,332.00       2,185.25         -                -                -                -                449,400.00        428,517.25        20,882.75        95.35    

���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü���ú���Ù�`���ê���ï���ì�î���ì�
�÷�ï���ì�`�����Ü�	�î�ð�ø���Ý����
�ê���������î�`�Ü�ð�ø�����õ�ì�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê

-               -                 -        374,400.00       -                -                -                -                -                374,400.00        374,400.00        -                 100.00  

 - ���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü���ú���Ù�`���ê���ï���ì�î���ì�
�÷�ï���ì�`�����Ü�	�î�ð�ø���Ý����
�ð�ð�ð�ê���������î�`�Ü�ð�ð�ø�����õ�ì�ñ���a�ï�ø�	�����ø

-                -                  -         374,400.00        -                 -                 -                 -                 -                 374,400.00         374,400.00         -                  100.00   

�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê -               -                 -        51,932.00        2,185.25         -                -                -                -                75,000.00         54,117.25         20,882.75        72.16    

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý����
�ð�ð�ð�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 250.00               -                    250.00              -       

 - �ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê -                -                  -         51,932.00         -                 -                 -                 -                 -                 66,350.00           51,932.00           14,418.00         78.27    
 - �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù -                -                  -         -                  2,185.25          -                 -                 -                 -                 8,400.00            2,185.25            6,214.75           26.01    
�ÿ�õ���Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø -               -                 -        146,280.00       -                -                -                -                -                150,000.00        146,280.00        3,720.00          97.52    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�õ���Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø -               -                 -        146,280.00       -                -                -                -                -                150,000.00        146,280.00        3,720.00          97.52    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�õ���Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���×�a���ø���ß�Ö���ø -                -                  -         146,280.00        -                 -                 -                 -                 -                 150,000.00         146,280.00         3,720.00           97.52    

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø -               3,833,259.06    -        17,565,424.46   91,929.11       870,887.44     -                2,454,920.00   187,660.00     30,564,666.00    25,004,080.07    5,560,585.93    81.81    
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        577,970.00       -                -                -                -                -                594,696.00        577,970.00        16,726.00        97.19    
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        86,700.00        -                -                -                -                -                87,000.00         86,700.00         300.00            99.66    
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         86,700.00         -                 -                 -                 -                 -                 87,000.00           86,700.00           300.00              99.66    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        10,000.00        -                -                -                -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         10,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        117,450.00       -                -                -                -                -                121,100.00        117,450.00        3,650.00          96.99    
 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         117,450.00        -                 -                 -                 -                 -                 121,100.00         117,450.00         3,650.00           96.99    

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        363,820.00       -                -                -                -                -                376,596.00        363,820.00        12,776.00        96.61    
 - �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         363,820.00        -                 -                 -                 -                 -                 376,596.00         363,820.00         12,776.00         96.61    
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�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        1,873,897.80    6,958.86         143,920.00     -                -                -                2,249,653.00     2,024,776.66     224,876.34       90.00    
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        70,000.00        -                -                -                -                -                70,000.00         70,000.00         -                 100.00  
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         70,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 70,000.00           70,000.00           -                  100.00   
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        135,070.00       -                -                -                -                -                139,300.00        135,070.00        4,230.00          96.96    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         135,070.00        -                 -                 -                 -                 -                 139,300.00         135,070.00         4,230.00           96.96    
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        999,458.00       -                -                -                -                -                1,186,508.00     999,458.00        187,050.00       84.24    

 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö�ð- �ÿ���×���î�	�ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d) -                -                  -         92,500.00         -                 -                 -                 -                 -                 195,000.00         92,500.00           102,500.00        47.44    
 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         906,958.00        -                 -                 -                 -                 -                 991,508.00         906,958.00         84,550.00         91.47    
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        244,880.00       -                -                -                -                -                272,960.00        244,880.00        28,080.00        89.71    
 - �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         244,880.00        -                 -                 -                 -                 -                 272,960.00         244,880.00         28,080.00         89.71    
�ï�ø�	�����ø�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                 -        298,781.80       6,958.86         143,920.00     -                -                -                454,775.00        449,660.66        5,114.34          98.88    
 - �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -                -                  -         298,781.80        -                 -                 -                 -                 -                 298,855.00         298,781.80         73.20               99.98    
 - �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù -                -                  -         -                  6,958.86          -                 -                 -                 -                 12,000.00           6,958.86            5,041.14           57.99    
 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 143,920.00      -                 -                 -                 143,920.00         143,920.00         -                  100.00   

�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ö.�Ý�
�î) -               -                 -        30,000.00        -                -                -                -                -                30,000.00         30,000.00         -                 100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ö.�Ý�
�î) -                -                  -         30,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 30,000.00           30,000.00           -                  100.00   

�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î���ñ�î�ð�ó���ç�î�����ú���Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d

-               -                 -        80,708.00        -                -                -                -                -                81,110.00         80,708.00         402.00            99.50    

 - �ð�ø���ï���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X -                -                  -         41,110.00         -                 -                 -                 -                 -                 41,110.00           41,110.00           -                  100.00   

 - �ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���é���ï�ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð���ú���ø���é���ï�Ù�è��

-                -                  -         39,598.00         -                 -                 -                 -                 -                 40,000.00           39,598.00           402.00              99.00    

�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�×���Ü�ñ���a�ÿ���î -               -                 -        15,000.00        -                -                -                -                -                15,000.00         15,000.00         -                 100.00  

 - �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�×���Ü�ñ���a�ÿ���î�ð
�ð�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ

-                -                  -         15,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 15,000.00           15,000.00           -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -               -                 -        940,708.00       -                -                -                451,920.00     -                1,451,980.00     1,392,628.00     59,352.00        95.91    
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        95,700.00        -                -                -                -                -                96,000.00         95,700.00         300.00            99.69    
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         95,700.00         -                 -                 -                 -                 -                 96,000.00           95,700.00           300.00              99.69    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        101,720.00       -                -                -                -                -                105,000.00        101,720.00        3,280.00          96.88    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         101,720.00        -                 -                 -                 -                 -                 105,000.00         101,720.00         3,280.00           96.88    
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        554,608.00       -                -                -                -                -                599,060.00        554,608.00        44,452.00        92.58    
 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         554,608.00        -                 -                 -                 -                 -                 599,060.00         554,608.00         44,452.00         92.58    

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        188,680.00       -                -                -                -                -                200,000.00        188,680.00        11,320.00        94.34    
 - �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         188,680.00        -                 -                 -                 -                 -                 200,000.00         188,680.00         11,320.00         94.34    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        -                 -                -                -                451,920.00     -                451,920.00        451,920.00        -                 100.00  
 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         -                  -                 -                 -                 451,920.00      -                 451,920.00         451,920.00         -                  100.00   
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -               -                 -        662,126.00       6,805.87         64,414.00       -                -                -                798,790.00        733,345.87        65,444.13        91.81    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ã�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�×���Ü�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

-               -                 -        75,830.00        -                -                -                -                -                76,840.00         75,830.00         1,010.00          98.69    

 - ���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ã�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���ì�ï�ì�ü�î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ð�ð�ð�×���Ü�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

-                -                  -         75,830.00         -                 -                 -                 -                 -                 76,840.00           75,830.00           1,010.00           98.69    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -               -                 -        146,486.00       6,805.87         64,414.00       -                -                -                220,500.00        217,705.87        2,794.13          98.73    
 - �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                -                  -         146,486.00        -                 -                 -                 -                 -                 146,486.00         146,486.00         -                  100.00   
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                  -         -                  -                 64,414.00        -                 -                 -                 64,414.00           64,414.00           -                  100.00   
 - ���ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                -                  -         -                  6,805.87          -                 -                 -                 -                 9,600.00            6,805.87            2,794.13           70.89    
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        39,500.00        -                -                -                -                -                39,500.00         39,500.00         -                 100.00  
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         39,500.00         -                 -                 -                 -                 -                 39,500.00           39,500.00           -                  100.00   
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        30,060.00        -                -                -                -                -                30,060.00         30,060.00         -                 100.00  

 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         30,060.00         -                 -                 -                 -                 -                 30,060.00           30,060.00           -                  100.00   
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        355,450.00       -                -                -                -                -                414,250.00        355,450.00        58,800.00        85.81    
 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         355,450.00        -                 -                 -                 -                 -                 414,250.00         355,450.00         58,800.00         85.81    
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        14,800.00        -                -                -                -                -                17,640.00         14,800.00         2,840.00          83.90    
 - �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         14,800.00         -                 -                 -                 -                 -                 17,640.00           14,800.00           2,840.00           83.90    
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -               -                 -        1,885,870.00    -                -                -                -                -                1,978,650.00     1,885,870.00     92,780.00        95.31    
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        63,000.00        -                -                -                -                -                63,000.00         63,000.00         -                 100.00  
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         63,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 63,000.00           63,000.00           -                  100.00   
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        33,020.00        -                -                -                -                -                34,000.00         33,020.00         980.00            97.12    

 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         33,020.00         -                 -                 -                 -                 -                 34,000.00           33,020.00           980.00              97.12    
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        1,402,630.00    -                -                -                -                -                1,490,430.00     1,402,630.00     87,800.00        94.11    
 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         1,402,630.00     -                 -                 -                 -                 -                 1,490,430.00      1,402,630.00      87,800.00         94.11    
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        387,220.00       -                -                -                -                -                391,220.00        387,220.00        4,000.00          98.98    
 - �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         387,220.00        -                 -                 -                 -                 -                 391,220.00         387,220.00         4,000.00           98.98    
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        9,674,454.52    61,966.01       439,678.15     -                2,000,000.00   187,660.00     16,894,438.00    12,363,758.68    4,530,679.32    73.18    
�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        4,240.00          -                -                -                -                -                7,000.00           4,240.00           2,760.00          60.57    

 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         4,240.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,000.00            4,240.00            2,760.00           60.57    
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�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
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���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        50,956.00        -                4,173.00         -                -                -                58,874.00         55,129.00         3,745.00          93.64    

 - �ÿ�î���ï�ÿ�
�î�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                  -         50,956.00         -                 -                 -                 -                 -                 54,701.00           50,956.00           3,745.00           93.15    

 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         -                  -                 4,173.00          -                 -                 -                 4,173.00            4,173.00            -                  100.00   
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø -               -                 -        -                 1,284.00         25,573.00       -                -                -                30,000.00         26,857.00         3,143.00          89.52    
 - �Ù�`�����ì�ø�ÿ���ø�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø -                -                  -         -                  1,284.00          -                 -                 -                 -                 3,600.00            1,284.00            2,316.00           35.67    

 - �Ù�`�����ö���Ö�ð�ø�	���î -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 827.00               -                    827.00              -       
 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                  -         -                  -                 25,573.00        -                 -                 -                 25,573.00           25,573.00           -                  100.00   
�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö���ú���ó�	�í�
�Ö���ø�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        3,000.00          -                -                -                -                -                3,000.00           3,000.00           -                 100.00  
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(�×���Ü�ï�ð�ø�����ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         3,000.00           -                 -                 -                 -                 -                 3,000.00            3,000.00            -                  100.00   
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö���ú���ó�	�í�
�Ö���ø -               -                 -        66,035.00        -                -                -                -                -                67,000.00         66,035.00         965.00            98.56    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö���ú���ó�	�í�
�Ö���ø -                -                  -         66,035.00         -                 -                 -                 -                 -                 67,000.00           66,035.00           965.00              98.56    
�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î -               -                 -        10,930.00        -                -                -                -                -                11,130.00         10,930.00         200.00            98.20    

 - �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                  -         10,930.00         -                 -                 -                 -                 -                 11,130.00           10,930.00           200.00              98.20    

�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        9,300.00          -                -                -                -                -                10,000.00         9,300.00           700.00            93.00    
 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         9,300.00           -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           9,300.00            700.00              93.00    
�Ü���î���ú�×���ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        388,439.00       -                -                -                -                -                388,939.00        388,439.00        500.00            99.87    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         388,439.00        -                 -                 -                 -                 -                 388,939.00         388,439.00         500.00              99.87    
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ú�×���î�
�Ö���ø -               -                 -        388,704.42       46,225.57       4,173.00         -                -                -                527,400.00        439,102.99        88,297.01        83.26    

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ð�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ñ���a�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ -                -                  -         130,385.32        -                 -                 -                 -                 -                 157,000.00         130,385.32         26,614.68         83.05    

 - �ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ð�ð�ð�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                -                  -         185,715.00        -                 -                 -                 -                 -                 200,000.00         185,715.00         14,285.00         92.86    

 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
���ñ���a�ï�ø�	�����ø -                -                  -         -                  46,225.57        -                 -                 -                 -                 72,000.00           46,225.57           25,774.43         64.20    
 - �ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d -                -                  -         3,172.00           -                 -                 -                 -                 -                 12,480.00           3,172.00            9,308.00           25.42    
 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�î���Ö���ü�ú���ø���ß�Ö���ø -                -                  -         52,870.00         -                 -                 -                 -                 -                 60,000.00           52,870.00           7,130.00           88.12    
 - �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
 -                -                  -         16,562.10         -                 -                 -                 -                 -                 21,747.00           16,562.10           5,184.90           76.16    
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                  -         -                  -                 4,173.00          -                 -                 -                 4,173.00            4,173.00            -                  100.00   

���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        17,000.00        -                -                -                -                -                17,000.00         17,000.00         -                 100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         17,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 17,000.00           17,000.00           -                  100.00   
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�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        5,222,452.00    -                -                -                -                -                5,541,864.00     5,222,452.00     319,412.00       94.24    
 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         5,222,452.00     -                 -                 -                 -                 -                 5,541,864.00      5,222,452.00      319,412.00        94.24    
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        16,692.00        -                79,169.30       -                -                -                95,862.00         95,861.30         0.70                100.00  

 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ÿ�î��. 
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                  -         -                  -                 79,169.30        -                 -                 -                 79,170.00           79,169.30           0.70                 100.00   

 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                  -         16,692.00         -                 -                 -                 -                 -                 16,692.00           16,692.00           -                  100.00   

�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü -               -                 -        247,206.10       3,174.35         8,500.00         -                -                -                260,880.45        258,880.45        2,000.00          99.23    
 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�ø���Ý�����ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð(038-535429) -                -                  -         -                  3,174.35          -                 -                 -                 -                 5,174.35            3,174.35            2,000.00           61.35    
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�ð���ú���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü -                -                  -         247,206.10        -                 -                 -                 -                 -                 247,206.10         247,206.10         -                  100.00   
 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                  -         -                  -                 8,500.00          -                 -                 -                 8,500.00            8,500.00            -                  100.00   

�Ý�`���÷�Ù�`���ð�ø���Ö���î�×���Ü���ÿ�
�÷�����÷�����a�Ö���ï�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���ú���Ý�`���÷�ë���î�Ù���î�Ù�`���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î

-               -                 -        -                 -                -                -                -                105,000.00     105,000.00        105,000.00        -                 100.00  

 - �Ý�`���÷�Ù�`���ð�ø���Ö���î�×���Ü���ÿ�
�÷�����÷�����a�Ö���ï�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�ð�ð���ú���Ý�`���÷�ë���î�Ù���î�Ù�`���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 105,000.00      105,000.00         105,000.00         -                  100.00   

�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î -               -                 -        28,440.00        -                -                -                -                -                28,600.00         28,440.00         160.00            99.44    

 - �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                  -         28,440.00         -                 -                 -                 -                 -                 28,600.00           28,440.00           160.00              99.44    

���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        62,883.00        -                106,823.00     -                -                -                170,739.00        169,706.00        1,033.00          99.39    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         62,883.00         -                 -                 -                 -                 -                 63,916.00           62,883.00           1,033.00           98.38    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         -                  -                 106,823.00      -                 -                 -                 106,823.00         106,823.00         -                  100.00   
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        49,708.00        -                28,880.00       -                -                -                79,523.00         78,588.00         935.00            98.82    

 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ÿ�î��.
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                  -         -                  -                 28,880.00        -                 -                 -                 28,880.00           28,880.00           -                  100.00   

 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         49,708.00         -                 -                 -                 -                 -                 50,643.00           49,708.00           935.00              98.15    
�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î -               -                 -        71,665.10        -                -                -                -                -                76,160.00         71,665.10         4,494.90          94.10    

 - �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                  -         71,665.10         -                 -                 -                 -                 -                 76,160.00           71,665.10           4,494.90           94.10    

���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        87,500.00        -                -                -                -                -                87,500.00         87,500.00         -                 100.00  

 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         87,500.00         -                 -                 -                 -                 -                 87,500.00           87,500.00           -                  100.00   
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        8,346.00          -                -                -                -                -                8,346.00           8,346.00           -                 100.00  
 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         8,346.00           -                 -                 -                 -                 -                 8,346.00            8,346.00            -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø -               -                 -        -                 -                -                -                2,000,000.00   -                2,000,000.00     2,000,000.00     -                 100.00  
 - ���ï�	�Ö�Ý�`���÷���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -                -                  -         -                  -                 -                 -                 2,000,000.00    -                 2,000,000.00      2,000,000.00      -                  100.00   
�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        -                 -                -                -                -                -                80.00               -                  80.00              -       
 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 80.00                 -                    80.00               -       
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú -               -                 -        236,232.00       4,201.44         10,486.00       -                -                -                254,000.00        250,919.44        3,080.56          98.79    
 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú -                -                  -         -                  4,201.44          -                 -                 -                 -                 5,000.00            4,201.44            798.56              84.03    

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�ð���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð
�ð�ð�ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î

-                -                  -         4,252.00           -                 -                 -                 -                 -                 4,940.00            4,252.00            688.00              86.07    

 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�î���Ö���ü�ú���ø���ß�Ö���ø -                -                  -         12,180.00         -                 -                 -                 -                 -                 12,460.00           12,180.00           280.00              97.75    
 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ß�
�é�ê�`���Ü�ð�� -                -                  -         219,800.00        -                 -                 -                 -                 -                 220,000.00         219,800.00         200.00              99.91    
 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð1 �ø���÷�Ö���ø -                -                  -         -                  -                 10,486.00        -                 -                 -                 11,600.00           10,486.00           1,114.00           90.40    
�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ü���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���Ù�è�� -               -                 -        499,195.00       -                -                -                -                -                500,000.00        499,195.00        805.00            99.84    
 - �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���Ù�è�� -                -                  -         499,195.00        -                 -                 -                 -                 -                 500,000.00         499,195.00         805.00              99.84    
�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î -               -                 -        49,500.00        -                -                -                -                -                51,140.00         49,500.00         1,640.00          96.79    

 - �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î -                -                  -         49,500.00         -                 -                 -                 -                 -                 51,140.00           49,500.00           1,640.00           96.79    
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö�
�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø -               -                 -        -                 -                -                -                -                -                2,160.00           -                  2,160.00          -       
 - �Ö�
�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 2,160.00            -                    2,160.00           -       
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�×���Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø -               -                 -        545,825.00       1,000.00         -                -                -                -                548,000.00        546,825.00        1,175.00          99.79    
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ö���ø�×���Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø -                -                  -         545,825.00        -                 -                 -                 -                 -                 546,460.00         545,825.00         635.00              99.88    
 - �����Ö�ø���ÿ�ê�ö�ð�_ -                -                  -         -                  1,000.00          -                 -                 -                 -                 1,540.00            1,000.00            540.00              64.94    
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���Ü�Ù�ú�a��
�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î -               -                 -        10,360.00        -                -                -                -                -                11,570.00         10,360.00         1,210.00          89.54    

 - �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                  -         10,360.00         -                 -                 -                 -                 -                 11,570.00           10,360.00           1,210.00           89.54    

���î�`�ü�÷�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

�ï�ø�	�����ø���î�`�ü�÷�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� -               -                 -        7,160.00          -                -                -                -                -                8,000.00           7,160.00           840.00            89.50    
 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ú�`�ü�Ü���ü�ú���ø���ß�Ö���ø -                -                  -         7,160.00           -                 -                 -                 -                 -                 8,000.00            7,160.00            840.00              89.50    
�Ù�`���ê���ï���ì�î�ñ���a�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ü���î -               -                 -        111,000.00       -                -                -                -                -                300,000.00        111,000.00        189,000.00       37.00    
 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�ñ���a�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ü���î -                -                  -         111,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 300,000.00         111,000.00         189,000.00        37.00    
�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î -               -                 -        14,400.00        -                -                -                -                -                14,400.00         14,400.00         -                 100.00  

 - �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð���ú���ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                  -         14,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 14,400.00           14,400.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ü���î�÷���î�ó�����î���ð
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö�
�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø -               -                 -        10,000.00        -                -                -                -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  
 - �Ö�
�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         10,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        145,880.00       -                -                -                -                -                146,550.00        145,880.00        670.00            99.54    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         145,880.00        -                 -                 -                 -                 -                 146,550.00         145,880.00         670.00              99.54    

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        26,215.00        -                -                -                -                -                172,195.00        26,215.00         145,980.00       15.22    
 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         26,215.00         -                 -                 -                 -                 -                 26,215.00           26,215.00           -                  100.00   
 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 145,980.00         -                    145,980.00        -       
�ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        17,045.00        -                -                -                -                -                18,000.00         17,045.00         955.00            94.69    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         17,045.00         -                 -                 -                 -                 -                 18,000.00           17,045.00           955.00              94.69    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ö.�Ý�
�î -               -                 -        590,098.30       -                167,941.85     -                -                -                760,032.00        758,040.15        1,991.85          99.74    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ð�ö.�Ý�
�î -                -                  -         382,698.30        -                 -                 -                 -                 -                 382,950.00         382,698.30         251.70              99.93    

 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�����ó���Ö�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�
�î -                -                  -         -                  -                 167,941.85      -                 -                 -                 167,950.00         167,941.85         8.15                 100.00   
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -                -                  -         201,600.00        -                 -                 -                 -                 -                 201,600.00         201,600.00         -                  100.00   
 - �ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö�ÿ���ê�ø -                -                  -         5,800.00           -                 -                 -                 -                 -                 7,532.00            5,800.00            1,732.00           77.00    
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d -               -                 -        42,080.60        2,924.15         3,959.00         -                -                -                50,000.00         48,963.75         1,036.25          97.93    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d -                -                  -         42,080.60         -                 -                 -                 -                 -                 43,041.00           42,080.60           960.40              97.77    
 - ���ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ý���î�÷�d�õ���þ�����ú���ü�	���ì�ý�ÿ���ö�ó���î�í�d -                -                  -         -                  2,924.15          -                 -                 -                 -                 3,000.00            2,924.15            75.85               97.47    
 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 3,959.00          -                 -                 -                 3,959.00            3,959.00            -                  100.00   
�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î -               -                 -        96,938.00        2,086.50         -                -                -                -                209,000.00        99,024.50         109,975.50       47.38    

 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ð���ú���Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î
   (�ï���Ü�Ù�ú�a��)

-                -                  -         -                  2,086.50          -                 -                 -                 -                 3,000.00            2,086.50            913.50              69.55    

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�ð���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð���ú���ü���ÿ�é�
 -                -                  -         62,828.00         -                 -                 -                 -                 -                 77,460.00           62,828.00           14,632.00         81.11    
 - �Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d -                -                  -         4,110.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00            4,110.00            890.00              82.20    
 - �Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2565 -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 70,000.00           -                    70,000.00         -       
 - �Ý���é�ì���������Ö�ÿ���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2565 -                -                  -         30,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 30,000.00           30,000.00           -                  100.00   
 - �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 23,540.00           -                    23,540.00         -       

�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�����Ö���ï���ú�����ÿ�î�����î��
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-               -                 -        67,000.00        -                -                -                -                -                67,000.00         67,000.00         -                 100.00  

 - �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�����Ö���ï���ú�����ÿ�î�����î���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�×���Ü
�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                -                  -         67,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 67,000.00           67,000.00           -                  100.00   



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×�a���ö���ú���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-               -                 -        219,500.00       -                -                -                -                -                241,200.00        219,500.00        21,700.00        91.00    

 - �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×�a���ö���ú���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ð�ð�ð�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-                -                  -         183,500.00        -                 -                 -                 -                 -                 205,000.00         183,500.00         21,500.00         89.51    

 - �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ÿ���Ü���Ù�ø�������d���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü
�ð�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷

-                -                  -         36,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 36,200.00           36,000.00           200.00              99.45    

�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        -                 -                -                -                -                82,660.00       83,100.00         82,660.00         440.00            99.47    
 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 82,660.00        83,100.00           82,660.00           440.00              99.47    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��

-               -                 -        22,684.00        1,070.00         -                -                -                -                26,000.00         23,754.00         2,246.00          91.36    

 - �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
�ð�ð�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ��

-                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 600.00               -                    600.00              -       

 - �ü���ÿ�é�
�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î -                -                  -         22,684.00         -                 -                 -                 -                 -                 23,000.00           22,684.00           316.00              98.63    

 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d -                -                  -         -                  1,070.00          -                 -                 -                 -                 2,400.00            1,070.00            1,330.00           44.58    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        33,405.00        -                -                -                -                -                37,000.00         33,405.00         3,595.00          90.28    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         33,405.00         -                 -                 -                 -                 -                 37,000.00           33,405.00           3,595.00           90.28    
�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö�
�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø -               -                 -        124,440.00       -                -                -                -                -                124,840.00        124,440.00        400.00            99.68    
 - �Ö�
�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø -                -                  -         124,440.00        -                 -                 -                 -                 -                 124,840.00         124,440.00         400.00              99.68    
�Ö���Ü�Ü�ï�Ö�ú���Ü
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        -                 -                -                -                -                -                662.00              -                  662.00            -       
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 662.00               -                    662.00              -       

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        -                 -                -                -                -                -                2,386,572.00     -                  2,386,572.00    -       
 - �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 944,988.00         -                    944,988.00        -       
 - �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 1,441,584.00      -                    1,441,584.00     -       
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        72,000.00        -                -                -                -                -                1,298,119.55     72,000.00         1,226,119.55    5.55     
 - �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -                -                  -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 1,226,119.55      -                    1,226,119.55     -       
 - �Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø -                -                  -         72,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 72,000.00           72,000.00           -                  100.00   
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -               -                 -        265,925.13       6,000.00         64,931.99       -                -                -                338,004.00        336,857.12        1,146.88          99.66    
�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ó�������ó���ç�î���Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø -               -                 -        125,295.30       -                -                -                -                -                125,720.00        125,295.30        424.70            99.66    

 - �Ý���é���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö -                -                  -         125,295.30        -                 -                 -                 -                 -                 125,720.00         125,295.30         424.70              99.66    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý

-               -                 -        105,153.87       6,000.00         64,931.99       -                -                -                176,284.00        176,085.86        198.14            99.89    

 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -                -                  -         105,153.87        -                 -                 -                 -                 -                 105,334.00         105,153.87         180.13              99.83    
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                  -         -                  -                 64,931.99        -                 -                 -                 64,950.00           64,931.99           18.01               99.97    
 - �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù -                -                  -         -                  6,000.00          -                 -                 -                 -                 6,000.00            6,000.00            -                  100.00   
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        35,475.96        -                -                -                -                -                36,000.00         35,475.96         524.04            98.54    

 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         35,475.96         -                 -                 -                 -                 -                 36,000.00           35,475.96           524.04              98.54    
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -               -                 -        553,042.80       8,051.95         107,943.30     -                -                -                713,535.00        669,038.05        44,496.95        93.76    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        91,970.00        -                -                -                -                -                92,730.00         91,970.00         760.00            99.18    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         91,970.00         -                 -                 -                 -                 -                 92,730.00           91,970.00           760.00              99.18    
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                 -        192,906.00       -                -                -                -                -                201,800.00        192,906.00        8,894.00          95.59    

 - �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö-�ó���ç�î��
�ð�ð�ð���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø)

-                -                  -         192,906.00        -                 -                 -                 -                 -                 201,800.00         192,906.00         8,894.00           95.59    

�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ì�����ï�
�÷�î -               -                 -        143,291.80       8,051.95         107,943.30     -                -                -                262,030.00        259,287.05        2,742.95          98.95    

 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�õ���÷���î���ú�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ñ���a�ï�ø�	�����ø -                -                  -         -                  8,051.95          -                 -                 -                 -                 9,045.15            8,051.95            993.20              89.02    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -                -                  -         143,291.80        -                 -                 -                 -                 -                 145,041.55         143,291.80         1,749.75           98.79    
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                  -         -                  -                 107,943.30      -                 -                 -                 107,943.30         107,943.30         -                  100.00   
�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø -               -                 -        92,775.00        -                -                -                -                -                92,775.00         92,775.00         -                 100.00  
 - �ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -                -                  -         1,770.00           -                 -                 -                 -                 -                 1,770.00            1,770.00            -                  100.00   
 - �ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø -                -                  -         91,005.00         -                 -                 -                 -                 -                 91,005.00           91,005.00           -                  100.00   

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ð�6�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����î���ú�î�d(www.RRUtoLearn.com)�7

-               -                 -        32,100.00        -                -                -                -                -                64,200.00         32,100.00         32,100.00        50.00    

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�é�����ú�ø���Ö�þ���ð�6�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����î���ú�î�d(www.RRUtoLearn.com)�7

-                -                  -         32,100.00         -                 -                 -                 -                 -                 64,200.00           32,100.00           32,100.00         50.00    

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -               -                 -        455,623.20       2,146.42         50,000.00       -                -                -                605,500.00        507,769.62        97,730.38        83.86    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        121,760.00       -                -                -                -                -                125,500.00        121,760.00        3,740.00          97.02    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         121,760.00        -                 -                 -                 -                 -                 125,500.00         121,760.00         3,740.00           97.02    
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -               -                 -        107,284.20       2,146.42         50,000.00       -                -                -                180,000.00        159,430.62        20,569.38        88.57    
 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ê�`���Ü�� -                -                  -         -                  -                 50,000.00        -                 -                 -                 50,000.00           50,000.00           -                  100.00   
 - �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷ -                -                  -         107,284.20        -                 -                 -                 -                 -                 120,400.00         107,284.20         13,115.80         89.11    
 - �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú���Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
�� -                -                  -         -                  2,146.42          -                 -                 -                 -                 9,600.00            2,146.42            7,453.58           22.36    

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�`���Ü���×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -               -                 -        226,579.00       -                -                -                -                -                300,000.00        226,579.00        73,421.00        75.53    

 - �Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�`���Ü�����ú���Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����ú��
�ð�ð�ð���`���î�ï�ì�Ù�ü���ö�ü�	�Ý���÷

-                -                  -         226,579.00        -                 -                 -                 -                 -                 300,000.00         226,579.00         73,421.00         75.53    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ê���ø���Ü�ì�
���ð13 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î
�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì�a���Ü�ë�	���î -               -                 -        79,400.00        -                -                -                3,000.00         -                82,400.00         82,400.00         -                 100.00  
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        79,400.00        -                -                -                3,000.00         -                82,400.00         82,400.00         -                 100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         79,400.00         -                 -                 -                 -                 -                 79,400.00           79,400.00           -                  100.00   
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         -                  -                 -                 -                 3,000.00          -                 3,000.00            3,000.00            -                  100.00   
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -               -                 -        4,800.00          -                -                -                -                -                5,000.00           4,800.00           200.00            96.00    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        4,800.00          -                -                -                -                -                5,000.00           4,800.00           200.00            96.00    

 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         4,800.00           -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00            4,800.00            200.00              96.00    
�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�����ú���Ü�Ù�î�����`�Ü���î���Ù�ê -               -                 -        12,235.01        -                -                -                -                -                16,620.00         12,235.01         4,384.99          73.62    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        12,235.01        -                -                -                -                -                16,620.00         12,235.01         4,384.99          73.62    
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         12,235.01         -                 -                 -                 -                 -                 16,620.00           12,235.01           4,384.99           73.62    
���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î -               -                 -        177,296.00       -                -                -                -                -                213,000.00        177,296.00        35,704.00        83.24    
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î -               -                 -        177,296.00       -                -                -                -                -                213,000.00        177,296.00        35,704.00        83.24    
 - �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���÷���î���î�`�ü�÷�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î -                -                  -         55,844.00         -                 -                 -                 -                 -                 63,000.00           55,844.00           7,156.00           88.64    
 - �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï -                -                  -         121,452.00        -                 -                 -                 -                 -                 150,000.00         121,452.00         28,548.00         80.97    

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d -               3,833,259.06    -        402,076.00       -                -                -                -                -                4,622,400.00     4,235,335.06     387,064.94       91.63    
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                 -        10,000.00        -                -                -                -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                  -         10,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

�Ù�`���ê���ï���ì�î�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä
�ø���ß�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d

-               -                 -        134,400.00       -                -                -                -                -                134,400.00        134,400.00        -                 100.00  

 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�� -                -                  -         134,400.00        -                 -                 -                 -                 -                 134,400.00         134,400.00         -                  100.00   
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê�� -               3,833,259.06    -        257,676.00       -                -                -                -                -                4,478,000.00     4,090,935.06     387,064.94       91.36    
 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���í�	�ê��(�Ù�`���ï�����ø�
�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��) -                3,833,259.06     -         -                  -                 -                 -                 -                 -                 4,158,240.00      3,833,259.06      324,980.94        92.18    
 - �Ù�`���ê���ï���ì�î�ø���Ü�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ð2 �ê���������î�`�Ü�ð(�Ù�`���ï�����ø�
�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��) -                -                  -         84,000.00         -                 -                 -                 -                 -                 84,000.00           84,000.00           -                  100.00   

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ï�ø�	�����ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î(�Ù�`���ï�����ø�
�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��) -                -                  -         4,730.00           -                 -                 -                 -                 -                 46,760.00           4,730.00            42,030.00         10.12    
 - ���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð(�Ù�`���ï�����ø�
�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��) -                -                  -         168,946.00        -                 -                 -                 -                 -                 189,000.00         168,946.00         20,054.00         89.39    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î���Ü�	�î�����ú�������ö�ð�X�ð���Ü�	�î���ñ�`�î�é�	�î -               -                -        -                 -                -                43,235,793.09   7,738,000.00   -                82,960,768.09    50,973,793.09    31,986,975.00   61.44    

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d -               -                -        -                 -                -                43,235,793.09   -                -                74,810,768.09    

43,235,793.09    31,574,975.00   57.79    

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                -        -                 -                -                43,235,793.09   -                -                74,810,768.09    43,235,793.09    31,574,975.00   57.79    
���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

1. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(�ö�ø�ø.���ö�����Ü) -               -                -        -                 -                -                9,797,251.55    -                -                9,797,251.55     9,797,251.55     -                 100.00  

 - 1. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð(�ö�ø�ø.���ö�����Ü) -                -                 -         -                  -                 -                 9,797,251.55     -                 -                 9,797,251.55      9,797,251.55      -                  100.00   
2. �ê�	�é�ê�����Ü�Ö�ú�a���Ü�ü�Ü�Ý�ø�ð�W�é�õ���÷���î�����Ù���ø�ð(�ö�ø�ø.���ö�����Ü) -               -                -        -                 -                -                5,391,277.65    -                -                5,391,277.65     5,391,277.65     -                 100.00  
 - 2. �ê�	�é�ê�����Ü�Ö�ú�a���Ü�ü�Ü�Ý�ø�ð�W�é�õ���÷���î�����Ù���ø�ð(�ö�ø�ø.���ö�����Ü) -                -                 -         -                  -                 -                 5,391,277.65     -                 -                 5,391,277.65      5,391,277.65      -                  100.00   
3. �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø���ø�Ü���������ø�����ó���Ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ö�ø�ø.�ï���Ü�Ù�ú�a�� -               -                -        -                 -                -                13,388,888.89   -                -                13,388,888.89    13,388,888.89    -                 100.00  
 - 3. �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø���ø�Ü���������ø�����ó���Ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ö�ø�ø.�ï���Ü�Ù�ú�a�� -                -                 -         -                  -                 -                 13,388,888.89    -                 -                 13,388,888.89     13,388,888.89     -                  100.00   

4. �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï�ø���ï���÷�î���������ÿ�
�÷���ú��
�ï�����ï���é�î���������ÿ�
�÷�ð�ö�ø�ø.�ï���Ü�Ù�ú�a��

-               -                -        -                 -                -                8,891,250.00    -                -                8,891,250.00     8,891,250.00     -                 100.00  

 - 4. �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï�ø���ï���÷�î���������ÿ�
�÷���ú��
�ð�ð�ð�ï�����ï���é�î���������ÿ�
�÷�ð�ö�ø�ø.�ï���Ü�Ù�ú�a��

-                -                 -         -                  -                 -                 8,891,250.00     -                 -                 8,891,250.00      8,891,250.00      -                  100.00   

5. �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ì�
���ó���Ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø -               -                -        -                 -                -                5,767,125.00    -                -                37,342,100.00    5,767,125.00     31,574,975.00   15.44    
 - 5. �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ì�
���ó���Ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø -                -                 -         -                  -                 -                 5,767,125.00     -                 -                 37,342,100.00     5,767,125.00      31,574,975.00    15.44    
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö -               -                -        -                 -                -                -                 7,738,000.00   -                8,150,000.00     7,738,000.00     412,000.00       94.94    
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -               -                -        -                 -                -                -                 7,738,000.00   -                8,150,000.00     7,738,000.00     412,000.00       94.94    

6. �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð
(�Ü�ï�ð�ø���è���ó�	���ö-�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4)

-               -                -        -                 -                -                -                 7,738,000.00   -                8,150,000.00     7,738,000.00     412,000.00       94.94    

 - 6. �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð
   (�Ü�ï�ð�ø���è���ó�	���ö-�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4)

-                -                 -         -                  -                 -                 -                  7,738,000.00    -                 8,150,000.00      7,738,000.00      412,000.00        94.94    

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î���Ü�	�î�����ú�������ö�ð�X�ð���Ü�	�î�ø���÷���é�a -               -                -        12,002,050.31   1,401,329.14   1,096,304.50   89,039.07        536,060.96     -                16,503,232.50    15,124,783.98    1,378,448.52    91.65    

���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d

-               -                -        4,704,238.81    9,402.63         430,350.00     -                 511,075.00     -                6,832,656.00     5,655,066.44     1,177,589.56    82.77    

�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                -        1,169,440.00    2,257.76         -                -                 -                -                1,639,297.00     1,171,697.76     467,599.24       71.48    
22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -               -                -        10,000.00        -                -                -                 -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï���ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         10,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

7. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ñ���a�ï�ø�	�����ø/ �ÿ�����î���Ö�Ü���î -               -                -        -                 2,257.76         -                -                 -                -                3,232.00           2,257.76           974.24            69.86    

 - 7. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ñ���a�ï�ø�	�����ø/ �ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                 -         -                  2,257.76          -                 -                  -                 -                 3,232.00            2,257.76            974.24              69.86    
9. �ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�� -               -                -        3,600.00          -                -                -                 -                -                3,600.00           3,600.00           -                 100.00  
 - 9. �ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�� -                -                 -         3,600.00           -                 -                 -                  -                 -                 3,600.00            3,600.00            -                  100.00   

�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ê���ø���Ü�ì�
���ð14 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���î���ú�������ö�ð�X�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566 �Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 (1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565 - 30 �Ö���î�÷���÷�î�ð2566)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

10. �Ù�`���ê���ï���ì�î�ð(�Ù�`���ê���ï���ì�î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�Ù�`���ÿ���î�ð�Ù�`���î�	���ì�ý)

-               -                -        1,155,840.00    -                -                -                 -                -                1,436,370.00     1,155,840.00     280,530.00       80.47    

 - 10. �Ù�`���ê���ï���ì�î�ð(�Ù�`���ê���ï���ì�î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�ð�ð�Ù�`���ÿ���î�ð�Ù�`���î�	���ì�ý)

-                -                 -         1,155,840.00     -                 -                 -                  -                 -                 1,436,370.00      1,155,840.00      280,530.00        80.47    

11. �Ù���î�ÿ�`�ü�î�ú�é�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2/2564 -               -                -        -                 -                -                -                 -                -                186,095.00        -                  186,095.00       -       
 - 11. �Ù���î�ÿ�`�ü�î�ú�é�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2/2564 -                -                 -         -                  -                 -                 -                  -                 -                 186,095.00         -                    186,095.00        -       

�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                -        10,000.00        -                -                -                 -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  
22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -               -                -        10,000.00        -                -                -                 -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï���ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         10,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -               -                -        10,000.00        2,500.00         -                -                 -                -                12,500.00         12,500.00         -                 100.00  
2. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�Ù�è�ï�é�
���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���� -               -                -        -                 2,500.00         -                -                 -                -                2,500.00           2,500.00           -                 100.00  
 - 2. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�Ù�è�ï�é�
���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���� -                -                 -         -                  2,500.00          -                 -                  -                 -                 2,500.00            2,500.00            -                  100.00   
22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -               -                -        10,000.00        -                -                -                 -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï���ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         10,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -               -                -        10,000.00        -                -                -                 -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  
22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -               -                -        10,000.00        -                -                -                 -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï���ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         10,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -               -                -        39,220.00        2,849.41         -                -                 -                -                52,830.00         42,069.41         10,760.59        79.63    
22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -               -                -        10,000.00        -                -                -                 -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï��
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         10,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

12. �î�	���ì�ý�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð3 (�Ö.�÷.65)

-               -                -        11,720.00        -                -                -                 -                -                19,080.00         11,720.00         7,360.00          61.43    

 - 12. �î�	���ì�ý�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
�ð�ð�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð3 (�Ö.�÷.65)

-                -                 -         11,720.00         -                 -                 -                  -                 -                 19,080.00           11,720.00           7,360.00           61.43    

13. �ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -               -                -        17,500.00        -                -                -                 -                -                20,750.00         17,500.00         3,250.00          84.34    
 - 13. �ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -                -                 -         17,500.00         -                 -                 -                  -                 -                 20,750.00           17,500.00           3,250.00           84.34    
14. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú�����ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
���Ù�è�ï�é�
 -               -                -        -                 2,849.41         -                -                 -                -                3,000.00           2,849.41           150.59            94.98    

 - 14. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú�����ì�ø�ý���ó�ì�d���Ù�ú�������î�ì�
���Ù�è�ï�é�
 -                -                 -         -                  2,849.41          -                 -                  -                 -                 3,000.00            2,849.41            150.59              94.98    

�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ê���ø���Ü�ì�
���ð14 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ê���ø���Ü�ì�
���ð14 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î

�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                -        2,418,883.81    1,382.44         430,350.00     -                 511,075.00     -                3,791,644.00     3,361,691.25     429,952.75       88.66    
�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -               -                -        15,000.00        -                -                -                 -                -                15,000.00         15,000.00         -                 100.00  

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï���ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         15,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 15,000.00           15,000.00           -                  100.00   

29. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -               -                -        17,400.00        -                -                -                 -                -                19,370.00         17,400.00         1,970.00          89.83    

 - 29. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ -                -                 -         17,400.00         -                 -                 -                  -                 -                 19,370.00           17,400.00           1,970.00           89.83    
���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

43. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�ø���Ý�����ÿ�����î���Ö�Ü���î -               -                -        -                 965.14           -                -                 -                -                1,000.00           965.14              34.86              96.51    
 - 43. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�ø���Ý�����ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                 -         -                  965.14            -                 -                  -                 -                 1,000.00            965.14               34.86               96.51    
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï���Ü�Ù�ú�a��
35. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� -               -                -        710,040.00       -                -                -                 -                -                710,040.00        710,040.00        -                 100.00  
 - 35. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�ï���Ü�Ù�ú�a�� -                -                 -         710,040.00        -                 -                 -                  -                 -                 710,040.00         710,040.00         -                  100.00   
36. �Ù�ø�
�õ���è�æ�d -               -                -        -                 -                430,350.00     -                 -                -                494,494.00        430,350.00        64,144.00        87.03    

 - 36. �Ù�ø�
�õ���è�æ�d -                -                 -         -                  -                 430,350.00      -                  -                 -                 494,494.00         430,350.00         64,144.00         87.03    

37. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�ö�ø�ø.�ï���Ü�Ù�ú�a���ð
(���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î-�ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö)

-               -                -        651,067.81       -                -                -                 -                -                663,000.00        651,067.81        11,932.19        98.20    

 - 37. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�ö�ø�ø.�ï���Ü�Ù�ú�a���ð
   (���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î-�ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö)

-                -                 -         560,289.81        -                 -                 -                  -                 -                 563,000.00         560,289.81         2,710.19           99.52    

 - �ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�ø�ø.�ï���Ü�Ù�ú�a���ð(���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î�ð- �ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö) -                -                 -         90,778.00         -                 -                 -                  -                 -                 100,000.00         90,778.00           9,222.00           90.78    

38. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�ö�ø�ø.�ï���Ü�Ù�ú�a���ð
(���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î-�ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö)

-               -                -        -                 -                -                -                 -                -                50,000.00         -                  50,000.00        -       

 - �Ý���é�����Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð(���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î�ð- �ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö) -                -                 -         -                  -                 -                 -                  -                 -                 50,000.00           -                    50,000.00         -       

���î�`�ü�÷�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -               -                -        30,000.00        -                -                -                 -                -                30,000.00         30,000.00         -                 100.00  

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï���ð
(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         30,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 30,000.00           30,000.00           -                  100.00   

�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î
16. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�� -               -                -        -                 417.30           -                -                 -                -                420.00              417.30              2.70                99.36    
 - 16. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�Ö���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�� -                -                 -         -                  417.30            -                 -                  -                 -                 420.00               417.30               2.70                 99.36    
�Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ��
22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -               -                -        890,701.00       -                -                -                 -                -                934,000.00        890,701.00        43,299.00        95.36    
 - 22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -                -                 -         890,701.00        -                 -                 -                  -                 -                 934,000.00         890,701.00         43,299.00         95.36    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ê���ø���Ü�ì�
���ð14 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î

23. ���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�ð�Ù�ß�Ý.�î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø�ð
���×�ê�õ���Ù�Ö�ú���Ü

-               -                -        -                 -                -                -                 511,075.00     -                756,000.00        511,075.00        244,925.00       67.60    

 - 23. ���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�ð�Ù�ß�Ý.�î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø�ð
�ð�ð�ð���×�ê�õ���Ù�Ö�ú���Ü

-                -                 -         -                  -                 -                 -                  511,075.00      -                 756,000.00         511,075.00         244,925.00        67.60    

24. �Ù�ß�Ý.���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���Ü�ó���ç�î���ð�î�ý. -               -                -        104,675.00       -                -                -                 -                -                118,320.00        104,675.00        13,645.00        88.47    
 - 24. �Ù�ß�Ý.���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���Ü�ó���ç�î���ð�î�ý. -                -                 -         104,675.00        -                 -                 -                  -                 -                 118,320.00         104,675.00         13,645.00         88.47    

�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð(�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) -               -                -        971,260.00       -                -                -                 -                -                1,205,485.00     971,260.00        234,225.00       80.57    
60. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø -               -                -        163,400.00       -                -                -                 -                -                332,620.00        163,400.00        169,220.00       49.13    

 - 60. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�ø.�é.�ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ý���Ö�þ����

-                -                 -         86,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 229,400.00         86,000.00           143,400.00        37.49    

 - 61. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ü�ì.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ý���Ö�þ��

-                -                 -         -                  -                 -                 -                  -                 -                 21,000.00           -                    21,000.00         -       

 - 62. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ü�ì.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó

-                -                 -         77,400.00         -                 -                 -                  -                 -                 80,620.00           77,400.00           3,220.00           96.01    

 - 63. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ü�ì.�ö.�ÿ���×��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

-                -                 -         -                  -                 -                 -                  -                 -                 1,600.00            -                    1,600.00           -       

22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -               -                -        10,000.00        -                -                -                 -                -                10,000.00         10,000.00         -                 100.00  

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï���ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         10,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 10,000.00           10,000.00           -                  100.00   

64. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�ø.�é.�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������Ö���ø�ó���ç�î��

-               -                -        -                 -                -                -                 -                -                6,700.00           -                  6,700.00          -       

 - 64. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�ø.�é.�ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������Ö���ø�ó���ç�î��

-                -                 -         -                  -                 -                 -                  -                 -                 6,700.00            -                    6,700.00           -       

65. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß��
�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��

-               -                -        485,000.00       -                -                -                 -                -                499,275.00        485,000.00        14,275.00        97.14    

 - 65. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ��

-                -                 -         485,000.00        -                 -                 -                  -                 -                 499,275.00         485,000.00         14,275.00         97.14    

66. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î

-               -                -        235,283.00       -                -                -                 -                -                264,700.00        235,283.00        29,417.00        88.89    

 - 66. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ÿ���î

-                -                 -         235,283.00        -                 -                 -                  -                 -                 264,700.00         235,283.00         29,417.00         88.89    

67. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ï�í.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý -               -                -        77,577.00        -                -                -                 -                -                92,190.00         77,577.00         14,613.00        84.15    
 - 67. �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ï�í.�ö.�ÿ���×���ü�	�ß���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý -                -                 -         77,577.00         -                 -                 -                  -                 -                 92,190.00           77,577.00           14,613.00         84.15    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ð�Ù�`���Ý�a���Ü
�ß�����ü�Ù�ø���ü

�ð�ê���ï���ì�î
�ð�ó�î�Ü.�ø�ß

�ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�Ù�`��

�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ð�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d

�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î���ú��
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü

�ð���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ê���ø���Ü�ì�
���ð14 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -               -                -        62,035.00        413.02           -                -                 -                -                97,500.00         62,448.02         35,051.98        64.05    
22. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï�� -               -                -        5,000.00          -                -                -                 -                -                5,000.00           5,000.00           -                 100.00  

 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ü���î�ò�Y�Ö�à�a���ö�ï���è�æ�	�ê���ú���î�����ï���è�æ�	�ê���×�a���ø���ï���ð
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         5,000.00           -                 -                 -                  -                 -                 5,000.00            5,000.00            -                  100.00   

44. �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù -                -                 -         -                  413.02            -                 -                  -                 -                 1,000.00            413.02               586.98              41.30    
 - 44. �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù -                -                 -         -                  413.02            -                 -                  -                 -                 1,000.00            413.02               586.98              41.30    

45. �Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -               -                -        57,035.00        -                -                -                 -                -                91,500.00         57,035.00         34,465.00        62.33    
 - 45. �Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -                -                 -         57,035.00         -                 -                 -                  -                 -                 91,500.00           57,035.00           34,465.00         62.33    
�ÿ�ë���ï���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü -               -                -        13,400.00        -                -                -                 -                -                13,400.00         13,400.00         -                 100.00  
51. �Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���ì�ï�ì�ü�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ�Ö�ó.�ø���÷���ð5 �ð�X -               -                -        13,400.00        -                -                -                 -                -                13,400.00         13,400.00         -                 100.00  
 - 51. �Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���ì�ï�ì�ü�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ�Ö�ó.�ø���÷���ð5 �ð�X -                -                 -         13,400.00         -                 -                 -                  -                 -                 13,400.00           13,400.00           -                  100.00   
���ñ�î�Ü���î�ð: ���ñ�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø -               -                -        7,297,811.50    1,391,926.51   665,954.50     89,039.07        24,985.96       -                9,670,576.50     9,469,717.54     200,858.96       97.92    
�Ù�è���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                -        325,680.00       -                -                -                 -                -                343,970.00        325,680.00        18,290.00        94.68    
8. �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        228,030.00       -                -                -                 -                -                245,650.00        228,030.00        17,620.00        92.83    

 - 8. �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         228,030.00        -                 -                 -                  -                 -                 245,650.00         228,030.00         17,620.00         92.83    
72. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        97,650.00        -                -                -                 -                -                98,320.00         97,650.00         670.00            99.32    
 - 72. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         97,650.00         -                 -                 -                  -                 -                 98,320.00           97,650.00           670.00              99.32    
�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d -               -                -        808,230.00       1,535.00         -                -                 -                -                819,050.00        809,765.00        9,285.00          98.87    
20. �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü -               -                -        267,660.00       -                -                -                 -                -                275,160.00        267,660.00        7,500.00          97.27    
 - �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         267,660.00        -                 -                 -                  -                 -                 275,160.00         267,660.00         7,500.00           97.27    
4. �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù -               -                -        -                 1,535.00         -                -                 -                -                2,500.00           1,535.00           965.00            61.40    
 - 4. �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù -                -                 -         -                  1,535.00          -                 -                  -                 -                 2,500.00            1,535.00            965.00              61.40    

5. �ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ÿ���×���ü�	�ß��
���ú���ø���é���ï�Ù�è����

-               -                -        5,000.00          -                -                -                 -                -                5,000.00           5,000.00           -                 100.00  

 - 5. �ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ÿ���×���ü�	�ß��
�ð�ð�ð���ú���ø���é���ï�Ù�è����

-                -                 -         5,000.00           -                 -                 -                  -                 -                 5,000.00            5,000.00            -                  100.00   

6. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�Ö�ø�è�
�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        3,000.00          -                -                -                 -                -                3,000.00           3,000.00           -                 100.00  
 - 6. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�Ö�ø�è�
�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         3,000.00           -                 -                 -                  -                 -                 3,000.00            3,000.00            -                  100.00   
70. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ÿ���×���î�	�ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        61,000.00        -                -                -                 -                -                61,000.00         61,000.00         -                 100.00  
 - 70. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ÿ���×���î�	�ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         61,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 61,000.00           61,000.00           -                  100.00   
71. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        471,570.00       -                -                -                 -                -                472,390.00        471,570.00        820.00            99.83    

71. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         471,570.00        -                 -                 -                  -                 -                 472,390.00         471,570.00         820.00              99.83    
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���ð14 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 -              -               -       444,765.00      -               -               -                -               -               459,040.00       444,765.00        14,275.00        96.89    
3. �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        144,520.00       -                -                -                 -                -                150,000.00        144,520.00        5,480.00          96.35    
 - 3. �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         144,520.00        -                 -                 -                  -                 -                 150,000.00         144,520.00         5,480.00           96.35    
69. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        300,245.00       -                -                -                 -                -                309,040.00        300,245.00        8,795.00          97.15    
 - 69. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         300,245.00        -                 -                 -                  -                 -                 309,040.00         300,245.00         8,795.00           97.15    
�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -               -                -        215,010.00       406.60           -                -                 -                -                215,976.60        215,416.60        560.00            99.74    

1. ���ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -               -                -        -                 406.60           -                -                 -                -                406.60              406.60              -                 100.00  
 - 1. ���ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö -                -                 -         -                  406.60            -                 -                  -                 -                 406.60               406.60               -                  100.00   
20. �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü -               -                -        25,000.00        -                -                -                 -                -                25,000.00         25,000.00         -                 100.00  
 - �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         25,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 25,000.00           25,000.00           -                  100.00   
68. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        190,010.00       -                -                -                 -                -                190,570.00        190,010.00        560.00            99.71    
 - 68. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         190,010.00        -                 -                 -                  -                 -                 190,570.00         190,010.00         560.00              99.71    
�Ù�è���ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø -               -                -        1,175,865.00    -                -                -                 -                -                1,177,365.00     1,175,865.00     1,500.00          99.87    
20. �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü -               -                -        397,380.00       -                -                -                 -                -                397,380.00        397,380.00        -                 100.00  

 - �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         397,380.00        -                 -                 -                  -                 -                 397,380.00         397,380.00         -                  100.00   
73. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        778,485.00       -                -                -                 -                -                779,985.00        778,485.00        1,500.00          99.81    
 - 73. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         778,485.00        -                 -                 -                  -                 -                 779,985.00         778,485.00         1,500.00           99.81    
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
 -               -                -        4,104,354.50    1,385,412.01   665,954.50     89,039.07        -                -                6,369,129.50     6,244,760.08     124,369.42       98.05    
�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö���ú���ó�	�í�
�Ö���ø�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

27. �Ù�`���Ý�a���Ü�ì�������ü���ï���à�ê�d�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�î��. -               -                -        -                 -                30,000.00       -                 -                -                30,000.00         30,000.00         -                 100.00  
 - 27. �Ù�`���Ý�a���Ü�ì�������ü���ï���à�ê�d�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�î��. -                -                 -         -                  -                 30,000.00        -                  -                 -                 30,000.00           30,000.00           -                  100.00   
�Ü���î���ú�×���ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

25. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú��
�ñ���a���é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷

-               -                -        18,110.00        -                -                -                 -                -                18,295.00         18,110.00         185.00            98.99    

 - 25. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú��
�ð�ð�ð�ñ���a���é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷

-                -                 -         18,110.00         -                 -                 -                  -                 -                 18,295.00           18,110.00           185.00              98.99    

26. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ø�è�
�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð- �ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        106,260.00       -                -                -                 -                -                106,540.00        106,260.00        280.00            99.74    
 - 26. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ø�è�
�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð- �ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         106,260.00        -                 -                 -                  -                 -                 106,540.00         106,260.00         280.00              99.74    
���î�`�ü�÷�Ü���î�Ù�ú���Ü�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

74. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        2,029,960.00    -                -                -                 -                -                2,040,960.50     2,029,960.00     11,000.50        99.46    
 - 74. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         2,029,960.00     -                 -                 -                  -                 -                 2,040,960.50      2,029,960.00      11,000.50         99.46    
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���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��
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���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

30. �à�`���ö���à�ö�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü -               -                -        321,888.00       -                90,950.00       -                 -                -                415,526.00        412,838.00        2,688.00          99.35    
 - 30. �à�`���ö���à�ö�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü -                -                 -         321,888.00        -                 -                 -                  -                 -                 324,526.00         321,888.00         2,638.00           99.19    
 - �Ù�ø�
�õ���è�æ�d���Ù�ø�������Ü�ó�	�ö�ó�d�ï���ê�ø�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö -                -                 -         -                  -                 90,950.00        -                  -                 -                 91,000.00           90,950.00           50.00               99.95    
31. �Ù�`�����ô�ô�\�� -               -                -        -                 1,354,106.55   -                -                 -                -                1,354,300.00     1,354,106.55     193.45            99.99    
 - 31. �Ù�`�����ô�ô�\�� -                -                 -         -                  1,354,106.55    -                 -                  -                 -                 1,354,300.00      1,354,106.55      193.45              99.99    

32. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d -               -                -        -                 1,597.26         -                -                 -                -                2,100.00           1,597.26           502.74            76.06    
 - 32. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d -                -                 -         -                  1,597.26          -                 -                  -                 -                 2,100.00            1,597.26            502.74              76.06    
33. �Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü���ð�ø�þ�è�
�÷�d -               -                -        -                 29,430.00       -                -                 -                -                30,200.00         29,430.00         770.00            97.45    
 - 33. �Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü���ð�ø�þ�è�
�÷�d -                -                 -         -                  29,430.00        -                 -                  -                 -                 30,200.00           29,430.00           770.00              97.45    
34. �ï�ø�	�����ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
 -               -                -        34,540.00        -                -                -                 -                -                39,960.00         34,540.00         5,420.00          86.44    
 - 34. �ï�ø�	�����ø���î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ÿ�é�
 -                -                 -         34,540.00         -                 -                 -                  -                 -                 39,960.00           34,540.00           5,420.00           86.44    
21. �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��. -               -                -        827,103.80       -                545,004.50     89,039.07        -                -                1,461,486.07     1,461,147.37     338.70            99.98    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��.(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         -                  -                 545,004.50      -                  -                 -                 545,006.00         545,004.50         1.50                 100.00   

 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��.(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         827,103.80        -                 -                 -                  -                 -                 827,441.00         827,103.80         337.20              99.96    
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��. (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         -                  -                 -                 89,039.07         -                 -                 89,039.07           89,039.07           -                  100.00   
���î�`�ü�÷�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

28 �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�ü�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��.(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        12,000.00        -                -                -                 -                -                12,000.00         12,000.00         -                 100.00  
 - 28 �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�ü�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��.(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         12,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 12,000.00           12,000.00           -                  100.00   
���î�`�ü�÷�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð�Ö���Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�

21. �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��. -               -                -        538,450.00       -                -                -                 -                -                538,450.00        538,450.00        -                 100.00  
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��.(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         538,450.00        -                 -                 -                  -                 -                 538,450.00         538,450.00         -                  100.00   
�Ü���î�÷���î�ó�����î��
39. �Ù�`���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü/���Ö�b�ÿ/���������ú�`�ð -               -                -        13,482.00        -                -                -                 -                -                17,976.00         13,482.00         4,494.00          75.00    
 - 39. �Ù�`���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü/���Ö�b�ÿ/���������ú�` -                -                 -         13,482.00         -                 -                 -                  -                 -                 17,976.00           13,482.00           4,494.00           75.00    
40. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø -               -                -        960.00            -                -                -                 -                -                960.00              960.00              -                 100.00  
 - 40. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø�ð -                -                 -         960.00              -                 -                 -                  -                 -                 960.00               960.00               -                  100.00   

41. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð- �ø���÷���é�a�������î�ð(�ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö) 
(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-               -                -        114,821.70       -                -                -                 -                -                115,774.00        114,821.70        952.30            99.18    

 - 41. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð- �ø���÷���é�a�������î�ð(�ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö) 
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         114,821.70        -                 -                 -                  -                 -                 115,774.00         114,821.70         952.30              99.18    

42. �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��.(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        29,179.00        -                -                -                 -                -                33,598.00         29,179.00         4,419.00          86.85    
 - 42. �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��.(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         29,179.00         -                 -                 -                  -                 -                 33,598.00           29,179.00           4,419.00           86.85    



�ð���Ü�	�î���é�����î���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����
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�ð�Ù�`���Ù�ø�
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�ð���Ü�	�î���
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�î �ð�ø���÷�Ý�`���÷�������î

�ê���ø���Ü�ì�
���ð14 (�ê�`��)

���ñ�î�Ü���î/���î�`�ü�÷�Ü���î/�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���÷�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü

�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø �ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü �ð�Ù�Ü�����ú����
�ð�Ý�`���÷�Ý�ø�	�Ü
�ø�a���÷�ú��

�Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î

�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î
15. �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�����Ö���ï���ú�����ÿ�î�����î���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î -                -                 -         25,600.00         -                 -                 -                  -                 -                 25,600.00           25,600.00           -                  100.00   
 - �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��.(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         25,600.00         -                 -                 -                  -                 -                 25,600.00           25,600.00           -                  100.00   
�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
17. �ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -               -                -        32,000.00        -                -                -                 -                -                32,000.00         32,000.00         -                 100.00  
 - 17. �ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� -                -                 -         32,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 32,000.00           32,000.00           -                  100.00   

18. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î -               -                -        -                 278.20           -                -                 -                -                400.00              278.20              121.80            69.55    
 - 18. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�����î���Ö�Ü���î -                -                 -         -                  278.20            -                 -                  -                 -                 400.00               278.20               121.80              69.55    
�Ö���Ü�Ü�ï�Ö�ú���Ü
19. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î -               -                -        -                 -                -                -                 -                -                20,015.00         -                  20,015.00        -       
 - 19. �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î -                -                 -         -                  -                 -                 -                  -                 -                 20,015.00           -                    20,015.00         -       
20. �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü -               -                -        -                 -                -                -                 -                -                72,925.00         -                  72,925.00        -       
 - 20. �Ù�`���ÿ���î���Ö�	�î���Ö�è�æ�d/�ø���÷�ß�����ü���ö�Ü -                -                 -         -                  -                 -                 -                  -                 -                 72,925.00           -                    72,925.00         -       
21. �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��. -               -                -        -                 -                -                -                 -                -                63.93               -                  63.93              -       

 - 21. �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ÿ�î��. -                -                 -         -                  -                 -                 -                  -                 -                 63.93                 -                    63.93               -       
�ÿ�����î���Ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý -               -                -        18,000.00        -                -                -                 -                -                18,000.00         18,000.00         -                 100.00  
50. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�Ö�ø�è�
�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        18,000.00        -                -                -                 -                -                18,000.00         18,000.00         -                 100.00  
 - 50. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�Ö�ø�è�
�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         18,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 18,000.00           18,000.00           -                  100.00   
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î -               -                -        205,907.00       4,572.90         -                -                 -                -                222,045.40        210,479.90        11,565.50        94.79    

47. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�Þ�
�Ö���Þ�	�î-�ø���÷���é�a�������î�ð(�ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö) 
(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-               -                -        34,822.00        -                -                -                 -                -                36,650.00         34,822.00         1,828.00          95.01    

 - 47. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�Þ�
�Ö���Þ�	�î-�ø���÷���é�a�������î�ð(�ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö) 
   (�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö)

-                -                 -         34,822.00         -                 -                 -                  -                 -                 36,650.00           34,822.00           1,828.00           95.01    

48. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -               -                -        22,000.00        -                -                -                 -                -                23,500.00         22,000.00         1,500.00          93.62    
 - 48. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�	���ö) -                -                 -         22,000.00         -                 -                 -                  -                 -                 23,500.00           22,000.00           1,500.00           93.62    
49. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�õ���÷���î���ú���Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ñ���a�ï�ø�	�����ø -               -                -        -                 2,681.28         -                -                 -                -                3,095.40           2,681.28           414.12            86.62    
 - 49. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�õ���÷���î���ú���Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ñ���a�ï�ø�	�����ø -                -                 -         -                  2,681.28          -                 -                  -                 -                 3,095.40            2,681.28            414.12              86.62    
�ÿ�����î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð(�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��)
58. �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ -               -                -        149,085.00       -                -                -                 -                -                156,800.00        149,085.00        7,715.00          95.08    
 - 58. �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷ -                -                 -         149,085.00        -                 -                 -                  -                 -                 156,800.00         149,085.00         7,715.00           95.08    
59. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�ÿ�î�Ü.�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�Ù�è�ï�é�
 -               -                -        -                 1,891.62         -                -                 -                -                2,000.00           1,891.62           108.38            94.58    

 - 59. �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�ÿ�î�Ü.�ï���è�æ�	�ê�ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d�Ù�è�ï�é�
 -                -                 -         -                  1,891.62          -                 -                  -                 -                 2,000.00            1,891.62            108.38              94.58    
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�� -               -                -        -                 -                -                -                 24,985.96       -                46,000.00         24,985.96         21,014.04        54.32    
46. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð- �ø���÷���é�a�������î�ð(�ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö) -               -                -        -                 -                -                -                 24,985.96       -                46,000.00         24,985.96         21,014.04        54.32    
 - 46. �ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�ú���Ü�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð- �ø���÷���é�a�������î�ð(�ÿ�õ�����î�
�ö���ê�	���ó�	���ö) -                -                 -         -                  -                 -                 -                  24,985.96        -                 46,000.00           24,985.96           21,014.04         54.32    


