
 



ค ำน ำ 
 

 “การบริหารความเสี่ยง” เป็นการคาดการณ์แนวโน้มและเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ซึ่งอาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  ดังนั้นการน า
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้จึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้ มหาวิทยาลัยมีการ
เตรียมพร้อมและมีมาตรการรับมือกับความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิดความมั่นใจว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และท าให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเป็นไปตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ -   
ราชนครินทร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 ขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน  
และมีมาตรการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม สามารถลดความรุนแรง และเพ่ิม
โอกาสในการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อไป 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
          ธันวาคม  2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 

หน้ำ 

ค าน า ก 
สารบัญ ข 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานและการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์................. 1 
           ข้อมูลพ้ืนฐาน…………………………………………………………………………………………………. 1 
                สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์……………………………..………. 1 
                ข้อมูลหน่วยงานในมหาวิทยาลัย…………………………………….…………………………… 4 
           กรอบแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) ……………………………………. 5 
                ปรชัญา (Philosophy)………………………………………………………………………………. 5 
                วิสัยทัศน์ (Vision)……..………………………………………………………………………………. 5 
                พันธกิจมหาวิทยาลัย (Mission).………………………….………………………………………. 6 
                ค่านิยม (Value) :  POSITIVE.…………………………….………………………………………. 6 
                เอกลักษณ์  (Uniqueness)…………………………………………………………………………. 7 
                อัตลักษณ์ (Identity)...................…………………………………………………………………. 7 
                ยุทธศาสตร์  (Strategies)……..……………………………………………………………………. 7 
           ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และศักยภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์.... 9 
                สภาพแวดล้อมภายใน……..……………………….…………………………………………………. 9 
                สภาพแวดล้อมภายนอก....……………………….…………………………………………………. 10 
                ผังแสดงความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์………. 11 
                ความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา กับพันธกิจ  ยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ………………………….………………………… 

 
12 

           การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์นครินทร์................................ 15 
                หลักการและความส าคัญ.……………………….……………………………………………….…. 15 
                วัตถุประสงค์.……………………….……………………………………………………………………. 15 
                วิธีการด าเนินการ.……………………….……………………………………………………………… 16 
ส่วนที่ 2 แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ.2565-2569……………………….…………………………………………………………………………………. 

17 

          การวิเคราะห์ความสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์……………………………………… 17 
          ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 คุณภาพอาจารย์………………………........................................... 18 
          ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 คุณภาพบัณฑิตตามท่ีมหาวิทยาลัยคาดหวัง………………………. 20 
          ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 เสถียรภาพของงบประมาณเงินรายได้  (เงินรายได้ไม่เพียงพอ
ต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย)………………………………………………………………….…………………… 

 
22 

ภาคผนวก 25 
          ภาคผนวก ก ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบัน 27 
          ภาคผนวก ข ข้อมูลการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงในปี 2565 45 
          ภาคผนวก ค ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 55 
 



ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานและการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีการขับเคลื่อน

การท างานกับชุมชนท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการสร้างความเข็มแข็งให้กับชุมชนฐานรากทั้งในด้านเศรษฐกิจ  
เทคโนโลยี การเมือง วัฒนธรรม สังคมและสิ่งแวดล้อม บนฐานการบริหารจัดการที่เน้นธรรมาภิบาล
คู่ขนานไปกับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่นท่ีมีชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังเป็น
ก าลังส าคัญในการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ  พัฒนาประชาชนในพ้ืนที่ให้ได้มีโอกาสทางการศึกษา   
มุ่งยกระดับการสร้างบุคลากร และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ดึงภูมิปัญญาที่มีในทุกพ้ืนที่   
สู่การจัดการเรียนรู้ และบทบาทของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึงคนในชุมชนมากขึ้น การจัดการศึกษาตลอด
ชีวิตโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์  มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และบูรณา
การองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น  โดยพัฒนางานกิจการนักศึกษา ให้มีความเข้มแข็ง
และสร้างอัตลักษณ์ให้เด่นชัดทั้งระดับคณะและมหาวิทยาลัย ตามคุณลักษณะบัณฑิตไทยในศตวรรษที่ 21  
มีการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์และนักศึกษาควบคู่กัน พร้อมทั้งผลักดันโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ มุ่งสร้างชุมชนด้วยฐานงานวิจัยที่บูรณาการความรู้เชิงวิชาการคู่ขนานที่เสริมสร้างพลังปัญญา
ของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน พร้อมทั้งเป็นแหล่งบริการความรู้วิชาการและสืบสาน
การพัฒนาท้องถิ่น โดยได้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่จะตอบรับกับก าลัง
แรงงานและสนองการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และมีการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการวิจัยทั้งเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และการวิจัยเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ที่สามารถน าไปพัฒนา
ท้องถิ่น รวมทั้งมุ่งเน้นการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน เพ่ือให้งานวิจัยสามารถน าไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาของพ้ืนที่ ซึ่งเป็นการมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้
สังคมของภาคตะวันออก เพ่ือสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา”   

 
ข้อมูลพื้นฐาน 
 

สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ มีสถานที่ปฏิบัติงานดั้งเดิมตั้งแต่เริ่มก่อตั้งอยู่ในอ าเภอ

เมืองฉะเชิงเทราใกล้วัดโสธรวรารามวรวิหาร สถานที่ประดิษฐานหลวงพ่อพุทธโสธร และกองพันทหาร
ช่างที ่2 (ค่ายศรีโสธร) มีสถานที่ปฏิบัติงานแยกกันเป็น 3 แห่ง คือ 

แห่งแรก ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 422 ถนนมรุพงษ์ ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
24000 บนเนื้อที่ 43 ไร่เศษ เป็นที่ตั้งของส านักงาน อาคารเรียน อาคารปฏิบัติการและอาคารที่ท า
การต่าง ๆ 



2 
 

แห่งที่สอง ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 40 ถนนศรีโสธรตัดใหม่ ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 24000 มีพ้ืนที่ประมาณ 17 ไร่ เป็นพ้ืนที่ซึ่งได้รับบริจาคและจัดซื้อเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนของโปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ ปัจจุบันได้เปลี่ยนมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนของโปรแกรมวิชาดนตรี และเป็นบริเวณท่ีพักอาศัยของข้าราชการ พนักงานของมหาวิทยาลัย 

แห่งที่สาม ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 6 หมู่ 4 ต าบลหัวไทร อ าเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 24110  
มีพ้ืนที่ประมาณ 500 ไร่  เป็นที่สาธารณประโยชน์  ซึ่งกระทรวงมหาดไทยอนุมัติให้ใช้เป็นที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 

สถานที่แห่งแรกนี้เดิมเป็นที่ตั้งของโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมชายซึ่งต่อมาเมื่อโรงเรียนย้ายไป
ตั้งใหม่ท่ีจังหวัดปราจีนบุรีทางราชการจึงได้ขยายสถานที่เดิมให้กว้างขึ้นโดยขอที่ดินจากทางการทหาร
และจัดซื้อเพ่ิมเติมสร้างหอนอนและเรือนพักครูแล้วย้ายนักเรียนสตรีแผนกฝึกหัดครู ซึ่งเรียนรวมอยู่
กับนักเรียนสตรีประจ าจังหวัดฉะเชิงเทรา “ดัดดรุณี” มาเรียนแทนในปี พ.ศ. 2483 โดยใช้ชื่อโรงเรียน
ว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด” เปิดสอนหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ครู ว.) จึง
ถือได้ว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ถือก าเนิดในปีพ.ศ. 2483 จากนั้นก็ได้พัฒนาเปลี่ยนแปลง
มาโดยล าดับ กล่าวคือ 

พ.ศ. 2485 ได้เปิดสอนหลักสูตรครูประชาบาล (ป.ป.) และเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนสตรี
ฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” แต่ต่อมาได้ตัดหลักสูตรครูประชาบาล และหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด 
ออกปีละชั้นจนหมดในปี พ.ศ. 2491 และ พ.ศ. 2495 ตามล าดับ 

พ.ศ. 2493 เปิดสอนหลักสูตรครูมูล และในปี พ.ศ. 2494 เปิดสอนหลักสูตรฝึกหัดครูประถม
(ป.ป.) ซึ่งเป็นการเปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครู ป.ป. หญิง เป็นครั้งแรกในส่วนภูมิภาคของไทย 

ในระยะนี้เองที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นสถานที่ทดลอง
ปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาโดยความร่วมมือขององค์การระหว่างประเทศหลายองค์การ ได้แก่ องค์การ
อาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งอนามัย
โลก (WHO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งสหรัฐอเมริกา (USOM) มี            
ชาวต่างประเทศเข้ามาด าเนินงานในโครงการนี้จากหลายชาติ คือ อังกฤษ สหรัฐอเมริกา เดนมาร์ก
นอร์เวย์ สวีเดน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ แคนาดา อินเดีย ศรีลังกาและญี่ปุ่น ในการนี้ทางโรงเรียน
ฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้ให้ความร่วมมือกับโครงการระหว่างประเทศ โดยจัดสถานที่ไว้ส่วนหนึ่งส าหรับ
ให้โรงเรียนต่าง ๆ ใช้เป็นสถานที่ประชุม การสาธิตการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญจากประเทศไทยและ
ต่างประเทศ พ.ศ.2498 มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
(ป.กศ.) แทนหลักสูตร ป.ป. โดยรับนักเรียนชายเข้าเรียนด้วยจึงเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสตรีฝึกหัดครู
ฉะเชิงเทรา  เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” สังกัดกรมการฝึกหัดคร ู

ตลอดเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านอาคาร
สถานที่และด้านการเรียนการสอน โดยได้รับการช่วยเหลือจากองค์การปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาและ
องค์การ ยูนิเซฟ (UNICEF) และได้มีโครงการฝึกหัดครูชนบทขึ้นในระยะนี้ด้วย 
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ต่อมาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513 โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา ได้รับการสถาปนาเป็น
“วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา” เปิดสอนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง)       
ทั้งนักศึกษาภาคปกติและภาคค่ า (Twilight) ในด้านอาคารสถานที่ ได้มีการก่อสร้างอาคารคอนกรีต
เสริมเหล็กแทนอาคารเรียนไม้ท่ีมีอยู่แต่เดิมและมีอาคารอ่ืน ๆ เพิ่มขึ้นตามล าดับ 

พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา  
จึงได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติให้ผลิตครูได้ถึงระดับปริญญาตรี และให้มีภารกิจอ่ืน ๆ คือ  
การค้นคว้าวิจัย ท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม การส่งเสริมวิทยฐานะครู และการอบรมครูประจ าการ 
จึงได้มีโครงการอบรมครูประจ าการ (อ.ค.ป.) ขึ้น โดยได้เปิดสอนตั้งแต่ปี พ.ศ.2522 จนถึง พ.ศ. 2530 

ในปี พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) และให้วิทยาลัยครู
เปิดสอนสาขาวิชาต่าง ๆ  ถึงระดับปริญญาตรีได้ วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปิดสอนระดับปริญญาตรี
ในสาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ทั้ง
นักศึกษาภาคปกติ และนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) ใน
วันเสาร์-อาทิตย์ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535  กรมการฝึกหัดครูได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานนาม วิทยาลัยครูว่า “สถาบันราชภัฏ” ตราเป็น
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2538 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา
ฉบับกฤษฎีกาเล่ม 112 ตอนที่ 4 ก วันที่ 24 มกราคม พ.ศ.2538 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อ
เป็น “สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา” 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2539  กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทยได้อนุมัติให้ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์ 
บริเวณหนองกระเดือย หมู่ 4 ต าบลหัวไทร อ าเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นที่ตั้งสถาบัน     
ราชภัฏฉะเชิงเทรา ศูนย์บางคล้า ตามหนังสือที่ มท 0618/11964 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 
และในปี พ.ศ. 2541 สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  
ได้ประทานนามสถาบันราชภัฏว่า “สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีได้
น าร่างพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนชื่อขึ้นทูลเกล้าฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธย
ประกาศใช้เป็นกฎหมายตามความในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เล่ม 115ตอนที่ 72 ก เมื่อวันที่ 
13 ตุลาคม พ.ศ. 2541 สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น“สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” 

พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราช-
บัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 121 ตอนพิเศษ 23 ก. 
ลงวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ.2547 ท าให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์เปลี่ยนเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร”์ ต้ังแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา ใช้อักษรย่อภาษาไทย “มรร” และใช้
ชื่อภาษาอังกฤษ RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY ตัวย่อ RRU 
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ข้อมูลหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
 

หน่วยงานจัดการเรียนการสอน 
และสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
และสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

- คณะครุศาสตร์ 
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- คณะวิทยาการจัดการ 
 

- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักงานอธิการบดี 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่น 
- สถาบันพัฒนาศักยภาพก าลังคนแห่งอนาคต 
- สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
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กรอบแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568)   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  จัดท าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) (ฉบับทบทวน มีนาคม 2565) ขึ้นบนพ้ืนฐานกระบวนการ PDCA  และ
หลักความสอดคล้องกับ  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง (พ.ศ.2561-2564)  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561-2580 และแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)   แผนการด าเนินงานของคณะท างานด้าน  การพัฒนาก าลังคนในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC-HDC) ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2566  แผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  โดยมีเนื้อหาส าคัญประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยมองค์การ เอกลักษณ์ 
อัตลักษณ์  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
      จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยช้ันน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออก  เพื่อสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา 
A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create Innovation 

with Royal Philosophy. 
 

พันธกิจตามกฎหมาย (Mission) 
1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น     

ภูมิปัญญาไทย  และภูมิปัญญาสากล 
2.  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 

อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การ
ผลิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า  ความส านึก  และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน  ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้
มีจิตส านึกประชาธิปไตย  คุณธรรม จริยธรรม  และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน และ
ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย  ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสม
กับการด ารงชีวิต  และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน 

8.  ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
พันธกิจมหาวิทยาลัย (Mission) 

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับสิบ
สอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงก าหนดพันธกิจไว้ 5 ประการดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมเชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออก
ตอบสนองความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 รวมทั้ง
เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น

ตามศาสตร์พระราชา ให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน    
4. บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนองค์การทั้งใน

และต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  

5. ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ค่านิยม (Value) :  POSITIVE  
 

P rofessional            มหาวิทยาลัยที่เป็นมืออาชีพ 
O wnership    มหาวิทยาลัยที่มีความรัก และความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
S ocial Responsibility          มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
I  ntegrity                          มหาวิทยาลัยแห่งความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 
T eamwork     มหาวิทยาลัยที่มีการท างานเป็นทีม 
I  nnovation                   มหาวิทยาลัยที่สร้างนวัตกรรม 
V ision Focus                  มหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 

          E xcellence                มหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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เอกลักษณ์  (Uniqueness)  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น

ตามแนวพระราชด าริ”   
 

 

อัตลักษณ์ (Identity) 
“จิตอาสา  ใฝ่รู้  สู้งาน”  
 

ยุทธศาสตร ์ (Strategies) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความ 

                                         เข้มแข็ง และยกระดับให้เป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบัณฑิต 
                                         ในพ้ืนที่ 

      2.  มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 

                                     3.  เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์ 
 ผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 กลยุทธ์  1.1  สร้างโครงการที่ตอบสนองพ้ืนที่ที่เน้นการบูรณาการพันธกิจ 
                          สัมพันธ์ (S2,3,4-O1,2,3,4,6) 

           1.2  สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเพ่ือพัฒนา 
                  ศักยภาพท้องถิ่น และสามารถน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น 

 รูปธรรม (S2,4-O1,2, 3,4,6,7) 
1.3  ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง และ 

                                              สร้างคุณค่าของชุมชน สู่การจัดการเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  และร่วมสมัย (S5-O5) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของ 
 ผู้ใช้บัณฑิต 
   กลยุทธ์   2.1  ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตบัณฑิต 
 ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ และสอดคล้องกับความต้องการของ 
 ประเทศ (S1-T3, W3-O1) 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
              เป้าประสงค์ 1. ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของ 
                                        ผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ และมทีักษะที่จ าเป็น 
                                        (การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพร้อมรับ 
                                        การเปลี่ยนแปลง) 
                              กลยุทธ์   3.1 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคีเครือข่ายที่สอดคล้องกับความ 
                                              ต้องการของตลาดแรงงาน/ท้องถิ่น (W2,3-O1,2,7- 
  T1,2,4,5,6) 
                                            3.2 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและเชี่ยวชาญในศาสตร์ 

      ได้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติและวิชาชีพ  
 มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ  
 (S4,7-T1,2,5,6) 

                       3.3 ยกระดับขีดความสามารถของอาจารย์ให้มีสมรรถนะ พร้อมรับ 
                                                ความเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ   
                                                (W1-T1,2,3,4,5,6) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์  1. ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรับการ 
  เปลี่ยนแปลง 
 กลยุทธ์  4.1 พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย รวดเร็ว มี 

 ประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 (W4,5,6-O1,2,3,4) 

             4.2 สร้างกลยุทธ์ทางการเงินที่ครอบคลุมการหารายได้  
      (W6-T1,2,3,4,5,6)  
 4.3 ปรับปรุงด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม  และสิ่งสนับสนุนการ 
    เรียนรู้และการปฏิบัติงาน (W5- T2,6) 
 4.4 พัฒนาบุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
  ประสิทธิผล อย่างเป็นรูปธรรม (W1-T1,2,3,4,5,6) 
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ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม และศักยภาพปัจจุบันของมหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร ์
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 

 จุดแข็ง 
1. มีชื่อเสียงในการผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  
2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น ส่วนราชการ ท าให้สามารถด าเนินงานตอบโจทย์

และเกิดความเข้มแข็ง 
3. มีสถาบันเศรษฐกิจพอเพียงที่น้อมน าพระราโชบายสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
4. บุคลากรมีศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ และมีทักษะการท างานเชิงพ้ืนที่ 
5. มีหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และท้องถิ่นที่สร้างผลงานเป็นที่ยอมรับ 
6. มีอาคารสถานที่ และครุภัณฑ์ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ 
7. มทีี่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก นิคมอุตสาหกรรม  เกษตรกรรม 

 ท่องเที่ยว และเป็นจุดเชื่อมต่อของอาเซียน  

  

จุดอ่อน 
1. อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อยกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 
2. ได้รับงบประมาณแผ่นดินไม่เพียงพอและงบประมาณเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา

ลดลง ส่งผลให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายในขาดความคล่องตัว 
3. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นมีจ านวนน้อย 
4. ขาดการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาแบบมืออาชีพ 
5. การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ไม่คุ้มค่า 
6. แผนกลยุทธ์ทางการเงินขาดการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

โอกาส 
1. มียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี ที่ตอบสนองพระ

บรม  ราโชบายในการสนับสนุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการพัฒนาท้องถิ่น  
2. มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่เป็นโอกาสด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมการเกษตร

สิ่งแวดล้อมและเพ่ิมการผลิตบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการผลิตบัณฑิตตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ 

3. การเปิดประชาคมอาเซียนท าให้มีโอกาสในการจัดการศึกษาแบบ Double Degree 
Program,  GE online,  การสะสมหน่วยกิต (Credit Bank),  การท าหลักสูตรระยะสั้น และความ
ร่วมมือด้านการวิจัย  

4. จังหวัดและส่วนราชการเป็นพลังในการขับเคลื่อนการท างานของมหาวิทยาลัยในการ
สนับสนุนงบประมาณและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

5.  มีทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาท้องถิ่น 
6. มีพ้ืนที่ และแหล่งทรัพยากรที่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

อย่างหลากหลายตามศาสตร์ต่าง ๆ  
7. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
 
 
ภาวะคุกคาม 
1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรส่งผลให้ประชากรในวัยเรียนลดลง 
2. สถาบันอาชีวศึกษา เปิดสอนในระดับปริญญาตรี ส่งผลให้มีผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาลดลง 
3. นโยบายของรัฐบาลมุ่งเน้นคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูคุณภาพสูง (High Quality Premium) 
4. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณด้านการผลิตบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์ สูงกว่าบัณฑิตด้าน

สังคมศาสตร์ 
5. มติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศสามารถจัด

การศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกได ้
6. มกีารเปิดหลักสูตรใหม่ๆของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ ส่งผลให้มีคู่แข่งทางการศึกษาสูง  
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ผังแสดงความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร ์และเป้าประสงค ์

วิสัยทัศน์ (VISION) : มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพื่อสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา 
A Leading Social Enterprise  University in the Eastern Thailand to Create Innovation with Royal Philosophy. 

การพัฒนาท้องถิ่น การผลิตและพัฒนาคร ู การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการ การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

วิสัยทัศน์ 

ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ 
- ประสิทธิผล 
ตามยุทธศาสตร์ 

- คุณภาพ 
การบริการ 

- ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติการ 

- การพัฒนา
องค์กร 

ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ และมี

ทักษะที่จ าเป็น  (การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จ าเป็น            
ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 

 

ระบบบรหิารจดัการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรบัการเปลีย่นแปลง 

บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลศิ
เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 

มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลยัและท้องถิ่น 

เ ป็ น แหล่ ง เ รี ย น รู้ ศิ ล ปวัฒนธร รมภู มิ ปั ญญาท้ อ งถิ่ น            
และสร้างสรรค์ผลงานท่ีโดดเด่นเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 

ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง 
และยกระดับใหเ้ป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบณัฑติในพ้ืนท่ี 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 

1. การจัดการเรียนการสอน 
 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม
เชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นภาคตะวันออกตอบสนอง
ความต้องการของสังคมและการ
พัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 รวมทั้งเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1. ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตาม
คว ามต้ อ ง ก า ร ขอ งผู้ ใ ช้ บั ณฑิ ต ด้ ว ย อั ตลั กษณ์           
คุณลักษณะ 4 ประการ  และมีทักษะที่ จ า เป็ น       
(การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21   
เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 

  2. การผลิตและพัฒนาครู 1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 
 
 
 
 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจของสถาบันอดุมศึกษา กบัพันธกิจ  ยทุธศาสตร ์และเปา้ประสงค์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์
วิสัยทัศน ์(VISION) : มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออก  เพ่ือสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา  

A Leading Social Enterprise  University in the Eastern Thailand to Create Innovation with Royal Philosophy. 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 

2. การวิจัย 2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบน
ฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. การพัฒนาท้องถิ่น 1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการ
พัฒนาให้มีความเข้มแข็ง และยกระดับให้เป็นแหล่ง
จ้างงานของประชากรและบัณฑิตในพื้นที่ 
2. มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น
และสร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 
 

3. การบริการทางวิชาการ 3. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่นตามศาสตร์
พระราชาให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

 4. บริการวิชาการและประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา
ชุมชนองค์การทั้งในและต่างประเทศ
เพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่ง
ภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนา
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น า
ชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมือง
ท้องถิ่น 

  

4. ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5. ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  

13 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 

  4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 1. ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพทันสมัย
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
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การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 

หลักการและความส าคัญ    
การบริหารงานในปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการอย่าง 

เป็นระบบเพ่ือที่จะท าให้ทราบว่าหน่วยงานจะเผชิญกับปัญหาอะไร และจะหาทางป้องกันอย่างไรเพ่ือให้ความ
สูญเสียที่อาจจะ เกิดข้ึนมีผลกระทบต่อหน่วยงานน้อยที่สุด เหตุผลเบื้องต้นที่สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงใน
องค์กร ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องใช้โอกาสให้เป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์องค์กร หรือก าหนดระดับความเสี่ยงที่
เหมาะสมที่ องค์กรสามารถยอมรับได้ หลักการในการบริหารความเสี่ยงไม่ได้เป็นแนวทางในการสร้างสภาวะ
แวดล้อมที่ปราศจากความเสี่ยง แต่เป็นการท าให้ผู้บริหารสามารถบริหาร และด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล
ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มี ความเสี่ยง  การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่หน่วยงานต้องน า มาใช้ในการ
บริหารและจัดการหน่วยงาน เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารในอันที่จะหาวิธีการที่ดีที่สุด เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อลดความเสียหายให้น้อยที่สุดและมีค่าใช้จ่ายน้อย
ที่สุด     

การบริหารความเสี่ยง เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญ ที่มีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนา 
และเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ซึ่งเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญและมีบทบาทเพ่ิมมากขึ้น ในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
น าไปสู่การก ากับดูแลองค์กรที่ดี (Good  Corporate Governance) และเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินงาน การก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยหลักใน
การเสริมสร้างองค์กรให้มีมาตรฐานการจัดการที่ดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน คณาจารย์ 
นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ว่ากระบวนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ผลติบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  ดังนั้น การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี
จึงเป็นส่วนส าคัญที่สามารถน าพาองค์กรบรรลุพันธกิจและเป้าหมายยุทธศาสตร์ขององค์กร  รวมถึงการบรรลุ
เป้าหมาย  การมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี   ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการ
บริหารความเสี ่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื ่อง  ทั้งในด้านการเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่
ผู้บริหาร และบุคลากร ก่อให้เกิดการเรียนรู้ รวมถึงการตอบสนองและปฏิบัติต่อความเสี่ยงที่ถูกต้องและสอดคล้อง
กับแนวทางการด าเนินงานและกลยุทธ์จากบุคลากรทุกระดับในทุกกิจกรรมและทุกหน่วยงานได้ทั่วทั้งองค์กร  
รวมทั้งมีการด าเนินการตามแผนและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
 
วัตถุประสงค์    
   1. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร และควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการการด า เนินงานที่อาจ
เป็นเหตุของความเสียหายของมหาวิทยาลัย  

2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัย สามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิดความ
มั่นใจว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และท าให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินการเป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
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วิธีการด าเนินการ    
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือรับผิดชอบการด าเนินงานทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และ
ระดับคณะ ศูนย์ สถาบัน ส านัก 
 2. วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง  พิจารณาโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือจัดล าดับ
ความเสี่ยง ก าหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย  

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
4. ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหาร / และหรือ คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย 
6. น าผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในปี

ถัดไป 
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ส่วนที่ 2  
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2569 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2569  โดยน า

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564-2568) (ฉบับทบทวน มีนาคม 2565)    
มาใช้เป็นกรอบในการประเมิน วิเคราะห์ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร และควบคุม
ปัจจัย กิจกรรม และ กระบวนการการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้
มหาวิทยาลัย สามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิดความมั่นใจว่าระบบต่าง ๆ 
มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และท าให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเป็นไปตาม
แผนที่ได้ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
การวิเคราะห์ความสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์    

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่สามารถส่งผล
ต่อมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2569   โดยพิจารณาความเสี่ยงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งผล
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุปได้ 3 ประเด็น ดังนี้ 

 

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
ด้านการด าเนนิงาน 
1. คุณภาพอาจารย์ 5 5 25 (สูงมาก) 1 
2. คุณภาพบัณฑิตตามที่มหาวิทยาลัยคาดหวัง 4 5 20 (สูงมาก) 2 
ด้านการเงิน 
3. เสถียรภาพของงบประมาณเงินรายได้ (เงินรายได้
ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย) 

4 5 20 (สูงมาก) 2 

 

 จากการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงทั้ง 3 ประเด็น  พบว่ามีปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง  
รวม 6 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 

 

ด้า
นคุ

ณ
ภา

พอ
าจ

าร
ย์ 

  

• คุณภาพผลงานเพื่อสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. 
ก าหนด 

• อาจารย์ไม่สามารถสร้างผลงาน
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ได้ทันตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

คุณ
ภา

พบ
ัณ

ฑิต
ตา

มที่
มห

าวิ
ทย

าล
ัยค

าด
หวั

ง 
  

• คุณภาพบัณฑิตไม่สามารถตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

• คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (การบริหาร
การจัดการเรยีนการสอนทีต่อบสนองตอ่
นักศึกษา เช่น เรียนข้ามศาสตร์ ข้ามคณะ  
และการจัดการเรยีนการสอนในชว่งเรยีน
ออนไลน์ 

•  คุณภาพนักศึกษาแรกเข้า 

เส
ถีย

รภ
าพ

ขอ
งง

บป
ระ

มา
ณ

เงิน
รา

ยไ
ด้ 

 

• รายรับของ
มหาวิทยาลัยลดลง 
(จ านวนนักศึกษา   
ค่าเช่าทรัพย์สินและ
สถานที่ รายรับจาก
โครงการบริการ
วิชาการ) 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 คุณภาพอาจารย์ 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 

1. ปัจจัยเสี่ยง 
1.1 คุณภาพผลงานเพ่ือสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
1.2 อาจารย์ไม่สามารถสร้างผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

2. ผลกระทบ 
- หลักสูตรได้รับผลกระทบกรณีท่ีอาจารย์ไม่ผ่านการขอต าแหน่งทางวิชาการ  ภายในปี 2569   

จ านวน 41 หลักสูตร จากทั้งหมด จ านวน 53 หลักสูตร  (คิดเป็นร้อยละ 77.36) 
 

3. ตัวชี้วัดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (Key Risk Indicator : KRI) 
 KRI 1 : ร้อยละของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการทีมี่ต าแหน่งทางวิชาการ  

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ค่าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ) 

Risk Tolerance  
(ค่าเบีย่งเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได)้ 

1 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
มีต าแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อยร้อยละ 60 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
มีต าแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อยร้อยละ 50 

 
4. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  
 

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 

สูงมาก 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

มีต าแหน่งทางวิชาการ น้อยกว่ารอ้ยละ 50 
ปิดหลักสูตรตั้งแต่ 6 หลักสูตรขึ้นไป  

ในปี 2569 
4 
สูง 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
มีต าแหน่งทางวิชาการ  

มากกว่าร้อยละ 50 แต่ไมเ่กินร้อยละ 60 

ปิดหลักสูตร 4-5 หลักสูตร ในปี 2569 

3 
ปานกลาง 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
มีต าแหน่งทางวิชาการ  

มากกว่าร้อยละ 60 แต่ไมเ่กินร้อยละ 70 

ปิดหลักสูตร 2-3 หลักสูตร ในปี 2569 

2 
ต่ า 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
ทีม่ีต าแหน่งทางวิชาการ  

มากกว่าร้อยละ 70 แต่ไมเ่กินร้อยละ 80 

ปิดหลักสูตร 1 หลักสูตร ในปี 2569 

1 
ต่ ามาก 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ไม่มีการปิดหลักสตูรในปี 2569 

 

หมายเหตุ - ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มีพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จ านวน 220 คน มีต าแหน่งทางวิชาการ  
             จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 25 
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5. การประเมินความเสี่ยง 
 

ผล 

กระทบ 
โอกาส   

L1 L2 L3 L4 L5  ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
I5 5 

ปานกลาง 
10 
สูง 

15 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

 คะแนน L x I = 5 x 5 = 25 

I4 4 
ปานกลาง 

8 
สูง 

12 
สูง 

16 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

  

I3 3 
น้อย 

6 
ปานกลาง 

9 
สูง 

12 
สูง 

15 
สูงมาก 

 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

I2 2 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

8 
สูง 

10 
สูง 

 6 คะแนน 
I1 1 

น้อย 
2 

น้อย 
3 

น้อย 
4 

ปานกลาง 
5 

ปานกลาง 
 L x I = 3 x 2 หรือ L x I = 2 x 3 

 
6. มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
1. พัฒนาระบบหนุนเสริมการท าผลงาน
วิชาการตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
2. ส่งเสรมิการท างานวิจัยแบบบรูณาการ
กับการจัดการเรยีนการสอน 
3. สนับสนุนทุนวิจัยส าหรับอาจารย์เพื่อ
พัฒนาผลงานวิชาการส าหรับขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการให้ทันตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
4. พัฒนาระบบการประเมินผลงานทาง
วิชาการในการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการโดยใช้ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
5. การวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อจัดกลุ่ม
หลักสตูรแตล่ะประเภทของคณะ 
6. การให้ค าปรึกษาแนะน าในการปรับปรุง
แก้ไขผลงานท่ีไมผ่่านการประเมิน 
7. การแสวงหาอาจารย์ผูร้ับผดิชอบ
หลักสตูรที่มีคณุสมบัตติามเกณฑม์าตรฐาน
หลักสตูรระดับปริญญาตรีจากภายนอก 
เช่น นักศึกษาทุนโครงการปรญิญาเอก
กาญจนาภเิษก (คปก.) บุคลากรจากสถาน
ประกอบการ 

1. โครงการพัฒนาระบบหนุนเสรมิการท า
ผลงานวิชาการตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- คณะ 5 คณะ 2. โครงการส่งเสรมิการท างานวิจยัแบบ

บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน 
3. โครงการพัฒนาระบบการประเมินผล
งานทางวิชาการในการ  ขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการโดยใช้ผลงานวิชาการรับใช้
สังคม 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 คุณภาพบัณฑิตตามที่มหาวิทยาลัยคาดหวัง 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 

1. ปัจจัยเสี่ยง 
1.1 คุณภาพบัณฑิตไม่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
1.2 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
     1.2.1 การบริหารการจดัการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อนักศึกษา เช่น เรียนข้ามศาสตร ์ข้ามคณะ 
     1.2.2 การจัดการเรียนการสอนในช่วงเรียนออนไลน์ 
1.3 คุณภาพนักศึกษาแรกเข้า 
 

2. ผลกระทบ 
- อัตราการได้งานท า หรือ การมีอาชีพของบัณฑิตหลังส าเร็จการศึกษา 
 

3. ตัวชี้วัดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (Key Risk Indicator : KRI) 
 KRI 1 : ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
 KRI 2 : ร้อยละความพึงพอใจคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยจากผู้ใช้บัณฑิต 
 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ค่าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ) 

Risk Tolerance  
(ค่าเบีย่งเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได)้ 

1 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

2 ความพึงพอใจคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
จากผู้ใช้บัณฑิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

ความพึงพอใจคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
จากผู้ใช้บัณฑิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

 

4. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  
 

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 

สูงมาก 
อัตราการได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระ 

ของบัณฑิตภายในระยะเวลา 1 ปี  
น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
และความพึงพอใจคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยจากผู้ใช้บัณฑิต 

ลดลงจากปีท่ีผ่านมา มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 
4 
สูง 

อัตราการได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระ 
ของบัณฑิตภายในระยะเวลา 1 ปี  

เท่ากับร้อยละ 80.01-85.00 

ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
และความพึงพอใจคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยจากผู้ใช้บัณฑิต 

ลดลงจากปีท่ีผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 10 
3 

ปานกลาง 
อัตราการได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระ 

ของบัณฑิตภายในระยะเวลา 1 ปี  
เท่ากับร้อยละ 85.01-90.00 

ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
และความพึงพอใจคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยจากผู้ใช้บัณฑิต 

ลดลงจากปีท่ีผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 5 
2 
ต่ า 

อัตราการได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระ 
ของบัณฑิตภายในระยะเวลา 1 ปี  

เท่ากับร้อยละ 90.01-95.00 

ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
และความพึงพอใจคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยจากผู้ใช้บัณฑิต 

ลดลงจากปีท่ีผ่านมา น้อยกว่าร้อยละ 2.5 
1 

ต่ ามาก 
อัตราการได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระ 

ของบัณฑิตภายในระยะเวลา 1 ปี  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95.01 

ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
และความพึงพอใจคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยจากผู้ใช้บัณฑิต 

มากกว่าหรือเท่ากับปีท่ีผ่านมา 
 

หมายเหตุ  - ปีการศึกษา 2564  บัณฑิตได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระ ร้อยละ 80.02  และความพึงพอใจคุณภาพบัณฑิต 
              ของมหาวิทยาลัยจากผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 83.00 
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5. การประเมินความเสี่ยง 
 

ผล 

กระทบ 
โอกาส   

L1 L2 L3 L4 L5  ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
I5 5 

ปานกลาง 
10 
สูง 

15 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

 คะแนน L x I = 4 x 5 = 20 

I4 4 
ปานกลาง 

8 
สูง 

12 
สูง 

16 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

  

I3 3 
น้อย 

6 
ปานกลาง 

9 
สูง 

12 
สูง 

15 
สูงมาก 

 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

I2 2 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

8 
สูง 

10 
สูง 

 6 คะแนน 
I1 1 

น้อย 
2 

น้อย 
3 

น้อย 
4 

ปานกลาง 
5 

ปานกลาง 
 L x I = 3 x 2 หรือ L x I = 2 x 3 

 
6. มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
1. ปรับหลกัสตูรทีเ่น้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง ร่วมกับสถานประกอบการหรอืรูปแบบ
อื่นที่ท าข้อตกลงร่วมกับสถานประกอบการ 
2. ปรับเปลี่ยนภาระงานสอนให้สอดคล้อง
กับรูปแบบการจดัการเรียนการสอนใน
สถานประกอบการ 
3. การจดัการเรียนโดยใช้วิทยากรจากสถาน
ประกอบการร่วมเป็นอาจารยผ์ู้สอน 
4. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ในการจัดการ
เรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียน เช่น นักศึกษาสามารถเรียนข้าม
ศาสตร์ ข้ามคณะ หรือ ออกแบบหลักสตูร
ด้วยตนเองในระบบคลังหน่วยกติ 
5. การพัฒนาหรือปรับการจัดการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนมสีมรรถทักษะทางวิชาชีพและ
ทักษะทางสังคมตามหลักสูตรที่ก าหนด ท้ัง
การจัดการเรยีนการสอนในช้ันเรียนปกติ 
แบบออนไลน์ และแบบผสมผสาน 
6. ปรับพ้ืนฐานความรู้ให้กับนักศึกษาแรก
เข้า และจดักลุ่มนักศึกษาตามระดบัความรู ้

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรร่วมกบัสถาน
ประกอบการเพื่อเข้าสู่การเป็น 
Cooperative and Work Integrated 
Education : CWIE 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
- คณะ 5 คณะ 

2. ปรับเปลี่ยนภาระงานสอนให้สอดคล้อง
กับรูปแบบการจดัการเรียนการสอนใน
สถานประกอบการ 

 

3. จัดการเรียนโดยใช้วิทยากรจากสถาน
ประกอบการร่วมเป็นอาจารยผ์ู้สอน 

 

4. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ในการ
จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน เช่น นักศึกษาสามารถ
เรียนข้ามศาสตร์ ข้ามคณะ หรือ ออกแบบ
หลักสตูรด้วยตนเองในระบบคลังหน่วยกิต 

 

5. พัฒนาหรือปรับการจดัการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนมีสมรรถทักษะทางวิชาชีพและ
ทักษะทางสังคมตามหลักสูตรที่ก าหนด ทั้ง
การจัดการเรยีนการสอนในช้ันเรียนปกติ 
แบบออนไลน์ และแบบผสมผสาน 

 

 6. ปรับพ้ืนฐานความรู้ให้กับนักศึกษาแรก
เข้า และจดักลุ่มนักศึกษาตามระดบัความรู ้
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 เสถียรภาพของงบประมาณเงินรายได้  (เงินรายได้ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย)   
ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 

1. ปัจจัยเสี่ยง 
- รายรับของมหาวิทยาลัยลดลง (จ านวนนักศึกษา ค่าเช่าทรัพย์สินและสถานที่ รายรับจากโครงการบริการ

วิชาการ) 
 

2. ผลกระทบ 
- งบประมาณเงินรายได้ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ท าให้ต้องขออนุมัติใช้เงินสะสม 
 

3. ตัวชี้วัดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (Key Risk Indicator : KRI) 
 KRI 1 : จ านวนงบประมาณเงินรายได้ 
 KRI 2 : อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ 
 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ค่าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ) 

Risk Tolerance  
(ค่าเบีย่งเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได)้ 

1 จ านวนงบประมาณเงินรายได ้
ไม่น้อยกว่า 149.61 ล้านบาท 

จ านวนงบประมาณเงินรายได ้
ไม่น้อยกว่า 142.13 ล้านบาท 

2 อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 
ต่อรายรบังบประมาณเงินรายได้   
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.95 : 1 

อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 
ต่อรายรบังบประมาณเงินรายได้  

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 : 1 
 
4. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  
 

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 

สูงมาก 
อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 

ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ มากกว่า 1 : 1 
เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา 

มากกว่าร้อยละ 5 
4 
สูง 

อัตราสว่นรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 
ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ เท่ากับ 0.90-0.99 : 1 

เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
มากกว่าร้อยละ 4 แต่ไม่เกินร้อยละ 5 

3 
ปานกลาง 

อัตราสว่นรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 
ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ เท่ากับ 0.81-0.90 : 1 

เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
มากกว่าร้อยละ 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 3 

2 
ต่ า 

อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 
ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ เท่ากับ 0.71-0.80 : 1 

เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
ไม่เกินร้อยละ 2 

1 
ต่ ามาก 

อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้  
ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ น้อยว่า 0.70 : 1 

เงินสะสมไม่ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 

 

หมายเหตุ  ค านวณจากค่าเฉลี่ยงบประมาณเงินรายได้และรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565  
 - ค่าเฉลี่ยงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565 เท่ากับ 134.70 ล้านบาท 
 - ค่าเฉลี่ยรายจา่ยจากงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565 เท่ากบั 129.06 ล้านบาท  
   (ไมร่วมรายจา่ยนอกเหนอืจากแผน) 
 - การขอใช้งบประมาณเงินสะสม ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 คิดเป็นร้อยละ 5.11  
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5. การประเมินความเสี่ยง 
 

ผล 

กระทบ 
โอกาส   

L1 L2 L3 L4 L5  ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
I5 5 

ปานกลาง 
10 
สูง 

15 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

 คะแนน L x I = 4 x 5 = 20 

I4 4 
ปานกลาง 

8 
สูง 

12 
สูง 

16 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

  

I3 3 
น้อย 

6 
ปานกลาง 

9 
สูง 

12 
สูง 

15 
สูงมาก 

 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

I2 2 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

8 
สูง 

10 
สูง 

 6 คะแนน 
I1 1 

น้อย 
2 

น้อย 
3 

น้อย 
4 

ปานกลาง 
5 

ปานกลาง 
 L x I = 3 x 2 หรือ L x I = 2 x 3 

 
6. มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดท าแผนการหารายได้และแผน   
การลดรายจา่ย 
1.1 แผนการหารายได ้
    - หลักสูตรระยะสั้น 
    - การบริการวิชาการ 
    - ระดมทุนจากภายนอก  
1.2 แผนการลดรายจา่ย 
     - ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อลด
ค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ 
     - บริหารจัดการพื้นท่ีเพื่อใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 

1. จัดท าแผนการหารายได้และแผน 
การลดรายจา่ย 
1.1 แผนการหารายได ้
    - หลักสูตรระยะสั้น 
    - การบริการวิชาการ 
    - ระดมทุนจากภายนอก  
1.2 แผนการลดรายจา่ย 
     - ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อลด
ค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ 
     - บริหารจัดการพื้นท่ีเพื่อใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 

- รองอธิการบดีทุกฝ่าย 
- ทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบัน 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 คุณภาพอาจารย์ 
 

ข้อมูลคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย  สถิตกิารยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ   
และการเตรียมความพร้อมของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
1.1 ข้อมูลจ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกสถานะและต าแหน่งทางวิชาการ 
 

คณะ 
ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งสิ้น 
อาจารย ์ ผศ. ร.ศ. รวม อาจารย์ ผศ. ร.ศ. รวม 

ครุศาสตร ์ 1 4 2 7 36 10 2 48 55 

มนุษยศาสตร์ฯ 5 1 - 6 35 16 2 53 59 

วิทยาการจัดการ 12 3 - 15 22 4 - 26 41 

วิทยาศาสตร์ฯ 12 6 2 20 51 16 1 68 88 

เทคโนฯ 7 4 - 11 21 4 - 25 36 

รวม 37 18 4 59 165 50 5 220 279 

 
1.2 ข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ยังไม่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ จ าแนกตามระยะเวลาครบก าหนด
สัญญาจ้างระยะที่ 2 

คณะ 
จ านวนพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
สายวิชาการ 

ปีท่ีครบก าหนดสัญญา 

2568 2569 2570 

ครุศาสตร ์ 36 16 4 - 
มนุษยศาสตร์ฯ 35 21 9 3 
วิทยาการจัดการ 22 11 3 2 
วิทยาศาสตร์ฯ 51 28 15 3 
เทคโนฯ 21 7 6 5 
รวม 165 83 37 13 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



30 
 

1.3 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ยังไม่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการจ าแนกตามผลกระทบต่อหลักสูตร 
 

ปีท่ีครบ 
ก าหนดระยะสัญญา 

จ านวนอาจารย์ท่ีครบก าหนดสัญญา จ านวนหลักสูตร 
ที่ได้รับผลกระทบ 

(หลักสูตร) 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

(คน) 
อาจารย์ผู้สอน 

(คน) 
รวม 
(คน) 

ปี 2568 66 16 82 36 
ปี 2569 24 12 36 5* 

รวม 90 28 118 41 
 

หมายเหตุ  * ไม่นับซ ้ำหลักสูตรเดมิที่ไดร้ับผลกระทบในปี 2568 
   - ปีกำรศึกษำ 2565 มีหลักสูตรที่เปิดสอน รวม 53 หลักสูตร ส่งผลให้ภำยในปี 2569 มีหลักสตูรทีไ่ด้รับผลกระทบ   

รวม 41 หลักสูตรคิดเป็นร้อยละ 77.36 ของหลักสูตรทั งหมด 

 
1.4 ข้อมูลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ปี 2561-2565  จ าแนกตามปีท่ียื่นขอก าหนด
ต าแหน่งวิชาการและปีที่ได้รับการแต่งตั้ง 
      

จ านวนผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
จ าแนกตามปีท่ียื่นขอก าหนดต าแหน่งวิชาการและปีที่ได้รับการแต่งตั้ง (คน) 

ปีท่ียื่นขอผลงาน ปี 2561 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ปีท่ีได้รับแต่งตั้ง ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 64 ปี 64 ปี 65 ปี 65 
ครุศำสตร์ 4 1 1 1 - 1 1 
มนุษยศำสตร์ฯ 2 3 1 - - 3 - 
วิทยำกำรจัดกำร 1 - - - - 1 - 
วิทยำศำสตร์ฯ 1 7 - - 1 - 1 
เทคโนฯ - - - 1 - 1 - 

รวม 
8 11 2 2 1 6 2 

21 2 7 2 
 

หมายเหตุ  ปี 2562 ไม่มีผู้ยื่นขอรบักำรประเมินผลงำนทำงวิชำกำร 
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1.5 สถิติการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ จ าแนกรายคณะ ปี 2561-2565 จ าแนกตามปีท่ียื่นขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
 

คณะ 
ปี 2561 (คน) ปี 2562 (คน) ปี 2563 (คน) ปี 2564 (คน) 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
(แก้ไข) 

ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน 
(แก้ไข) 

ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน 
(แก้ไข) 

ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน 
(แก้ไข) 

ไม่ผ่าน 

ครุศำสตร์ 3 3 1 - - - - 1 2 1 - - 

มนุษยศำสตร์ฯ 4 2 1 1 - - 3 - - - - - 

วิทยำกำรจัดกำร 1 - 4 - - - 1 - - - - - 

วิทยำศำสตร์ฯ 4 4 1 1 - 1 1 - 1 - - - 

เทคโนฯ - - 1 - - - 1 - - 1 - - 

ภาพรวม 

มหาวิทยาลัย 

12 9 
8 

2 - 
1 

6 1 
3 

2 - 
- 

21 2 7 2 
29 คน 3 คน 10 คน 2 คน 

 
1.6 สถิติระยะเวลาในการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ ปี 2561 -2565 (เฉลี่ยรายปี) 
 

ปี พ.ศ. ค่าเฉลี่ยระยะเวลาในการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 
2561 1ปี 7เดือน 17วัน 
2562 - 
2563 7 เดือน 7 วัน 
2564 8 เดือน 9 วัน 
2565 6 เดือน 24 วัน 

 
1.7 ประเภทผลงานทางวิชาการที่ย่ืนขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ปี 2561-2565 
 

ปี ประเภท คณะครุศาสตร ์ คณะมนุษย์ คณะวิทยาการฯ คณะวิทยาศาสตร์ฯ คณะเทคโนโลยีฯ มหาวิทยาลัย 
รวม ผ่ำน ไม่ผ่ำน รวม ผ่ำน ไม่ผ่ำน รวม ผ่ำน ไม่ผ่ำน รวม ผ่ำน ไม่ผ่ำน รวม ผ่ำน ไม่ผ่ำน รวม ผ่าน ไม่ผ่าน 

2561 
(เรื่อง) 

ต ารา 5 5 - 4 4 - - - - 7 7 - - - - 16 16 - 
หนังสือ 1 1 - 1 1 - - - - - - - - - - 2 2 - 
วิจัย 5 2 3 2 2 - 3 3 - 8 5 3 - - - 18 12 6 

2563 
(เรื่อง) 

ต ารา - - - - - - - - - - - - 1 1 - 1 1 - 
หนังสือ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
วิจัย - - - - - - - - - 3 3 - 3 1 2 6 4 2 

2564 
(เรื่อง) 

ต ารา - - - 2 2 - 1 1 - 1 1 - - - - 4 4 - 
หนังสือ 1 1 - - - - - - - - - - - - - 1 1 - 
วิจัย 2 2 - 8 8 - 1 1 - 1 1 - 2 2 - 14 14 - 

2565 
(เรื่อง) 

ต ารา 1 1 - - - - - - - - - - - - - 1 1 - 
หนังสือ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
วิจัย 1 1 - - - - - - - - - - 3 2 1 4 3 1 
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1.8 ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจากการประเมินผลงานทางวิชาการที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ประเภทผลงานทางวิชาการ 
ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจากการประเมินผลงานทางวิชาการที่เสนอขอ 

ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่คุณภาพไม่อยู่ในเกณฑ์ ก.พ.อ. 
ต ารา/หนังสือ 1) กำรให้บทนิยำม ควรมีควำมรัดกุม ชัดเจน 

2) เนื อหำขำดควำมทันสมัย 
3) ที่มำของรูปภำพ หรือข้อมูลบำงส่วน ควรใส่แหล่งที่มำให้ชัดเจน 
4) รูปแบบกำรเขียนตำ้รำไม่ถูกต้องตำมหลักวิชำกำร 
5) โครงสร้ำงเนื อหำไม่ครบถ้วนตำมค้ำอธิบำยรำยวิชำ 
6) กำรเรียบเรียงต้ำรำไม่เป็นระบบ รูปแบบของเอกสำรและเอกสำรอ้ำงอิง 
7) ไม่มีกำรกำรอ้ำงอิงเอกสำรหรืออ้ำงถึงน้อยมำก 
8) เนื อหำท่ีน้ำเสนอน้อยเกินไป และควำมคิดสร้ำงสรรค์หรือข้อเสนอแนะจำกประสบกำรณ์
ผู้เขียนมีน้อยมำก 
9) อธิบำยไม่กระจำ่งชัดในเนื อหำที่ยำกในกำรท้ำควำมเข้ำใจ 
10) มีกำรพิมพ์ผิด พิมพ์ตกหล่นหลำยแห่ง ท้ำให้ควำมหมำยผดิไป 

งานวิจัย 1) วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยไม่ชัดเจน ไมร่ะบุตัวแปรที่ชัดเจนว่ำคืออะไรและมีองค์ประกอบ 
หรือโครงสร้ำงเป็นอย่ำงไร 
2) ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงผลกำรวเิครำะห์ข้อมลูที่ชัดเจน และขำดกำรอภิปรำยผลกำรวิจัยว่ำทีไ่ด้
ข้อสรุปนัยๆ เป็นเพรำะเหตุใด 
3) ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล และวเิครำะห์ข้อมูล 
4) ปัญหำวิจัยไมไ่ด้ชัดเจนว่ำคืออะไร และเช่ือมโยงกับกำรวิจัยครั งนี อย่ำงไร 
5) วัตถุประสงค์กว้ำงมำก และไมป่รำกฏตัวแปรของกำรวิจัยที่ต้องศึกษำหรือพัฒนำ 
6) ผลกำรศึกษำยังไมล่ึกซึ ง ข้อมูลยังไม่มีกำรวิเครำะห์  ท่ีสร้ำงสรรคเ์ท่ำที่ควร 
7) กระบวนกำรขั นตอนวิจัยยังขำดรำยละเอียด เช่น ตัวแปรประชำกร เกณฑ์ในกำรคัดเลือก
กลุ่มตัวอย่ำง เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย ควรมีรำยละเอียดวำ่เนื อหำเรื่องไรบ้ำง 
8) ช่ืองำนวิจัยสื่อควำมหมำยไม่ตรงและไม่ครอบคลุมวัตถุประสงค์กำรวิจัยและกำรด้ำเนินงำนวิจัย 
9) เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องที่น้ำมำใช้อ้ำงอิงเก่ำเกินไป 
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1.9 จ านวนผู้ที่อยู่ระหว่างการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในปัจจุบัน  
 

สถานภาพ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษย ์ คณะวิทยาการฯ คณะวิทยาศาสตร์ฯ คณะเทคโนโลยีฯ รวม 
1. อยู่ระหว่ำงกำร
แต่งตั ง
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
คณะกรรมกำร
ประเมินผลงำน
ทำงวิชำกำร 

- - - - - - 

2. อยู่ระหว่ำงกำร
รอผลกำรประเมิน
จำกผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 - - - -  1

3. อยู่ระหว่ำงกำร
แก้ไขหนังสือ/
ต้ำรำ 

- 1 1 - -  2

4. รอรับรองผล
จำกที่ประชุม
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

- - - - -  -

5. อยู่ระหว่ำง
น้ำเสนอผลต่อที่
ประชุม
คณะกรรมกำร
พิจำรณำต้ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร 
(ก.พ.ว.) 

- - - - -  -

6. อยู่ระหวำ่ง
รับรองรำยงำนกำร
ประชมุ ก.พ.ว. 

- - - - -  -

7. อยู่ระหว่ำง
น้ำเสนอผลจำกที่
ประชุม
คณะกรรมกำร
พิจำรณำต้ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร 
(ก.พ.ว.) ต่อสภำ
วิชำกำร 

1 - - 1 -  2

8. น้ำเสนอต่อสภำ
มหำวิทยำลัยแล้ว  

- - - 1 -  1

รวม (คน) 2 1 1 2 -  6
 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวำคม 2565 
              พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำรที่ครบระยะเวลำสญัญำจ้ำง ปี 2568 ที่อยู่ระหว่ำงกำรขอก้ำหนดต้ำแหน่งทำงวิชำกำร 
มีจ้ำนวน 5 คน (ครุ 2, มนุษย์ 1, วจก. 1, วิทย์ 1 คน) 
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1.10 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ครบระยะเวลาสัญญาจ้าง ปี 2568 จ าแนกตามสถานะการประเมินผลการสอน 
 

คณะ 

การประเมินผลการสอน 

รวม ผ่าน 
การประเมินแล้ว 

(คน) 

อยู่ระหว่าง 
ขอรับการ

ประเมิน (คน) 

ยังไม่ขอรับการประเมิน (คน) 
คาดว่าจะขอรับการประเมินในภาคการศึกษา 

1/2565 2/2565 1/2566 ไม่ก้ำหนด 
ครุศำสตร ์ 2  - -  1 8 5 16 
มนุษยศำสตร์ฯ 2 1 -  5 10 3 21 
วิทยำกำรจัดกำร 1  -  - 1 1 8 11 
วิทยำศำสตร์ฯ 1 - 1 6 17 3 28 
เทคโนฯ  -  - 1  - 5 1 7 

รวม 6 1 2 13 41 20 83 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ 20 ตุลำคม 2565  
 
1.11 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ครบระยะเวลาสัญญาจ้าง ปี 2568 จ าแนกตามสถานะผลงาน       
ทางวิชาการเพื่อยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
 

คณะ 
ด าเนินการแล้วเสร็จ (คน) อยู่ระหว่างด าเนินการ (คน) ยังไม่ได้

ด าเนินการ(คน) หนังสือ ต ารา งานวิจัย หนังสือ ต ารา งานวิจัย 
ครุศำสตร ์ - - 2 - - - 14 
มนุษยศำสตร์ฯ - 1 1 - 9 16 3 
วิทยำกำรจัดกำร - 1 1 - 3 4 5 
วิทยำศำสตร์ฯ - - 1 - 3 9 19 
เทคโนฯ - - 1 - 1 4 2 

รวม - 2 6 - 16 33 43 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ 20 ตุลำคม 2565  
   มีพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร ท้ำผลงำนวิชำกำรทั งประเภทต้ำรำและงำนวิจัยจ้ำนวน 17 คน 
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1.12 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ครบระยะเวลาสัญญาจ้าง ปี 2568  จ าแนกตามสถานะทุนสนับสนุน
งานวิจัยจากทุนภายในและภายนอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

คณะ 

จ านวนอาจารย ์
ทั้งหมด 
(คน) 

จ านวนอาจารย ์
ที่ได้รับทุนสนับสนุน        

จากแหล่งทุน
ภายนอก 

(คน) 

จ านวนอาจารย์ที่อยู่ระหวา่งการยื่นขอรับทุน 
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายใน 

(คน) 

จ านวนอาจารย ์
ที่ยังไม่ไดย้ื่นขอ     
รับทุนสนับสนุน 

(คน) ทุนภายใน 
(ไม่รวมทุน FRMU) 

ทุน FRMU 
(ไม่นับซ้ ากับทุนภายใน) 

(1) (2) (3) 
ไม่นับซ้ ากับ (2) 

(4) 
ไม่นับซ้ ากับ (2)และ (3) 

(5) 

ครุศาสตร์ 16 9 6 1 0 
มนุษยศาสตร์ฯ 21 3 9 4 5 
วิทยาการจัดการ 11 1 8 N/A 2 
วิทยาศาสตร์ฯ 28 14 6 1 7 
เทคโนฯ 7 0 2 N/A 5 
รวม 83 27 31 6 19 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ 20 ตุลำคม 2565 ยังไม่มีอำจำรยไ์ดร้ับทนุสนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยใน ปงีบประมำณ พ.ศ. 2565 
               N/A หมำยถึง ทุน FRMU ที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำทุนของคณะ 
 
13. พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ครบระยะเวลาสัญญาจ้าง ปี 2568 จ าแนกตามผลงานตีพิมพ์เผยแพร่  
ปี พ.ศ. 2565 
 

คณะ 
จ านวนอาจารย์ท่ีครบสัญญาท้ังหมด 

(คน) 

จ านวนอาจารย์ท่ีครบสัญญา 
ที่มีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ ปี พ.ศ. 2565 

(คน) 
ครุศำสตร ์ 16 3 
มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์ 21 2 
วิทยำกำรจัดกำร 11 1 
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี 28 9 
เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 7 0 

รวม 83 15 
 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ วันที่ 20 ตุลำคม 2565 นับจ้ำนวนเฉพำะผู้ประพันธ์อันดับแรกเท่ำนั น 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 คุณภาพบัณฑิตตามที่มหาวิทยาลัยคาดหวัง 
 

2.1 ข้อมูลจ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด ในปีการศึกษา 2565 
 

คณะ 
หลักสูตร/สาขาวิชา (จ านวนหลักสูตร) 

รวม 
ปริญญาตรี 

ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ครุศาสตร ์ 9 1 2 - 12 
มนุษยศาสตร์ฯ 10 - - 1 11 
วิทยาการจัดการ 8 - 1 - 9 
วิทยาศาสตร์ฯ 11 - 2 1 14 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 - 1 - 6 

รวม 43 1 6 2 52 
 
2.2 ข้อมูลหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ CWIE จ านวน 4 หลักสูตร ประกอบด้วย 

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา  คณะ 

1. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ วิทยาการจัดการ 

2. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมีชีวภาพและพลังงานทางเลือก วิทยาศาสตร์ฯ 

3. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตอัตโนมัติ 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
2.3 ข้อมูลนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2561-2565 
 

    ปีการศึกษา 
ระดับการศึกษา 

จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2561-2565 (คน) 
2561 2562 2563 2564 2565 

ปริญญาตรี            7,070  7,087 6,764        4,588         3,783  
ปริญญาโท              163  151 183           182            214  
ปริญญาเอก               29  21 10              9             11  

รวม           7,262  7,259          6,957         4,779         4,008  
 
2.4 ข้อมูลนักศึกษาส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2561-2565 
 

    ปีการศึกษา 
ระดับการศึกษา 

จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศกึษา ปีการศึกษา 2561-2565 (คน) 
2561 2562 2563 2564 2565 

ปริญญาตรี        1,822          1,770          1,371         1,555         1,257  
ปริญญาโท 47 22 24           26            30  
ปริญญาเอก 9 9 3             3              4  

รวม        1,878         1,801          1,398       1,584       1,291  
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2.5 ข้อมูลอัตราการได้งานท าหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิตภายใน 1 ปี  ปีการศึกษา 2560-2564 
 

ปีการศึกษา  
อัตราการได้งานท าหรือการประกอบอาชีพอิสระของ

บัณฑิตภายใน 1 ปี   
(ร้อยละ) 

2560 73.25 
2561 87.40 
2562 88.80 
2563 89.40 
2564 80.02 

 
2.6 ความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิต ปีการศึกษา 2560-2564 
 

ปีการศึกษา  
ความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิต 

(ร้อยละ) 
2560 87.65 
2561 88.20 
2562 88.27 
2563 84.60 
2564 83.00 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



38 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 เสถียรภาพของงบประมาณเงินรายได้   
                            (เงินรายได้ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย) 
 

3.1 ข้อมูลภาพรวมรายรับ – รายจ่ายของเงินรายได้ ปีงบประมาณ 2561-2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2562  มีรายการจ่ายนอกเหนือจากแผนงานท่ีก าหนด ได้แก่  
(1) จ่ายค่าครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ จ านวน 116,630 บาท   
(2) จ่ายค่าอุปกรณ์หูฟังในห้องทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน จ านวน 48,150 บาท    
(3) จ่ายเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 771,854.35 บาท  
(4) จ่ายเงินสมทบประกันสังคมพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 23,220  บาท  
(5) จ่ายเงินเดือนเจ้าหน้าท่ีโครงการทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน จ านวน 123,214.28  บาท  
(6) จ่ายเงินสมทบประกันสังคมเจา้หน้าท่ีโครงการทดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน จ านวน 5,250 บาท  
รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 1,088,318.63 บาท   

  
ปีงบประมาณ 2563  มีรายการจา่ยนอกเหนือจากแผนงานท่ีก าหนด ได้แก่  

(1) จ่ายเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 176,129.03 บาท   
(2) จ่ายเงินสมทบประกันสังคมพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 6,300 บาท    
(3) จ่ายค่าใช้จ่ายในการท าห้องศูนย์ข้อมูล (RRU Data Center)  จ านวน 322,126.95 บาท  
(4) น าเข้าเงินกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อสมทบจ่ายเงินเดือน  จ านวน 3,400,000 บาท  
รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 3,904,555.98 บาท   

 
ปีงบประมาณ 2564  มีรายการจ่ายนอกเหนือจากแผนงานท่ีก าหนด ได้แก่  

(1) ชดเชยกรณีเลิกจ้าง 715,860 บาท  
(2) ค่ารักษาพยาบาลผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิต 633,704 บาท    
(3) ชดเชยค่าก่อสร้างตามค าสั่งศาล 8,300,000 บาท               
(4) จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนเท่าเงินประจ าต าแหน่ง 5,488,375.57 บาท    
(5) จ่ายค่าครุภณัฑ์ยานพาหนะและขนส่ง 4,089,000 บาท  
รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 19,226,939.57 บาท  

 

รายรบังบประมาณเงนิรายได้
   1.1 งบเงินค่าบ ารุงการศึกษาภาคปกติ 89,576,920 89,211,190 75,642,080 68,630,608 63,516,070
   1.2 งบโครงการจัดการศึกษาภาคพเิศษ 54,618,540 43,466,990 39,481,660 39,324,125 30,777,400
   1.3 *รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาโรงเรียนสาธิต  -  -  -  - 5,459,710
   1.4 **รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา (สนับสนุนจาก สปอว.)  -  -  -  - 7,750,500
   1.5 รายได้ค่าธรรมเนียมโครงการความร่วมมอื (ทหาร)  -  -  -  - 1,386,402
   1.6 รายได้อืน่ ๆ 22,664,208 30,132,563 23,733,672 20,433,420 32,115,320

รวมรายรบังบประมาณเงนิรายได้ 166,859,668 162,810,743 138,857,412 128,388,153 141,005,402
รายจ่ายงบประมาณเงนิรายได้
   1. รายจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 125,715,946 127,984,214 132,685,937 136,704,980 131,542,741
   2. งบลงทุน (ครุภัณฑ์ และส่ิงปลูกสร้าง) 9,272,491 5,992,371 13,734,040 21,337,028 13,890,861

รวมรายจ่ายงบประมาณเงนิรายได้ 134,988,438 133,976,586 146,419,977 158,042,008 145,433,601
ดุลงบประมาณเงนิรายได้ (รายรบั-รายจ่าย) 31,871,230 28,834,158 -7,562,565 -29,653,855 -4,428,199 

*รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาโรงเรียนสาธิต ส าหรับปี 2561-2564 รวมอยูใ่น รายได้อืน่ๆ
**รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา (สนับสนุนจาก สปอว.) เพือ่ชดเชยมหาวิทยาลัยส าหรับส่วนลดค่าลงทะเบียนท่ีให้กบันักศึกษา กรณี Covid 19

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565
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ปีงบประมาณ 2565 มีรายการจ่ายนอกเหนือจากแผนงานท่ีก าหนด ได้แก่  
(1) น าเข้าเงินกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อสมทบจ่ายเงินเดือน 12,264,939.91 บาท   
(2) ซื้อรถยนตโ์ดยสารปรับอากาศ (รถบัส 1 คัน, รถมินิบัส 2 คัน) 11,120,000 บาท   
(3) จ่ายค่าครุภณัฑ์ (ซือ้อุปกรณ์กระจายสัญญาณ) จ านวน  99,082 บาท  
(4) จ่ายค่าเช่าสิทธิก์ารใช้งานโปรแกรม Zoom Meeting จ านวน 248,500 บาท   
(5) ซื้อเครื่องปรับอากาศ  จ านวน 120,400 บาท   
(6) ซื้อพัดลมระบายอากาศ  จ านวน 4,900 บาท    
(7) จ้างปรับปรุงคอมพิวเตอร์กลาง  จ านวน 356,854.63 บาท  
(8) จ่ายค่าครุภณัฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์ จ านวน 112,457 บาท  
(9) จ่ายค่าครุภณัฑ์ส านักงาน จ านวน 48,150 บาท   
(10) จ้างบ ารุงรักษาระบบตูส้าขาโทรศัพท์อัตโนมัติแบบไอพี จ านวน  400,000 บาท  
(11) จ่ายค่าครภุัณฑ์ส านักงานห้องคอมพิวเตอร์ จ านวน  166,278 บาท   
(12)  จ้างซ่อมแผงวงจรหลักเครื่องส ารองไฟฟ้าพร้อมเปลี่ยนแบตเตอรี่ จ านวน  83,861.25 บาท  

    รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 25,025,422.79 บาท   
 
3.2 ข้อมูลงบประมาณหมวดรายได้อื่น งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ.2559-2565  
 

ที ่ รายการ ปีงบประมาณ (บาท) เฉลี่ย 
(บาท) 

ร้อยละ 
2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

1 รายได้จากดอกเบ้ีย รางวัล
สลาก 

4,172,305 5,060,971 4,988,737 7,273,846 6,543,200 6,699,536 4,916,924 5,665,074 23.3 

2 รายได้จากค่าเชา่สถานที่ 
ร้านค้า ห้องประชมุ และ
บริการสถานที ่

3,178,360 4,000,936 3,829,700 4,267,259 3,298,887 2,809,236 5,278,853 3,809,033 15.7 

3 รายได้จากเงนิอดุหนุนตาม
โครงการจากหนว่ยงาน
ภาครัฐ 

- 2,967,640 - 4,661,780 360,000 375,000 12,556,500 2,988,703 12.3 

4 รายได้ค่าธรรมเนียม(รอ้ยละ
20)และเงนิคงเหลอืจาก
โครงการบรกิารวิชาการ 

1,415,000 1,651,100 3,594,989 4,769,403 1,110,481 3,368,047 3,877,239 2,826,608 11.6 

5 รายได้จากค่าปรับผิดสญัญา 
ค่าชดเชยค่าเสียหาย 

1,197,428 779,459 1,440,058 6,310,498 5,057,415 1,769,657 451,292 2,429,401 10.0 

6 รายได้จากการบรจิาค - 3,000 405,899 21,000 3,738,000 2,438,418 2,194,452 1,257,253 5.2 
7 รายได้จากเงนิสนับสนุน

มหาวิทยาลัยฯจากการจัด
กิจกรรม 

2,004,807 3,086,331 1,612,384 1,165,146 1,069,725 1,769,651 1,443,595 1,735,948 7.1 

8 รายได้ค่าสมัครนกัศึกษา ค่า
สมัครสอบ ซ้ือซองฯ 

1,599,619 1,116,700 1,263,000 874,800 908,700 929,400 820,830 1,073,293 4.4 

9 รายได้จากการขายทอดตลาด - 310,380 1,794,022 166,000 118,000 - 476,600 409,286 1.7 
10 รายรับค่าไฟฟ้า/น้ าประปา 

(หอพักนกัศึกษา ที่พกั
บุคลากร อาคาร) 

3,539,104 4,264,235 2,628,940 - 946,577 - - 1,625,551 6.7 

11 รายได้อื่นๆ 157,677 568,814 1,106,479 622,831 582,687 278,975 99,035 488,071 2.0 
รวม 17,264,300 23,809,565 22,664,208 30,132,563 23,733,672 20,437,920 32,115,320 24,308,221 100 

 

หมายเหตุ  รายการที่ 2, 3, 4, 6 และ 7  Active Income 
   รายการที่ 10 เป็นรายรับที่รับมาเพื่อน ามาช าระค่าสาธารณูปโภคอีกทอดหนึ่ง (เป็นการบันทึกทางบัญชี) 
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3.3 ข้อมูลสถานะทางการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
     (ณ วันที ่30 กันยายน 2565) 
 

รายการ ออมทรัพย์ 
พิเศษ 

เงินฝาก 
ออมทรัพย์ 

กระแส
รายวัน 

ฝากประจ า 
ธอส. 

สลากออมสิน สลาก ธ.ก.ส. พันธบัตร รวมเงิน 

1. ส่วนกลางมหาวิทยาลัย 44,411,603.63 73,129,905.01 21,300.00  118,928,270.13   60,000,000.00  85,437,000.00 381,928,078.77 
2. กองทุนวิจยั      27,556,997.54          30,000,000.00  57,556,997.54 
3. กองทุนพัฒนาและ
สวัสดิการนักศึกษา  493,909.55  20,000,000.00    20,493,909.55 
4. กองทุนสวัสดิการ
มหาวิทยาลัย       2,761,684.83      

     
2,500,000.00    

        
9,000,000.00  

    
14,261,684.83  

5. กองทุนพนักงาน
มหาวิทยาลัย           837,846.34            

        
837,846.34  

6. เงินกองทุนให้กู้ยืม 
(กรอ. กยศ.)       1,171,297.37            

     
1,171,297.37  

7. เงินอุดหนุนเงิน
งบประมาณ       2,021,964.47            

     
2,021,964.47  

8. โครงการอื่น ๆ                 
9. สัมมนาคารบางปะกง
ปาร์ค          169,790.54            

        
169,790.54  

10. โรงเรียนสาธิต      17,823,773.64            17,823,773.64 

รวมเงิน 44,411,603.63 125,967,169.29 21,300.00 138,928,270.13 2,500,000.00 60,000,000.00 124,437,000.00 496,265,343.05 
 

หมายเหตุ   1. เงินหมุนเวียน ที่สามารถเบิกถอนได้ (เงินฝากธนาคาร) ณ วันที่ 30 กันยายน  2565    117,562,808.64 บาท 
 2. เงินส่วนกลางมหาวิทยาลัย (รายการที่ 1) ปี 2565 ณ วันที่ 30 กันยายน  2565   381,928,078.77 บาท 
  2.1 เงินคงคลังขั้นต่ า  250,000,000 บาท 
  2.2 เงินส ารองฉุกเฉิน  70,000,000 บาท 
  2.3 เงินสมทบกองทุนส่งเสริมและพัฒนากิจการนักศึกษา  10,000,000 บาท 
  2.4 เงินจัดตั้งกองทุนพัฒนาความเป็นเลิศและความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย  40,000,000 บาท 
  2.5 เงินสะสมที่สามารถใช้จ่ายได้  11,928,078.77 บาท 
 3. จ านวนเงินของกองทุน 4 กองทุน (รายการที่ 2 - 5)   93,150,438.26 บาท 
 4. เงินรอการเบิกจ่าย (รายการที่ 6-10)   21,186,826.02 บาท 
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3.4 ประมาณการรายรับและเป้าหมายการหารายได้ ปีงบประมาณ 2566-2569 
      

เป้าหมาย  หารายได้อย่างน้อย 149.61 ล้านบาทต่อปี (ไม่รวมวิทยาลัยพยาบาล และแหล่งงบประมาณในการด าเนินงาน 
จากแหล่งทุนภายนอก) 
 

แหล่งงบประมาณ ข้อมูลพ้ืนฐาน  
ปี 2565 

(ล้านบาท) 

ประมาณการรายรับและเป้าหมายการหารายได้ 
ปีงบประมาณ 2566-2569 

(ล้านบาท) 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

1. ค่าธรรมเนียมการศึกษา (1) 108.89 108.89 108.89 108.89 108.89 
2. รายได้อื่น (2) 33.65 40.72 42.15 46.00 47.75 
   2.1 รายได้จากการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 29.62 34.42 35.50 36.00 36.50 
   2.2 รายได้ที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  3.74 6.00 6.20 9.40 10.50 
         - ทุนวิจัย (10%) 1.54 2.00 2.20 2.40 2.50 
         - ทุนการศึกษา เงินบริจาค ระดมทุนศิษย์เก่า 2.20 4.00 6.00 7.00 8.00 
   2.3 โครงการบริการวิชาการ/หลักสูตรระยะสั้น (15%) 0.29 0.30 0.45 0.60 0.75 

รวม (1)+(2) 142.54 149.61 151.04 154.89 156.64 
 

หมายเหตุ    เป้าหมายโครงการบริการวิชาการ และหลักสูตร ระยะสั้น ก่อนหัก 15 %   
   ปี 2566 จ านวน 2 ล้านบาท, ปี 2567 จ านวน 3 ล้านบาท,  ปี 2568 จ านวน 4 ล้านบาท, และ ปี 2569 จ านวน 5 ล้านบาท 

 
3.5 ประมาณการรายรับ-จ่าย ของวิทยาลัยพยาบาล (กรณีเปิด 1/2566) 
 

แผนการด าเนินงานของ
วิทยาลัยพยาบาล 

ปีงบประมาณ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
- จ านวนอาจารย ์ 8 คน 8 คน 16 คน 32 คน 48 คน 
- จ านวนบุคลากร 2 คน 5 คน 5 คน 6 คน 6 คน 
- จ านวนนักศึกษา - คน 64 คน 128 คน 256 คน 384 คน 
รายรับ (บาท) 500,000 7,284,000 26,428,000 44,112,00 61,776,000 
รายจ่าย (บาท) 21,838,600 16,086,424 27,036,592 36,762,340 36,896,865 
ขาดทุน/ก าไร (บาท) -21,338,600 -8,802,424 -608,592 7,349,660 24,879,135 
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3.6 เป้าหมายการลดรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ 2566-2569 
 

มาตรการ 
ค่าพ้ืนฐาน  
ปี 2565 
(ล้านบาท) 

เป้าหมายรายจ่ายลดลง 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

ร้อยละ 
จ านวน

เงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
จ านวน

เงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
จ านวน

เงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
จ านวน

เงิน 
(ล้านบาท) 

1. ลดการจ้างผู้มคีวามรู้ความสามารถ 
    พิเศษ/ที่ปรึกษา 2.07 13 0.27 13 0.23 13 0.20 13 0.18 
2. การลดค่าใช้จ่ายไฟฟ้า 4.96 5 0.25 50 2.36 - - - - 
3. การลดค่าใช้จ่ายงบด าเนินงาน 
    ในการจัดการเรยีนการสอน          
   3.1 ค่าเดินทางไปศูนย์บางคล้า 0.81 100 0.81 - - - - - - 
   3.2  ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร   
         ในการจัดการเรยีนการสอน 
          ภาคพิเศษ 2.21 10 0.22 - - - - - 

- 
 

4. ค่าใช้จ่ายวัสดุส านักงาน 6.91 15 1.04 15 0.88 15 0.75 15 0.64 
5. ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร  
    ยานพาหนะ 4.99 5 0.25 5 0.24 5 0.23 5 0.21 

รวม 21.95  2.83  3.17  1.18  1.03 
 

หมายเหตุ  การจ้างผู้มีความรูค้วามสามารถพิเศษ ปัจจุบันมีจ านวน 9 คน 
 

3.7 ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนการเดินทางโดยพาหนะส่วนตัวปฏิบัติราชการ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ (บางคล้า) 
 

   - การจ่ายค่าตอบแทนการเดินทางโดยพาหนะส่วนตัวไปปฏิบัติราชการที่บางคล้า (สถานที่ตั้งห่างจากมหาวิทยาลัยฯ 
ในเมือง ระยะทาง 35.9 กม.) ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ที่ 84/50 ลว 29 พ.ค. 50 เรื่อง  การจ่าย
ค่าตอบแทนส าหรับข้าราชการ พนักงานและเจ้าหน้าที่เดินทางโดยพาหนะส่วนตัวไปปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์ บางคล้า พ.ศ.2550 (อัตราไม่เกินกิโลเมตรละ 5 บาท) ต่อมามีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ที่ 141/52 ลว 19 มิ.ย. 52 เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนส าหรับข้าราชการ พนักงานและเจ้าหน้าที่เดินทางโดยพาหนะ
ส่วนตัวไปปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ บางคล้า  พ.ศ.2550 จึงยกเลิกประกาศฉบับก่อน (ทั้งนี้การ
จ่ายค่าตอบแทน ตั้งแตก่่อนปี 2550 เป็นการจ่ายในลักษณะค่าประสานงานการสอน) 
 

   3.7.1 งบประมาณในการจ่ายค่าตอบแทนการเดินทางโดยพาหนะส่วนตัว 
 

งบประมาณค่าตอบแทนการเดินทางโดยพาหนะส่วนตัว (บาท) 
ปีงบประมาณ 2561 2562 2563 2564 2565 

ครุศาสตร ์    178,700 89,550 
วิทยาศาสตร์ฯ 223,800 188,600 
เทคโนฯ 231,900 132,950 
ส านักงานอธิการบด ี 412,750 399,300 
ภาพรวม
มหาวิทยาลัย 

1,499,050 1,848,400 1,484,050 1,045,390  810,400  
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   3.7.2 จ านวนผู้ได้รับค่าตอบแทนการเดินทางโดยพาหนะส่วนตัว 
 

หน่วยงาน สถานะภาพ 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 
อัตรา  

150 บาท 
(คน) 

อัตรา  
100 บาท 

(คน) 

รวม 
(คน) 

อัตรา 150 
บาท (คน) 

อัตรา 100 
บาท (คน) 

รวม (คน) 

ครุศาสตร ์ สายวิชาการ 41 2 43 32 3 35 
สายสนับสนุน 2 2 4 3 1 4 
รวม 43 4 47 35 4 39 

วิทยาศาสตร ์ สายวิชาการ 44 1 45 44 4 48 
สายสนับสนุน 8 0 8 8 0 8 
รวม 52 1 53 52 4 56 

เทคโนฯ สายวิชาการ 23 4 27 24 3 27 
สายสนับสนุน 2 0 2 1 0 1 
รวม 25 4 29 25 3 28 

ส านักงานอธิการบดี* สายวิชาการ 20 1 21 32 1 33 
สายสนับสนุน 38 4 42 39 0 39 
รวม 58 5 63 71 1 72 

ภาพรวมมหาวิทยาลยั สายวิชาการ 128 8 136 132 11 143 
สายสนับสนุน 50 6 56 51 1 52 
รวม 178 14 192 183 12 195 

หมายเหตุ  ส านักงานอธิการบดีจ่ายค่าตอบแทนให้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ไปปฏิบัติงาน ซึ่งไม่ได้สังกัดคณะทั้ง 3 คณะ 
 
3.8 ข้อมูลการให้บริการรถรับ-ส่ง ในการเดินทางไปปฏิบัติราชการ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
(บางคล้า) ในปัจจุบัน 
 

ข้อมูลการให้บริการรถรับ-ส่ง 
เท่ียวไป 

(จาก มรร.ในเมือง 
ไป มรร. บางคลา้) 

เท่ียวกลับ 
(จาก มรร. บางคล้า 
กลับ มรร. ในเมือง) 

ประเภทรถ 
 

ผู้รับบริการ   
ในปัจจุบนั 

โดยเฉลี่ยต่อวัน 

ค่าน้ ามันโดยเฉลี่ย ข้อมูลรถ 
ต่อวัน 

(ไป-กลับ) 
ต่อเตือน 

บริการบุคลากรสายสนับสนุน 
- เวลา 7.00 น.  
(จันทร์-ศุกร์) 

- เวลา 16.35 น. 
(จันทร์-ศุกร์) 

รถตู ้
10 ท่ีน่ัง 

8 คน 600 บาท 13,200 บาท* ทะเบียน นข-3301 
อายุรถ 13 ปี  
(9 ม.ค. 52) 

บริการบุคลากรสายวิชาการ 
 - รอบท่ี 1  
เวลา 7.30 น.  
(จันทร์-ศุกร์) 

 - รอบท่ี 1  
เวลา 13.30 น. 
(จันทร์-ศุกร์) 

รถตู ้
12 ท่ีน่ัง 

3 คน 300 บาท 6,600 บาท* ทะเบียน นข-2677 
อายุรถ 18 ปี  
(2 เม.ย. 47) 

 - รอบท่ี 2  
เวลา 10.30 น. 
(จันทร์-ศุกร์) (งดวันพุธ) 

 - รอบท่ี 2  
เวลา 15.30 น.  
(จันทร-์ศุกร์) (งดวันพุธ) 

รถตู ้
12 ท่ีน่ัง 

3 คน 300 บาท 5,400 บาท** ทะเบียน นข-1677 
อายุรถ 15 ปี  
(10 ส.ค. 50) 

รวมค่าใช้จ่ายในการให้บริการรถรับ-ส่ง ในการเดินทาง  
ไปปฏิบัติราชการ ณ มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร์ (บางคล้า) 

14 คน 1,200 บาท 25,200 บาท 
(ปีละ 302,400บาท) 

 

  * ค านวณจาก 22 วันท าการ     ** ค านวณจาก 18 วันท าการ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ข้อมูลการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงในปี 2565  
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ข้อมูลการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงในปัจจุบัน 
 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 คุณภาพอาจารย์ 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานที่สอดคล้องตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. พัฒนาระบบหนุนเสริมการท้าผลงานวิชาการตั้งแต่ต้นน้า้ 
กลางน้้า และปลายน้้า 

- มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยแบบต้นน้้า โดยให้ทุนแต่ละคณะ
ด้าเนินโครงการการยกระดับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการวิจัยของ
คณะ เพื่อหาประเด็นโจทย์วิจัย และสถาบันวิจัยและพัฒนา จัดอบรม
ให้ความรู้เรื่องจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์และการกรอกแบบฟอร์ม
เพื่อขอรับการพิจารณาที่เน้นขอจริยธรรมในมนุษย์ กลางน้้า มีการ
ติดตามหนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อควบคุมคุณภาพงานวิจัย     
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก้าหนด  ปลายน้้า สถาบันวิจัยและพัฒนา 
จัดอบรมพัฒนาบทความวิจัยตามศาสตร์ สู่การตีพิมพ์เผยแพร่       
ในระดับชาติและนานาชาติ  และส่งเสริมการจดทรัพย์สินทางปัญญา 
ซึ่งการบริหารจัดการเน้นการบูรณาการแบบมีส่วนร่วมระหว่างนักวิจัย 
แหล่งทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย 

2. ส่งเสรมิการท้างานวิจัยแบบบรูณาการกับการจัดการเรียน
การสอน 

- มีการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย Senior Project ให้กับนักศึกษา 

3. สนับสนุนทุนวิจัยส้าหรับอาจารย์เพื่อพัฒนาผลงานวิชาการ
ส้าหรับขอก้าหนดต้าแหน่งทางวิชาการให้ทันตามระยะเวลาที่
ก้าหนด 
 

1. มีกองทุนราชภัฏราชนครินทร์เพื่อพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ
สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยภายในให้กับอาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย โดยมีกรอบการสนับสนุน จ้านวน 60 ทุน  งบประมาณ  
2,800,000 บาท จ้าแนกเป็น 1) ทุนวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
จ้านวน 5 ทุน ทุนละ 80,000 บาท รวม 400,000 บาท  2) ทุนวิจัย
น้าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จ้านวน 5 ทุน ทุนละ 80,000 บาท รวม 
400,000 บาท 3) ทุนวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ จ้านวน 10 ทุน 
ทุนละ 100,000 บาท รวม 1,000,000 บาท  4) ทุนยุทธศาสตร์ และ
U2T สู่งานวิจัยรับใช้สังคม  จ้านวน 15 ทุน ทุนละ 50,000 บาท รวม 
750,000 บาท  และ 5) ทุนวิจัย Senior Project จ้านวน  25 ทุน 
ทุนละ 10,000 บาท รวม 250,000 บาท  ทั้งนี้สถาบันวิจัยและพัฒนา
เปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัย เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม ถึง กันยายน 2565 
และน้าเข้าพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์ เมื่อวันที่ 7-8 พฤศจิกายน 2565 และนักวิจัยได้
ปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการกองทุน
วิจัยฯ เรียบร้อยแล้ว โดยมีการยื่นขอทุน รวม 58 ทุน งบประมาณ
รวม 4,443,790 บาท  ผ่านการพิจารณา จ้านวน 50 ทุน งบประมาณ
รวม 3,166,000 บาท (ยอดเงินเกินกรอบการสนับสนุน 366,000 บาท)  
อาจารย์ที่ยื่นขอจ้านวน 88 คน ผ่านการพิจารณา 85 คน เป็นอาจารย์ 
ที่ครบสัญญาจ้างในปี 2568-2569 ที่ผ่านการพิจาณา จ้านวน 49 คน 
2. มีกระบวนการช่วยในการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ให้กับ
อาจารย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้งานวิจัยสามารถขอก้าหนดต้าแหน่งทาง
วิชาการได้ โดยมีการจัดโครงการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ หลักสูตร 
“การจัดท้าเอกสารเพื่อยื่นขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์” 
เพื่อลดความล่าช้าในการยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานที่สอดคล้องตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 
4. พัฒนาระบบการประเมินผลงานทางวิชาการในการขอ
ก้าหนดต้าแหน่งทางวิชาการโดยใช้ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 

- มหาวิทยาลัยฯ พัฒนาระบบการประเมินผลงานทางวิชาการในการ
ขอก้าหนดต้าแหน่งทางวิชาการโดยใช้ผลงานวิชาการรับใช้สังคม โดย
แก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ว่าด้วยการ เข้าสู่
ต้าแหน่งทางวิชาการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2565 ให้สอดคล้องกับประกาศ 
ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด้ารง
ต้าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
พ.ศ. 2564 ซึ่งครอบคลุมการขอก้าหนดต้าแหน่งทางวิชาการด้านรับ
ใช้ท้องถิ่นและสังคม ด้านสร้างสรรค์สุนทรียะ ศิลปะ  ด้านการสอน  
ด้านนวัตกรรม และด้านศาสนา  

5. การวิเคราะห์หลักสูตรในแต่ละคณะเพื่อก้าหนดแนว
ทางการด้าเนินการในกรณีที่อาจารย์ในแต่ละกลุม่หลักสูตร
ไม่ได้รับการต่อสัญญาจ้างในระยะที่ 3 

1. วิเคราะห์ข้อมูลหลักสูตรที่ไดร้ับผลกระทบกรณอีาจารย์ไม่ได้รับการ
ต่อสัญญาจ้างระยะที่ 3 
2. วิเคราะห์ข้อมูลอาจารย์ที่จะครบสัญญาเพื่อให้ทราบสถานการณ์
รายบุคคลและแต่ละคณะก้าหนดมาตรการหรือแนวทางการสนับสนุน
ให้สอดคล้องกับอาจารย์ในคณะ  
 

6. ให้ค้าปรึกษาแก่อาจารย์ที่เสนอขอก้าหนดต้าแหน่งไม่ผ่าน 
เพื่อปรับปรุงผลงาน 

1. เผยแพร่ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการประเมินผลงานทาง
วิชาการเผยแพร่ให้กับอาจารย์ที่อยู่ในกระบวนการผลิตผลงานทาง
วิชาการเพื่อเสนอขอก้าหนดต้าแหน่งทางวิชาการ  
2. ให้อาจารย์ที่ใกล้ครบสัญญาเสนอพี้เลี้ยงหรือที่ปรึกษาในการท้า
ผลงานวิชาการเพื่อขอก้าหนดต้าแหน่ง 
 

7. การแสวงหาอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรที่มีคณุสมบัตติาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปรญิญาตรีจากภายนอก เช่น 
นักศึกษาทุนโครงการปริญญาเอกกาญจนาภเิษก (คปก.) 
บุคลากรจากสถานประกอบการ 
 

- เป็นมาตรการในกรณีอาจารย์ที่จะครบสัญญาไม่ขอก้าหนดต้าแหน่ง
ภายในระยะเวลาที่ก้าหนดหรือมีแนวโน้มว่าจะไม่ทันเวลา หลักสูตร
ต้องเตรียมการด้าเนินการตามมาตรการ   
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 คุณภาพบัณฑิตตามที่มหาวิทยาลัยคาดหวัง 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานที่สอดคล้องตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. ปรับหลักสตูรที่เน้นการเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิจริง ร่วมกับ
สถานประกอบการหรือรูปแบบอื่นที่ท้าข้อตกลงร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

1. มีการปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบ จ้านวน 25 หลักสูตร (ปรับปรุง
ฉบับปี พ.ศ. 2564) โดยมีหลักสูตรปรับปรุงที่ให้นักศึกษาสามารถฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา จ้านวน 15 หลักสูตร   
2. ปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2565)  มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ให้
นักศึกษาสามารถฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา       
รวม 24 หลักสูตร จากหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 53 หลักสูตร  
3. หลักสูตรท้าความร่วมมือกับสถานประกอบการในการผลิตบัณฑิต 
รวม 19 หลักสูตร  จาก 53 หลักสูตร ได้แก่ คณะครุศาสตร์ 9 หลักสูตร  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 หลักสูตร  คณะวิทยาการ
จัดการ 1 หลักสูตร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 หลักสูตร และ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6 หลักสูตร 

2. ปรับเปลี่ยนภาระงานสอนให้สอดคล้องกับรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ 

1. ก้าหนดภาระงานสอนแก่คณาจารย์ที่ด้าเนินการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกับสถานประกอบการ 
2. แก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ว่าด้วยการก้าหนด
ภาระงานทางวิชาการของผู้ด้ารงต้าแหน่งทางวิชาการและผู้บริหาร 
พ.ศ. 2565 ให้สอดคล้องกับประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานภาระงาน
ทางวิชาการของผู้ด้ารงต้าแหน่งอาจารย์ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์        
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2558 ซึ่งครอบคลุมภาระ
งานสอนทุกประเภท เช่น การสอนแบบรรยาย การสอนแบบ
ปฏิบัติการ งานสอนภาคสนาม งานควบคุมวิทยานิพนธ์ งานนิเทศ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นต้น 

3. การจัดการเรียนโดยใช้วิทยากรจากสถานประกอบการร่วม
เป็นอาจารยผ์ู้สอน 

1. ส้ารวจรายวิชาในหลักสูตรที่สามารถใช้วิทยากรจากสถาน
ประกอบการร่วมสอนได้  
2. บรรจุรายชื่อวิทยากรจากสถานประกอบการร่วมเป็นอาจารย์ผู้สอน 
ในเล่มหลักสูตรและตารางเรียนตารางสอน โดยมีวิทยากรจากสถาน
ประกอบการร่วมเป็นอาจารย์ผู้สอน จ้านวน 2 หลักสูตร ได้แก่  
1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ (จ้านวน 2 ท่าน)  และ 2) หลักสูตรวิทยาศาตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเคมีชีวภาพและพลังงานทางเลือก (จ้านวน 1 ท่าน)  
3. เชิญวิทยากรภายนอกจากสถานประกอบการมาร่วมให้ความรู้ใน
การจัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 

4. ก้าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ในการจัดการเรยีนการสอนที่
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน เช่น นักศึกษาสามารถ
เรียนข้ามศาสตร์ ข้ามคณะ หรือ ออกแบบหลักสูตรด้วยตนเอง
ในระบบคลังหน่วยกติ 

1. พัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) มหาวิทยาลัยราชภัฏ-
ราชนครินทร์ เว็บไซต์ cb.rru.ac.th รองรับการจัดการศึกษาตลอด
ช่วงชีวิต 
2. มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2564 
3. หลักสูตรด้าเนินการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  และหลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non degree) 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานที่สอดคล้องตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 
5. การพัฒนาหรือปรับการจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมี
สมรรถทักษะทางวิชาชีพและทักษะทางสังคมตามหลักสูตรที่
ก้าหนด ท้ังการจัดการเรยีนการสอน ในช้ันเรียนปกติ แบบ
ออนไลน์ และแบบผสมผสาน 

มหาวิทยาลยั โดยคณะต่าง ๆ ได้ดา้เนินการ ดังนี ้
1. ส้ารวจการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันท้ังรายวิชาที่เป็นแบบ
บรรยายและรายวิชาแบบปฏิบัติการ 
2. จัดเวทีพูดคุยแลกเปลีย่นเทคนคิการสอน ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางการแก้ปัญหาระหว่างคณะ  
3. จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของผู้สอนโดยต้องเปลี่ยนให้เข้ากับยุคสมยั 
4. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการมีทักษะความรู้
ทางด้านภาษา ด้านดจิิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการ
ใช้สื่อทีท่ันสมัย และเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบ
ออนไลน์  สนับสนุนให้มีการน้านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบดิจิทลั และปรับระบบการ
สอนเพื่อให้ผู้เรียนมสีมรรถทักษะทางวิชาชีพและทักษะทางสังคม 

6. ปรับพ้ืนฐานความรู้ให้กับนักศึกษาแรกเข้า และจัดกลุ่ม
นักศึกษาตามระดับความรู ้

- มหาวิทยาลัย โดยคณะดา้เนินการจัดโครงการเตรยีมความพร้อม
ส้าหรับนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 มีทักษะพืน้ฐานที่จ้าเป็น เช่น ทักษะด้าน
ดจิิทัล ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ทักษะด้านคณิตศาสตร์ และทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ในทุกคณะ  
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 เสถียรภาพของงบประมาณเงินรายได้  
                            (เงินรายได้ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย) 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานที่สอดคล้องตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 
จัดท้าแผนการหารายได้และแผนการลดรายจา่ย  
  1. หารายได ้  
      - หลักสูตรระยะสั้น         1. ส้ารวจความต้องการของแรงงาน บุคลากรในพื้นที่เกี่ยวกับทิศทาง 

การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตาม
ความต้องการของแรงงาน บุคลากรในพ้ืนท่ี 
3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เช่น หลักสูตรการจัดการความปลอดภัย
ของห้องปฏิบัติการและสารเคมี  หลักสูตรการควบคุมคุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 
4. รวบรวมข้อมูลหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นและการบริการวิชาการ
ทุกรูปแบบของมหาวิทยาลัย และประชาสัมพันธ์เชิงรุกในช่องทางการ
สื่อสารต่างๆ เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูล 

      - การบริการวิชาการ        1. การส้ารวจความต้องการของชุมชนเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ชุมชน 
2. วางแผนการด้าเนินงานร่วมกับชุมชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านงานบริการวิชาการทั้งในระดับ
จังหวัดและระดับท้องถิ่น 

      - การบริหารทรัพย์สิน     1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้หน่วยงานภายในสังกัด ด้าเนินการ
บริหารจัดการทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติงาน 
โดยการลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และการส้ารวจสถานะของทรัพย์สินท่ีมีอยู่ 
เพื่อลดความต้องการของทรัพย์สินใหม่ที่ไม่จ้าเป็น  
2. มีการใช้ทรัพย์สินร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลด
ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเพิ่มเติม โดยการยืมทรัพย์สินระหว่างหน่วยงาน 
เช่น เครื่องบันทึกเสียง คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คแบบพกพา ฯลฯ 
3. บริหารจัดการทรัพย์สินเพื่อหารายได้ เช่น การให้บริการด้าน
อาคารสถานที่ ห้องประชุม  สัมมนาคารบางปะกงปาร์ค หอพัก
นักศึกษา อาคารที่พักบุคลากร โรงเรียนสาธิต 

      - ระดมทุนจากภายนอก    1. สร้างเครือข่ายภายนอกเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนในการ
ด้าเนินงาน เช่น 1) ได้รับงบประมาณสนับสนุนการจัดโครงการ
อนุรักษ์วันส้าคัญตามประเพณีต่าง ๆ จากส้านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
2) ได้รับงบประมาณสนับสนุนการจัดโครงการบริการวิชาการจาก
เทศบาลต้าบลเทพราช 3) ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย(บางปะกง) ในการจัดโครงการปลูกป่าโดยมี
ส่วนร่วมอย่างยั่งยืน 
2. เขียนข้อเสนอโครงการเพื่อรับทุนสนับสนุนการด้าเนินงานจาก
หน่วยงานภายนอก 
 
 



52 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานที่สอดคล้องตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อขอรับ
ทุนวิจัย 
    3.1 จัดโครงการแนวทางการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยภายใต้ทุน
วิจัยด้านวิทยาศาสตร์  วิจัย และนวัตกรรม (ววน .) ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 วันที่ 11 และ 18 ตุลาคม 2564 รูปแบบ
ออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Zoom Cloud Meetings เพื่อขอทุน 
Fundamental Fund (FF)  
   3.2 โครงการระดมความคิดเห็นแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาแผน
งานวิจัยในการขอรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก วันที่ 29 
มิถุนายน 2565 ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Zoom Cloud 
Meetings 

  2. ลดรายจ่าย  
     - ลดรายจ่าย  เช่น  ค่าวัสดุ  ค่าซ่อมบ้ารุงและจ้างเหมา
บริการดา้นอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ  ค่าตอบแทนการ
สอนเกินเกณฑ์  ค่าตอบแทนการเดินทางไปปฏิบตัิงานท่ี     
บางคล้า  ค่าไฟฟ้า  

1. จัดท้าประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง มาตรการประหยัดการใช้
ทรัพยากรกระดาษ และจัดท้าบันทึกข้อความแจ้งไปทุกหน่วยงานให้
ใช้กระดาษหน้าเดียว(รีไซเคิล) ในการพิมพ์เอกสารเพื่อรับ-ส่งภายใน
มหาวิทยาลัย (ยกเว้นการท้าหนังสือส่งออกภายนอก) โดยแจ้งไปยัง
หน่วยงานเพื่อทราบและถือปฏิบัติ 
2. จัดท้าประกาศเกี่ยวกับการควบคุมบัญชีพัสดุ งดการซื้อเพื่อเบิก
วัสดุสิ้นเปลืองบางรายการ (flash drive)/การซื้อครุภัณฑ์บางประเภท 
/การใช้ถ่านชาร์จ (เฉพาะหน่วยงานหลัก) 
3. หน่วยงานอาคารสถานท่ีด้าเนินการเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายในการซ่อม
บ้ารุงและจ้างเหมาบริการปีปัจจุบัน และเปรียบเทียบร้อยละค่าใช้จ่าย
ที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา เพื่อหาแนวทางการลดค่าใช้จ่าย รวมทั้งการ
ปรับปรุงอาคารสถานท่ี/งานซ่อมบ้ารุงของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มีนโยบายให้น้าวัสดุเดิมที่มีคุณภาพและสามารถใช้งานได้มาใช้ในการ
ปรับปรุง/ซ่อมบ้ารุง โดยในการขออนุมัติด้าเนินการให้จัดท้าบันทึกขอ
อนุญาตในการใช้วัสดุเดิมมาใช้ในการปรับปรุงอาคารสถานท่ี/งานซ่อม
บ้ารุง โดยจัดท้ารายละเอียดเปรียบเทียบในการใช้วัสดุเดิม กับการ
ปรับปรุงใหม่เพื่อลดงบประมาณในการด้าเนินการ 
4. งานยานพาหนะด้าเนินการเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ้ารุง
และจ้างเหมาบริการ ด้านยานพาหนะปีปัจจุบัน และเปรียบเทียบร้อย
ละค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา เพื่อหาแนวทางการลดค่าใช้จ่าย 
รวมทั้งส้ารวจสภาพรถและอุปกรณ์ให้สามารถใช้งานได้อย่างปลอดภัย 
5. การใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ แทนโทรศัพท์พื้นฐาน เพื่อประหยัด
งบประมาณ เนื่องจากสามารถเลือกเครือข่าย และเง่ือนไข โดย
ก้าหนดค่าโทรศัพท์ต่อเดือนได้ โดยสภามหาวิทยาลัยออกข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยการใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ 
พ.ศ. 2559 เพื่อรองรับการดเนินการ 
6. มีประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง มาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายในการ
ด้าเนินงาน ประจ้าปี 2565 เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านการใช้ไฟฟ้า เช่น ปิด
เครื่องปรับอากาศในเวลาพักกลางวัน 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานที่สอดคล้องตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 
     - ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ  
เช่น  ด้านพลังงานไฟฟ้า  

- สร้างความร่วมมือกับการไฟฟ้าในการด้าเนินการใช้พลังงานทดแทน
เพื่อประหยัดพลังงานด้านไฟฟ้าโดยอยู่ระหว่างด้าเนินการส้ารวจ
อาคารที่สามารถรองรับการติดตั้งแผงโซล่ารูฟท็อป คาดว่าจะสามารถ
ด้าเนินการติดตั้งแผงโซล่ารูฟท็อปได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

     - บริหารจัดการพื้นท่ีเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน 1. การด้าเนินการปรับปรุงพื้นที่ ปรับปรุงภูมิทัศน์ ภายในและบริเวณ
โดยรอบมหาวิทยาลัย เพื่อเอื้อต่อการปฏิบัติงานและสุขภาวะของ
บุคลากร เช่น สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางจิต
สังคม แหล่งของสุขภาวะบุคคลในที่ท้างาน ดูแลสภาพแวดล้อมสังคม
รอบตัวของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
2. บริหารจัดการพื้นที่เพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน เช่น การใช้พื้นที่หอ
ศิลป์ มรร. ร่วมกับสาขาวิชาทัศนศิลป์และมีเดียอาร์ต ในการจัดแสดง
นิทรรศการหมุนเวียน  การใช้พื้นที่อาคารศูนย์วิชาการท้องถิ่น มรร.
บางคล้า เป็นสถานท่ีตั้งส้านักงานของสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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