
 



ค ำน ำ 
 

 “การบริหารความเสี่ยง” เป็นการคาดการณ์แนวโน้มและเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ซึ่งอาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  ดังนั้นการน า
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้จึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้ มหาวิทยาลัยมีการ
เตรียมพร้อมและมีมาตรการรับมือกับความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น  มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉินให้เกิดความมั่นใจว่าระบบต่าง ๆ  มีความพร้อม  มีการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และท าให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเป็นไปตามแผน    
ที่ได้ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ-   
ราชนครินทร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน และมี
มาตรการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม สามารถลดความรุนแรง และเพ่ิมโอกาส
ในการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อไป 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
          เมษายน  2567 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานและการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีการขับเคลื่อนการท างานกับ

ชุมชนท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนฐานรากทั้งในด้านเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี การเมือง วัฒนธรรม 
สังคมและสิ่งแวดล้อม บนฐานการบริหารจัดการที่เน้นธรรมาภิบาลคู่ขนานไปกับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่นที่มีชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังเป็นก าลังส าคัญในการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ  พัฒนาประชาชนในพ้ืนที่ให้ได้
มีโอกาสทางการศึกษา   มุ่งยกระดับการสร้างบุคลากร และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ดึงภูมิปัญญาที่มีใน
ทุกพ้ืนที่   สู่การจัดการเรียนรู้ และบทบาทของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึงคนในชุมชนมากขึ้น การจัดการศึกษาตลอด
ชีวิตโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์  มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และบูรณาการองค์ความรู้สู่
นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น  โดยพัฒนางานกิจการนักศึกษา ให้มีความเข้มแข็งและสร้างอัตลักษณ์ให้เด่นชัดทั้ง
ระดับคณะและมหาวิทยาลัย ตามคุณลักษณะบัณฑิตไทยในศตวรรษท่ี 21  มีการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์และ
นักศึกษาควบคู่กัน พร้อมทั้งผลักดันโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ มุ่งสร้างชุมชนด้วยฐานงานวิจัยที่บูรณาการ
ความรู้เชิงวิชาการคู่ขนานที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน พร้อมทั้งเป็นแหล่งบริการความรู้
วิชาการและสืบสานการพัฒนาท้องถิ่น โดยได้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่จะตอบรับกับ
ก าลังแรงงานและสนองการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และมีการสนับสนุนและส่งเสริม
การวิจัยทั้งเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และการวิจัยเพื่อต่อยอดองค์ความรู้ที่สามารถน าไปพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งมุ่งเน้น
การวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน เพ่ือให้งานวิจัยสามารถน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาของพ้ืนที่ ซึ่งเป็นการมุ่งพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออก เพ่ือสร้างนวัตกรรมตาม
ศาสตร์พระราชา”   
 
ข้อมูลหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
 

หน่วยงานจัดการเรียนการสอน 
และสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
และสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

- คณะครุศาสตร์ 
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

- ส านักงานอธิการบดี 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่น 
- สถาบันพัฒนาศักยภาพก าลังคนแห่งอนาคต 
- สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
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กรอบแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568)   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  จัดท าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2564-2568) (ฉบับทบทวน กันยายน 2565) ขึ้นบนพื้นฐานกระบวนการ PDCA  และหลักความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579)  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา พ.ศ. 2563-2570   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม 
(พ.ศ. 2566-2570)  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579   แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570)  แผนงานพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (พ.ศ. 2560-2564) และแผนยุทธศาสตร์
พัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยมีเนื้อหาส าคัญประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยมองค์การ เอกลักษณ์ 
อัตลักษณ์  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
      จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยช้ันน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออก  เพื่อสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา 
A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create Innovation 

with Royal Philosophy. 
 

พันธกิจมหาวิทยาลัย (Mission) 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พุทธศักราช 2547 และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับสิบสอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
จึงก าหนดพันธกิจไว้ 5 ประการดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมเชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออกตอบสนอง
ความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
วิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของชุมชน และท้องถิ่นตามศาสตร์

พระราชา ให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน    
4. บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนองค์การทั้งในและต่างประเทศ

เพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน 
ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  

5. ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ค่านิยม (Value) :  POSITIVE  
 

P rofessional            มหาวิทยาลัยที่เป็นมืออาชีพ 
O wnership    มหาวิทยาลัยที่มีความรัก และความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
S ocial Responsibility          มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
I  ntegrity                          มหาวิทยาลัยแห่งความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 
T eamwork     มหาวิทยาลัยที่มีการท างานเป็นทีม 
I  nnovation                   มหาวิทยาลัยที่สร้างนวัตกรรม 
V ision Focus                  มหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 

          E xcellence                มหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 
เอกลักษณ์  (Uniqueness)  

“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นตามแนว
พระราชด าริ”   

 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
“จิตอาสา  ใฝ่รู้  สู้งาน”  
 

ยุทธศาสตร ์ (Strategies) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 
 

1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง 
และยกระดับให้เป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบัณฑิตในพ้ืนที่ 
2. มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์ผลงานที่
โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
 

 - บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  - ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ และมีทักษะที่จ าเป็น (การเรียนรู้
ตลอดชีวิต ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 

4. การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 
 

 - ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 

หลักการและความส าคัญ    
การบริหารงานในปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ

เพ่ือที่จะท าให้ทราบว่าหน่วยงานจะเผชิญกับปัญหาอะไร และจะหาทางป้องกันอย่างไรเพ่ือให้ความสูญเสียที่อาจจะ 
เกิดขึ้นมีผลกระทบต่อหน่วยงานน้อยที่สุด เหตุผลเบื้องต้นที่สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงในองค์กร ดังนั้น 
ผู้บริหารจะต้องใช้โอกาสให้เป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์องค์กร หรือก าหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมที่ 
องค์กรสามารถยอมรับได้ หลักการในการบริหารความเสี่ยงไม่ได้ เป็นแนวทางในการสร้างสภาวะแวดล้อมที่
ปราศจากความเสี่ยง แต่เป็นการท าให้ผู้บริหารสามารถบริหาร และด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลภายใต้สภาวะ
แวดล้อมที่มี ความเสี่ยง  การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่หน่วยงานต้องน ามาใช้ในการบริหารและ
จัดการหน่วยงาน เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารในอันที่จะหาวิธีการที่ดีที่สุด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือลดความเสียหายให้น้อยที่สุดและมีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด     

การบริหารความเสี่ยง เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญ ที่มีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนา 
และเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ซึ่งเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญและมีบทบาทเพ่ิมมากขึ้น ในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
น าไปสู่การก ากับดูแลองค์กรที่ดี (Good  Corporate Governance) และเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินงาน การก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยหลักใน
การเสริมสร้างองค์กรให้มีมาตรฐานการจัดการที่ดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน คณาจารย์ 
นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ว่ากระบวนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  ดังนั้น การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี
จึงเป็นส่วนส าคัญที่สามารถน าพาองค์กรบรรลุพันธกิจและเป้าหมายยุทธศาสตร์ขององค์กร  รวมถึงการบรรลุ
เป้าหมาย  การมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี   ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการ
บริหารความเสี ่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื ่อง  ทั้งในด้านการเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่
ผู้บริหาร และบุคลากร ก่อให้เกิดการเรียนรู้ รวมถึงการตอบสนองและปฏิบัติต่อความเสี่ยงที่ถูกต้องและสอดคล้อง
กับแนวทางการด าเนินงานและกลยุทธ์จากบุคลากรทุกระดับในทุกกิจกรรมและทุกหน่วยงานได้ทั่วทั้งองค์กร  
รวมทั้งมีการด าเนินการตามแผนและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
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วัตถุประสงค์    
   1. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร และควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการการด า เนินงานที่อาจ
เป็นเหตุของความเสียหายของมหาวิทยาลัย  

2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัย สามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิดความ
มั่นใจว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และท า ให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินการเป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 

ขอบเขตการบริหารความเสี่ยง    
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ครอบคลุมประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน  ประกอบด้วย  1 ) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk )  2) ความเสี่ยง
ด้านการเงิน (Financial Risk)  3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk)  4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 
(Compliance Risk)    
 

วิธีการด าเนินการ    
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง  พิจารณาโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือจัดล าดับ
ความเสี่ยง ก าหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยง และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย  

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
4. ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยงและด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
5. ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
6. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหาร / และหรือ คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย 
7. น าผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในปี

ถัดไป 
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ส่วนที่ 2  
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดย

ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) (ฉบับทบทวน กันยายน 2565)  มาเป็นกรอบในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร ควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการ
ด าเนินงาน  ที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้มหาวิทยาลัย สามารถป้องกัน หรือบรรเทา
ความรุนแรง มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิดความมั่นใจว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และท าให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์    

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่สามารถส่งผล
ต่อมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   โดยพิจารณาความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย     
ซึ่งครอบคลุมประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน  ได้แก่  1 ) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk )   2) ความเสี่ยง   
ด้านการเงิน (Financial Risk)  3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk)  4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 
(Compliance Risk)    

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 8 ประเด็น ดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
1. การขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
สู่การใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 

4 5 20  
(สูงมาก) 

2 

2. การใช้ประโยชน์แหล่งเรยีนรูย้ังไม่ครอบคลุมและเข้าถึงชุมชนท้องถิ่น 2 3 6  
(ปานกลาง) 

3 

ด้านการด าเนนิงาน (Operation Risk) 
3. ขาดแคลนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 5 5 25  

(สูงมาก) 
1 

4. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยไม่ผ่านการประเมิน หรือการรับรอง
คุณภาพจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 
 

3 2 6  
(ปานกลาง) 

3 
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ประเด็นความเสี่ยง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
5. ไม่สามารถยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

3 

6. บุคลากรสายสนับสนุนไม่ได้ต่อสัญญาจ้างในปี 2567 1 4 4 
(ปานกลาง) 

4 

ด้านการเงิน (Financial Risk) 
7. เสถียรภาพของงบประมาณเงินรายได้ (เงินรายได้ไม่เพียงพอต่อ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย) 

5 5 25  
(สูงมาก) 

1 

ด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk)   
8. ภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย 1 3 3  

(น้อย) 
5 

 
จากการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงทั้ง 8 ประเด็น   พบว่ามีประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยง  

สูงมาก ซ่ึงต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง จ านวน 3 ประเด็น และด าเนินการควบคุมภายใน  5 ประเด็น ดังนี้  
 

บริหารจัดการความเสี่ยง ด าเนินการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
- เสถียรภาพของงบประมาณเงินรายได้ (เงินรายได้  
ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย) 

- 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
- ขาดแคลนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 1. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยไม่ผ่านการประเมิน 

หรือการรับรองคุณภาพจากกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
2. ไม่สามารถยกระดับประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการที่เชื่อมโยง 
ทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3. บุคลากรสายสนับสนุนไม่ได้ต่อสัญญาจ้าง 
ในปี 2567 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
- การขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การ 
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 

- 

ด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk)   
- - ภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ

มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 
เสถียรภาพของงบประมาณเงินรายได้ (เงินรายได้ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย) 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน (Financial Risk) 
 

1. สาเหตุความเสี่ยง 
สาเหตุภายใน สาเหตุภายนอก 

1.  หลักสูตรของมหาวิทยาลยัไมต่อบสนองต่อความต้องการของ
นักเรียน และตลาดแรงงาน ไม่ทันสมัย (หลักสูตรป.ตรี) 

2.  ขาดการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพและทั่วถึง และมี
ความเป็นสากล  

3.  ระบบการให้บริการยังไม่เป็น One stop service เช่น การ
ให้บริการอาจารย์ นักศึกษาควรให้เสรจ็สิ้นกระบวนการ   
ณ ท่ีตั้ง (อ.เมือง/อ.บางคล้า) 

4.  สภาพแวดล้อมทางกายภาพของมหาวิทยาลัยที่ไม่ดึงดดู
นักศึกษา (เช่น สนามกีฬาในร่ม สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
ห้องเรียนมาตรฐาน) ท าให้นักศึกษาขาดสิ่งที่สรา้ง
ประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกัน 

1.  แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลงอย่างรวดเร็ว 
2.  คู่แข่ง (มหาวิทยาลัยในพื้นที่ปรับเปลีย่นกลุม่เป้าหมาย 

มีความพร้อมและมีหลักสูตรที่น่าสนใจ)  
3.  ค่านิยมในการเรยีนระดับอุดมศึกษา 

 
2. ผลกระทบ 

ผลกระทบทางการเงิน ผลกระทบท่ีไม่ใช่เงิน 
-  เงินรายไดไ้ม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 1.  มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มถูกจัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัย

ขนาดเล็ก 
2.  หลักสูตรถูกปิดเพราะมีนักศึกษาไม่เป็นไปตามเกณฑ์

ขั้นต่ า 
3.  อาจารย์ถูกเลิกจ้างเพราะหลักสูตรถูกปดิ 

 
3. ตัวชี้วัดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (Key Risk Indicator : KRI) 
 KRI 1 : อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ 
 KRI 2 : ร้อยละของเงินสะสมที่น ามาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ค่าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ) 

Risk Tolerance  
(ค่าเบีย่งเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได)้ 

1, 2 L x I = 3 x 1 L x I = 4 x 2 
 
4. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  
 

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 

สูงมาก 
อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 
ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ มากกว่า 1  

เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
มากกว่าร้อยละ 5 

4 
สูง 

อัตราสว่นรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 
ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ เท่ากับ 0.90-0.99  

เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
มากกว่าร้อยละ 4 แต่ไม่เกินร้อยละ 5 
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ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
3 

ปานกลาง 
อัตราสว่นรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 

ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ เท่ากับ 0.80-0.89  
เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา 

มากกว่าร้อยละ 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 4 
2 
ต่ า 

อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ 
ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ เท่ากับ 0.70-0.79  

เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
ไม่เกินร้อยละ 2 

1 
ต่ ามาก 

อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้  
ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ น้อยว่า 0.69  

เงินสะสมไม่ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 

 

หมายเหตุ  1. อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ต่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
     เท่ากับ 1.02 : 1 
  2. เงินสะสม ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลงจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 12.56  

 
5. การประเมินความเสี่ยง 
 

ผล 

กระทบ 
โอกาส   

L1 L2 L3 L4 L5  ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
I5 5 

ปานกลาง 
10 
สูง 

15 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

 คะแนน L x I = 5 x 5 = 25 

I4 4 
ปานกลาง 

8 
สูง 

12 
สูง 

16 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

  

I3 3 
น้อย 

6 
ปานกลาง 

9 
สูง 

12 
สูง 

15 
สูงมาก 

 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

I2 2 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

8 
สูง 

10 
สูง 

 6 คะแนน 
I1 1 

น้อย 
2 

น้อย 
3 

น้อย 
4 

ปานกลาง 
5 

ปานกลาง 
 L x I = 3 x 2 

 
6. ข้อมูลในการประเมินความเสี่ยง 
 

ข้อมูล 
หน่วยงานสนับสนนุข้อมูล 

และรายงานผล 
L  อัตราส่วนรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายไดต้่อรายรับงบประมาณเงินรายได้ - หน่วยงานคลัง 
I ร้อยละเงินสะสมของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง 

 
7. มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

มาตรการ ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ 
1. การเพิ่มจ านวนนักศึกษา - รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

92,400,000 บาท 
(จ านวนนักศึกษารับจริงต่อจ านวนนักศึกษา 
ตามแผนการรับนักศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 65) 

- รองอธิการบดีวิชาการ 

2. แผนการหารายได ้   
    - การผลติบณัฑิตและพัฒนาก าลังคน 
        - หลักสตูรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
        - หลักสตูรระยะสั้น       

1. รายรับจากการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
จ านวน 2,344,970 บาท 
2. รายรับสุทธิจากการผลติบัณฑติและพัฒนา
ก าลังคน จ านวน 435,041 บาท 

- รองอธิการบดีจัดการ
ทรัพย์สินและรายได ้
- รองอธิการบดีวิชาการ 
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มาตรการ ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ 
     - การบริการวิชาการ      1. รายรับจากการบริการวิชาการ   

จ านวน 4,242,400 บาท  
2. รายรับสุทธิจากการบริการวิชาการ  
จ านวน 952,825 บาท 

 

     - การวิจัย 1. รายรับจากการวิจัย  
จ านวน 18,600,000 บาท  
2. รายรับสุทธิจากการวิจัย  
จ านวน 1,660,000 บาท 

 

     - การบริหารทรัพย์สิน 1. รายรับจากการบริหารทรัพยส์นิ  
จ านวน  18,408,195 บาท  
2. รายรับสุทธิจากการบริหารทรัพย์สิน  
จ านวน  5,270,000 บาท 

 

3. แผนการลดรายจ่าย   
     - ลดรายจ่าย เช่น ค่าวัสดุ ค่าซ่อมบ ารุง
และจ้างเหมาบริการด้านอาคารสถานท่ีและ
ยานพาหนะ ค่าตอบแทนการสอนเกิน
เกณฑ์  ค่าไฟฟ้า 
 

1. รายจ่ายค่าวสัดุ (กระดาษ หมึกพิมพ์) 
ลดลงร้อยละ 5 จากปีที่ผ่านมา (ลดลง 
151,588 บาท) 
2. รายจ่ายค่าซ่อมบ ารุงและจ้างเหมาบริการ
ด้านอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ ลดลง
ร้อยละ 5 จากปีทีผ่่านมา (ลดลง 283,737 
บาท) 
3. ค่าตอบแทนกรรมการบริหารในการจัดการ
เรียนการสอนภาคพิเศษ ลดลงร้อยละ 5 จาก
ปีท่ีผ่านมา (ลดลง 115,137 บาท) 
4. หน่วยใช้ไฟฟ้าลดลงร้อยละ 5  
จากปีท่ีผ่านมา (ลดลง 145,615 kWh) 

 

4. แสวงหางบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอก 

1. ทุนท างานจากหน่วยงานภายนอก 
5,119,000 บาท 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 ขาดแคลนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
 

1. สาเหตุความเสี่ยง 
สาเหตุภายใน สาเหตุภายนอก 

1. อาจารย์เสนอผลงานเพื่อก าหนดต าแหน่งทางวิชาการไม่ทัน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2. ผลงานของอาจารยไ์ม่ผา่นการประเมินตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
3. ไม่สามารถสรรหาอัตราทดแทนอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร

ได้ทันเวลา 

 - มีการปรับหลักเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ  
(เกณฑ์การขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์) 

 

2. ผลกระทบ 
ผลกระทบทางการเงิน ผลกระทบท่ีไม่ใช่เงิน 

-  กระทบรายได้จากการปิดหลักสตูร - จ านวนอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร ส่งผลถึงการประเมินหลักสูตร 

 

3. ตัวชี้วัดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (Key Risk Indicator : KRI) 
 KRI  : ร้อยละของอาจารย์ที่ครบสัญญาจ้างที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ค่าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ) 

Risk Tolerance  
(ค่าเบีย่งเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได)้ 

1 L x I = 3 x 2 L x I = 4 x 2 
 

4. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  
 

ระดับ โอกาส (L1) ผลกระทบ (I) 
5 

สูงมาก 
ร้อยละของอาจารย์ที่ครบสัญญาจา้งปี 2568  

ที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ต่ออาจารย์ที่ครบสญัญาจา้ง ปี 2568 ท้ังหมด 

 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 

ปิดหลักสูตร 
ตั้งแต่ 6 หลักสูตรขึ้นไป  

ในปี 2568 

4 
สูง 

ร้อยละของอาจารย์ที่ครบสัญญาจา้งปี 2568  
ที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

ต่ออาจารย์ที่ครบสญัญาจา้ง ปี 2568 ท้ังหมด 
 เท่ากับร้อยละ 60.01-75.00 

ปิดหลักสูตร 4-5 หลักสูตร  
ในปี 2568 

3 
ปานกลาง 

ร้อยละของอาจารย์ที่ครบสัญญาจา้งปี 2568  
ที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

ต่ออาจารย์ที่ครบสญัญาจา้ง ปี 2568 ท้ังหมด 
 เท่ากับร้อยละ 75.01-85.00 

ปิดหลักสูตร 2-3 หลักสูตร  
ในปี 2568 

2 
ต่ า 

ร้อยละของอาจารย์ที่ครบสัญญาจา้งปี 2568  
ที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

ต่ออาจารย์ที่ครบสญัญาจา้ง ปี 2568 ท้ังหมด 
 เท่ากับร้อยละ 85.01-89.99 

ปิดหลักสูตร 1 หลักสูตร  
ในปี 2568 
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ระดับ โอกาส (L1) ผลกระทบ (I) 
1 

ต่ ามาก 
ร้อยละของอาจารย์ที่ครบสัญญาจา้งปี 2568  

ที่ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ต่ออาจารย์ที่ครบสญัญาจา้ง ปี 2568 ท้ังหมด 

 เท่ากับหรือมากกวา่ร้อยละ 90 

ไม่มีการปิดหลักสตูร 
ในปี 2568 

 

หมายเหตุ  1. อาจารย์ที่ครบสญัญาจ้าง ในปี 2568  จ านวน  75 คน  อยู่ระหว่างยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 2 คน  
                  คิดเป็นร้อยละ 2.67   
   2. หลักสตูรทีไ่ด้รบัผลกระทบกรณีที่อาจารยไ์มผ่่านการขอต าแหนง่ทางวิชาการ ภายในปี 2568  จ านวน 34 หลักสูตร 
 
5. การประเมินความเสี่ยง 
 

ผล 

กระทบ 
โอกาส   

L1 L2 L3 L4 L5  ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
I5 5 

ปานกลาง 
10 
สูง 

15 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

 คะแนน L x I = 5 x 5 = 25 

I4 4 
ปานกลาง 

8 
สูง 

12 
สูง 

16 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

  

I3 3 
น้อย 

6 
ปานกลาง 

9 
สูง 

12 
สูง 

15 
สูงมาก 

 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

I2 2 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

8 
สูง 

10 
สูง 

 6 คะแนน 
I1 1 

น้อย 
2 

น้อย 
3 

น้อย 
4 

ปานกลาง 
5 

ปานกลาง 
 L x I = 3 x 2  

 
6. ข้อมูลในการประเมินความเสี่ยง 
 

ข้อมูล 
หน่วยงานสนับสนนุข้อมูล 

และรายงานผล 
L 1 - ร้อยละของอาจารย์ที่ครบสญัญาจ้างท่ียื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ - ส านักส่งเสริมวิชาการ   

และงานทะเบยีน I - แนวโน้มการปิดหลักสตูรในปี 2568 
 
7. มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

มาตรการ ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ 

1. อาจารย์มีแหล่งเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ (วารสาร ไม่น้อยกว่า 5 ฉบับ) 
2. การประชุมวิชาการโดยสมาคม (ไม่น้อย
กว่า 5 สมาคม) 

- รองอธิการบดีวิชาการ 

2. ให้ค าปรึกษา แนะน า ด้านการท าผลงาน
ทางวิชาการ 

1. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ    
อยูใ่นระดับไม่น้อยกว่า 3.51 
2. ร้อยละของผู้ยื่นขอประเมินการสอน  
ผ่านร้อยละ 100  
 
 

- รองอธิการบดีวิชาการ 

21 
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มาตรการ ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ 
3. ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าผลงานทาง
วิชาการ 

1. ร้อยละของผู้ยื่นขอประเมินเอกสาร
ประกอบการสอน ผ่านร้อยละ 100 
2. ร้อยละของผู้เสนอบทความทางวิชาการ
ผ่านร้อยละ 100 
3. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่
ในระดับไม่น้อยกว่า 3.51 

- รองอธิการบดีวิชาการ 

4. สนับสนุนทุนในการวิจัยให้กับอาจารย์ที่
จะหมดสัญญาจ้าง/นักวิจัยหน้าใหม่ 

1. คณะละไม่น้อยกว่า 1 แผนงานต่อปี  
2. นักวิจัยหน้าใหม่ไดร้ับทุนภายในมากยิ่งขึ้น 

- รองอธิการบดีวางแผน
และวิจัย 

5. มีระบบหนุนเสรมิการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจัยระดับชาติ
หรือนานาชาติเป็นไปตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาคะแนนเต็ม 5  
- สาขาวิทย์ฯ ไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 30 
- สาขามนุษย์ฯ ไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 20 

- รองอธิการบดีวางแผน
และวิจัย 

6. แสวงหาอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร
ระดับปริญญาตรีจากภายนอก 

1. จ านวนอาจารย์ที่ทดแทนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
2. จ านวนอาจารย์ที่ทดแทนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ที่เกษียณ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 
3. จ านวนหลักสตูร ร้อยละ 20 ท่ีเป็นสาขา
ขาดแคลน 

- รองอธิการบดีวิชาการ 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 
การขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 

1. สาเหตุความเสี่ยง 
สาเหตุภายใน สาเหตุภายนอก 

1. พัฒนาโจทย์วิจัยโดยไมม่ีผู้ที่มสีว่นได้ส่วนเสียเข้ามาร่วม
ด าเนินการ 

2. นักวิจัยไม่น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ 
3. นักวิจัยขอขยายเวลาไม่เสร็จสิน้ท่ีเป็นไปตามแผน 
4. ไม่มีการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่อย่างต่อเนื่อง

(อย่างน้อย5ปี) 
5. การบูรณาการความร่วมมือระหว่างคณะ 

1. ความต้องการของกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีการ
เปลี่ยนแปลง 

2. ไม่มีการร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 

 
2. ผลกระทบ 

ผลกระทบทางการเงิน ผลกระทบท่ีไม่ใช่เงิน 
-  งบประมาณของโครงการวิจัยลดลง 1. ภาพลักษณ์ดา้นงานวิจัย การตพีิมพ์ ความเช่ือมั่นของ

ท้องถิ่นลดลง 
2. ผลประเมิน past performance ลดลงส่งผลต่อ

งบประมาณในปีถัดไป  
3. ผลงานทางวิจัยลดลง 
4. ต าแหน่งวิชาการ/อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 
3. ตัวชี้วัดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (Key Risk Indicator : KRI) 
 KRI 1 : คะแนนการประเมินประสิทธิผลการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (past performance) 
 KRI 2 : ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ต่องานวิจัยทั้งหมด   
 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite 
(ค่าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ) 

Risk Tolerance  
(ค่าเบีย่งเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได)้ 

1 L x I = 3 x 2 L x I = 4 x 2 
2 L x I = 3 x 2 L x I = 4 x 2 

 
4. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  
 

ระดับ โอกาส (L1) โอกาส (L2) ผลกระทบ (I) 
5 

สูงมาก 
คะแนนการประเมินประสิทธิผล 
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

(past performance)  
น้อยกว่า 20 คะแนน 

 

ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
ต่องานวิจัยท้ังหมด 

เท่ากับหรือน้อยกว่าร้อยละ 50 

งบประมาณโครงการวิจัย 
ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
เท่ากับหรือมากกว่า 

ร้อยละ 5.01 
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ระดับ โอกาส (L1) โอกาส (L2) ผลกระทบ (I) 
4 
สูง 

คะแนนการประเมินประสิทธิผล 
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

(past performance)  
เท่ากับ 20-29 คะแนน 

ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
ต่องานวิจัยท้ังหมด 

เท่ากับร้อยละ 50.01-60.00 

งบประมาณโครงการวิจัย 
ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 

เท่ากับร้อยละ 4.01-5.00 

3 
ปานกลาง 

คะแนนการประเมินประสิทธิผล 
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

(past performance)  
เท่ากับ 30-39 คะแนน 

ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
ต่องานวิจัยท้ังหมด 

เท่ากับร้อยละ 60.01-70.00 

งบประมาณโครงการวิจัย 
ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 

เท่ากับร้อยละ 2.01-4.00 

2 
ต่ า 

คะแนนการประเมินประสิทธิผล 
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

(past performance)  
เท่ากับ 40-49 คะแนน 

ผลงานวจิัยที่น าไปใช้ประโยชน์ 
ต่องานวิจัยท้ังหมด 

เท่ากับร้อยละ 70.01-79.99 

งบประมาณโครงการวิจัย 
ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
ไม่เกินร้อยละ 2.00 

1 
ต่ ามาก 

คะแนนการประเมินประสิทธิผล 
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

(past performance)  
เท่ากับหรือมากกว่า 50 คะแนน 

ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
ต่องานวิจัยท้ังหมด 

มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 

งบประมาณโครงการวิจัย 
ไม่ลดลงจากปีก่อน 

 

หมายเหตุ  1. คะแนนการประเมินประสิทธิผลการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (past performance) ในปี 2566 เท่ากับ 20 คะแนน 
  2. ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ จ านวน 58 เรื่อง ต่องานวิจัยท้ังหมด 120 เรื่อง  คิดเป็นร้อยละ 48.33 
  3. งบประมาณโครงการวิจัยลดลงจากปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 12.22 

 
5. การประเมินความเสี่ยง 
 

ผล 

กระทบ 
โอกาส   

L1 L2 L3 L4 L5  ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
I5 5 

ปานกลาง 
10 
สูง 

15 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

 คะแนน L x I = 4 x 5 = 20 

I4 4 
ปานกลาง 

8 
สูง 

12 
สูง 

16 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

  

I3 3 
น้อย 

6 
ปานกลาง 

9 
สูง 

12 
สูง 

15 
สูงมาก 

 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

I2 2 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

8 
สูง 

10 
สูง 

 6 คะแนน 
I1 1 

น้อย 
2 

น้อย 
3 

น้อย 
4 

ปานกลาง 
5 

ปานกลาง 
 L x I = 3 x 2 

 
6. ข้อมูลในการประเมินความเสี่ยง 
 

ข้อมูล 
หน่วยงานสนับสนนุข้อมูล 

และรายงานผล 
L 1 - คะแนนการประเมินประสิทธิผลการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

(past performance) 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

L 2 - ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่องานวิจัยท้ังหมด   
I  - ร้อยละของงบประมาณโครงการวิจัยที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง 
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7. มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

มาตรการ ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ 
1. การพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยี และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
การท างานกับหน่วยงานภายนอก 

1. ได้แผนงานวิจัยเพื่อขอรับการสนับสนุน
จากแหล่งทุนภายนอก จ านวน 7 แผน 
2. เครือขา่ยความร่วมมือ จ านวน 6 หน่วยงาน/
เครือข่าย 

- รองอธิการบดีวางแผน   
และวิจัย 

2. จัดท ากระบวนการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานวิจัยร่วมกับผูม้ีส่วนได้สว่นเสีย 
และเครือข่ายความร่วมมือจากหนว่ยงาน
ภายนอก 

1. ร้อยละของแผนงานวิจัยที่ด าเนนิการได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนงาน ร้อยละ 50  
2. ร้อยละของแผนงานวิจัยทีส่ามารถสร้าง
ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลยัและพื้นท่ี ร้อยละ 80 
3. จ านวนชุมชน/หมู่บ้าน ท่ีไดร้ับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5 ปี จ านวน 7 ชุมชน 

3. การสร้างความรู้ความเข้าใจ กระบวนการ
ด าเนินงานด้านงานวิจัยของมหาวทิยาลัย 
เพื่อสู่การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยในการ
พัฒนาพ้ืนท่ี ถึงปีท่ี 5 

1. จ านวนช่องทางการสื่อสาร จ านวน  
5 ช่องทาง 
2. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น ต่อผู้ที่เข้าร่วม
ประชุมทั้งหมด (วัดจากผู้ที่ตอบแบบ
ประเมิน) 

4. ปรับปรุงระบบการบรหิารจดัการงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย ท่ีเชื่อมโยงการท างาน
ร่วมกับคณะ 

1. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัที่เช่ือมโยงการท างานกับ 
คณะ 1 ระบบ 

5. การก าหนดผลสมัฤทธ์ิการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจ าปี  
(การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย)  

1. (ร่าง) แบบประเมินผลการปฏิบตัิราชการ
ประจ าปี  

6. การพัฒนาระบบและกลไกการรายงาน
ข้อมูลการด าเนินงานวิจัย  
จนถึงใช้ประโยชน์ในการพัฒนาพ้ืนท่ี 

1. คู่มือส าหรับนักวิจยั 
2. ร้อยละของแผนงานวิจัยทีร่ายงานข้อมูล
การใช้ประโยชน์ในการพัฒนาพ้ืนที่ ต่อ
แผนงานวิจัยทั้งหมด ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 
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ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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แผนปฏิบัติการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 เสถียรภาพของงบประมาณเงินรายได้ (เงินรายได้ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั) 
 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เสถียรภาพของงบประมาณเงิน
รายได้ (เงินรายได้ไม่เพียงพอ  
ต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลยั) 

                 
- การเพิ่มจ านวนนักศึกษา 1. โครงการประสิทธิภาพการ

ประชาสัมพันธก์ารรับสมัคร
นักศึกษาในรูปแบบต่างๆ  

            - รายรับจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
จ านวน 92,400,000 บาท 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ 
- ทุกคณะ 

- รองอธิการบดี
วิชาการ 

 2. โครงการพัฒนาเครือข่าย
การศึกษาระหวา่งมหาวิทยาลยักับ
โรงเรียนเครือข่าย 

            (จ านวนนกัศึกษารับจริง
ต่อจ านวนนกัศึกษา  
ตามแผนการรับนักศึกษา
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 65) 

  

 3. โครงการการส่งเสริมและ
สนับสนุนสหกิจศึกษา/CWIE กับ
สถานประกอบการ 

               

 4. โครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาใหก้ับนักศึกษาใน
รูปแบบต่างๆ 

               

 5. โครงการความร่วมมือด้าน
การศึกษากับต่างประเทศ 

               

2. การหารายได้                 
- หลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

1. หลักสูตรการจัดการความ
ปลอดภัยของห้องปฏิบัตกิารและ
สารเคมี 

            - จ านวนหลกัสูตร Non-
Degree 3 หลักสูตร 
- จ านวนหลกัสูตร  
ระยะสั้น 9 หลักสูตร 
- จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

- สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

- รองอธิการบดี
วิชาการ 

2. หลักสูตรการควบคุมคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

            - สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

 

  3. หลักสูตรการพัฒนาทกัษะการ
คิดขั้นสูงด้วยนวัตกรรมทาง
การศึกษา (หลักสูตร
ประกาศนียบัตร Non Degree) 

            - คณะครุศาสตร์  
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 - หลักสูตรระยะสั้น 
     งบประมาณที่ได้รับจาก
หลักสูตร 2,344,970 บาท 
     รายได้สุทธิจากหลักสูตร  
435,041 บาท 

4. หลักสูตรการท า Data 
Visualizations บน Google 
Sheets (Online) 

            งบประมาณที่ได้รับจาก
หลักสูตร 17,970 บาท ต่อรุ่น 
- รายได้สุทธิจากหลกัสูตร 
5,391 บาท ต่อรุ่น  

- สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

- รองอธิการบดี
วิชาการ 

 5. หลักสูตรการท า Data 
Visualizations บน Google 
Sheets (Onsite) 

            - งบประมาณที่ได้รับจาก 
หลักสูตร 78,000บาท ต่อรุ่น 
- รายได้สุทธิจากหลักสูตร 
23,400 บาท  

- สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

 

  6. หลักสูตรความปลอดภัยในการ
ท างานกับสารเคมีอันตรายและ
การตอบโตก้รณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

            - งบประมาณที่ได้รับ  
จากหลกัสูตร 75,000บาท 
ต่อรุ่น 
- รายได้สุทธิจาก
หลักสูตร 22,500 บาท  

- สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

 

  7. หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลและ
พนักงานดูแลผู้ป่วย 

            - งบประมาณที่ได้รับจาก
หลักสูตร 450,000บาท 
- รายได้สุทธิจาก
หลักสูตร 47,200 บาท 

- คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

 

  8. โครงการหลักสูตรระยะสั้นและ
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non -
degree) : โครงการบัณฑิตพันธุ์
ใหม่ และก าลังคนที่มีสมรรถนะ
เพื่อตอบโจทย์ภาคการผลิต พ.ศ.
2567  

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากหลกัสูตร 
1,200,000 บาท 
- รายได้สุทธิจาก
หลักสูตร 240,000 บาท 

- คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 

  9. โครงการจัดท าหลักสูตร
ผู้ประกอบการ และนวัตกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรอาหาร 

            - งบประมาณที่ได้รับจาก
หลักสูตร 288,000บาท  
- รายได้สุทธิจากหลักสูตร 
49,350 บาท  

- คณะวิทยาการ
จัดการ 

 

  10. โครงการจัดท าหลักสูตรการ
สร้างสื่อสารการตลาดดิจิทัล
ส าหรับธุรกจิสมัยใหม ่

            - งบประมาณที่ได้รับจาก
หลักสูตร 72,000บาท  
- รายได้สุทธิจากหลักสูตร 
14,400 บาท  

- คณะวิทยาการ
จัดการ 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  11. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
สู่ความเป็นเลิศ กิจกรรมยอ่ย : 
อบรมหลักสูตร อบรมเชิง
ปฏิบัติการออกแบบระบบโซล่า
เซลล์และการประยุกต์ใช้งาน 

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากหลกัสูตร 44,000 
บาท 
- รายได้สุทธิจากหลักสูตร 
8,800 บาท 

- คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

- รองอธิการบดี
วิชาการ 

  12. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
สู่ความเป็นเลิศ กิจกรรมยอ่ย : 
อบรมหลักสูตร ช่างซ่อม
บ ารุงรักษารถยนต์ไฟฟา้และการ
เตรียมความพร้อมเข้ารับทดสอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงานสาขาช่าง
ซ่อมบ ารุงรถยนต์ไฟฟ้า 

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากหลกัสูตร 120,000 
บาท 
- รายได้สุทธิจากหลักสูตร 
24,000 บาท 

- คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 

 - การบริการวิชาการ 
    งบประมาณที่ได้รับจาก
การบริการวิชาการ  
4,242,400 บาท 
     รายได้สุทธิจากการบริการ
วิชาการ 952,825 บาท 

13. โครงการบริการวิชาการเพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากรของหน่วยงาน
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ 2567 

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากการบริการวิชาการ 
2,000,000 บาท 
- รายได้สุทธจิากการ
บริการวิชาการ  
600,000 บาท 

สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

- รองอธกิารบดี
วิชาการ 
- รองอธกิารบดี
จัดการทรัพย์สินและ
รายได ้

 14. โครงการฝึกอบรมกีฬา
คาราเต-้โด 

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากการบริการวิชาการ  
178,000 บาท 
- รายได้สุทธจิากการ
บริการวิชาการ  53,400 
บาท  

สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

 

 15. โครงการจัดทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากการบริการวิชาการ 
45,000 บาท 
- รายได้สุทธจิากการ
บริการวิชาการ   
6,750 บาท 
 

สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  16. โครงการ English Camp for 
Youth (ค่ายภาษาอังกฤษเพื่อ
เยาวชน) 

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากการบริการวิชาการ  
45,000 บาท  
- รายได้สุทธจิากการ
บริการวิชาการ   
6,750 บาท 

สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

- รองอธกิารบดี
วิชาการ 
- รองอธกิารบดี
จัดการทรัพย์สินและ
รายได ้

  17. โครงการค่ายศิลปะสร้างสรรค์             - งบประมาณที่ได้รับ
จากการบริการวิชาการ  
45,000 บาท  
- รายได้สุทธจิากการ
บริการวิชาการ  6,750 
บาท 

สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

 

  18. โครงการเชฟตัวน้อย             - งบประมาณที่ได้รับ
จากการบริการวิชาการ  
22,500 บาท  
- รายได้สุทธจิากการ
บริการวิชาการ  3,375 
บาท 

สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

 

  19. โครงการพัฒนาสมรรถนะครูสู่
มืออาชีพภายใต้ความร่วมมอืทาง
วิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 
แห่ง 

            - งบประมาณจาก สพฐ. 
จ านวน 1,000,000 บาท 
- รายได้สุทธจิากการ
บริการวิชาการ  
100,000 บาท 

- คณะครุศาสตร์  

  20. อบรมเชิงปฏิบัติการดนตรี
ส าหรับเยาวชน/ครูดนตรี 

            - งบประมาณที่ได้รับจาก
หลักสูตร 49,000บาท  
(คอร์สละ 4,900 บาท 
กลุ่มละ 8-10 คน) 
- รายได้สุทธิจากหลักสูตร 
4,900 บาท  
 
 

- คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  21. โครงการรับออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์และท าปา้ย 

            - รายได้จากการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์และท าปา้ย 
60,000 บาท 
- รายได้สุทธ ิ6,000 บาท 

- คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

- รองอธกิารบดี
วิชาการ 
- รองอธกิารบดี
จัดการทรัพย์สินและ
รายได ้

  22. โครงการอบรมความรู้ต่อเนื่อง
ให้ผู้ท าบัญชี (CPD) 

            - งบประมาณที่ได้รับจาก
หลักสูตร 59,900บาท  
- รายได้สุทธิจากหลักสูตร 
11,900 บาท  

- คณะวิทยาการ
จัดการ 

 

  23. โครงการขยะทองค า             - รายได้จากการด าเนิน
โครงการ 5,000 บาท 
- รายได้สุทธิ 5,000 บาท 

- คณะวิทยาการ
จัดการ 

 

  24. โครงการเสื้อ FMS             - รายได้จากการจัดท าเส้ือ 
43,000 บาท 
- รายได้สุทธิ 10,000 บาท 

- คณะวิทยาการ
จัดการ 

 

  25. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง การฝึกอบรมปฏิบัติการด้าน
วิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์
ประยุกต์ ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

            - งบประมาณที่ได้รับจาก
หลักสูตร 60,000บาท  
- รายได้สุทธิจาก หลักสูตร 
12,000 บาท  

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

 

  26. หน่วยตรวจสอบมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

            - รายได้จากการตรวจสอบ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
450,000 บาท 
- รายได้สุทธิ 90,000 บาท 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

 

  27. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
สู่ความเป็นเลิศ กิจกรรมยอ่ย : 
อบรมเพื่อเตรียมความพร้อมเขา้
รับทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน  
สาขาช่างเช่ือมอาร์กโลหะด้วยมอื 
ระดับ 1 
 

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากหลกัสูตร 45,000 
บาท 
- รายได้สุทธิจาก
หลักสูตร 9,000 บาท 

- คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 



24 
 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  28. โครงการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน สาขาชา่งซ่อมบ ารุง
รถยนต์ไฟฟ้า ระดบั 2 

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากหลกัสูตร 45,000 
บาท 
- รายได้สุทธิจาก
หลักสูตร 9,000 บาท 

- คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

- รองอธกิารบดี
วิชาการ 
- รองอธกิารบดี
จัดการทรัพย์สินและ
รายได ้

  29. โครงการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน สาขาชา่งเช่ือมอาร์ก
โลหะด้วยมือ ระดบั 1 

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากหลกัสูตร 45,000 
บาท 
- รายได้สุทธิจาก
หลักสูตร 9,000 บาท 

- คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 

  30. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
สู่ความเป็นเลิศ กิจกรรมยอ่ย 
อบรมการทดสอบวัสดุทาง
วิศวกรรม 

            - งบประมาณที่ได้รับ
จากหลกัสูตร 45,000 
บาท 
- รายได้สุทธิจาก
หลักสูตร 9,000 บาท 

- คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 

 - การบริหารทรัพย์สิน 
     รายได้จากการบริหาร
ทรัพย์สิน  18,408,195 บาท 
     รายได้สุทธิจากการบริหาร
ทรัพย์สิน 5,270,000 บาท 

                

      มรร.ในเมือง 
- รายได้จากการบริหาร
ทรัพย์สินของ มรร. ในเมอืง 
4,8450,000 บาท 
- รายได้สุทธจิากการบริหาร
ทรัพย์สินของ มรร. ในเมือง 
3,777,000 บาท 

31. บริการเช่าห้องประชุมในการ
จัดประชุม งานเล้ียง 

            - รายได้จากการ
ให้บริการเช่าห้องประชุม
ในการจัดประชุม งาน
เล้ียง 3,500,000 บาท 
- รายได้สุทธ ิ 
2,800,000 บาท 

- หนว่ยงานจัดหา
รายได้ 

- รองอธิการบดี
จัดการทรัพย์สินและ
รายได ้
 

 32. ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และ
ของที่ระลึก มรร. (RRU Shop) 

            - รายได้จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์และ
ของที่ระลึก  
45,000 บาท 
- รายได้สุทธิ 30,000 บาท 

- หนว่ยงานจัดหา
รายได้ 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  33. ปรับอาคาร SME ส าหรับเช่า
บริการ เช่น ศูนยก์ีฬา สถาบันกวด
วิชา 

            - รายได้จากการให้เช่า
อาคาร SME  
950,000 บาท 
- รายได้สุทธ ิ 
700,000 บาท 

สถาบันพัฒนา
ศักยภาพก าลังคน
แห่งอนาคต 

- รองอธิการบดี
จัดการทรัพย์สินและ
รายได ้
 

  34. จัดแข่งขันกอล์ฟการกุศล             - รายได้จากการจัด
แข่งขันกอล์ฟการกุศล 
350,000 บาท 
- รายได้สุทธ ิ 
240,000 บาท 

- หนว่ยงานจัดหา
รายได้ 

 

     มรร.บางคล้า 
- รายได้จากการบริหาร
ทรัพย์สินของ มรร.   
บางคล้า 13,563,195 บาท 
- รายได้สุทธจิากการบริหาร
ทรัพย์สินของ มรร. บางคล้า 
1,500,000 บาท 

35. ให้บริการหอพกันักศึกษา 
 

            - รายได้จากการ
ให้บริการหอพัก
นักศึกษา  
12,000,000 บาท 
- รายได้สุทธ ิ 
1,500,000 บาท 

- หอพักนักศึกษา - รองอธกิารบดี
กิจการนกัศึกษา และ
บริหารบางคล้า 

 36. ให้บริการอาคารที่พกับุคลากร 
 

            - รายได้จากการ
ให้บริการอาคารทีพ่ัก
บุคลากร 400,000 บาท 
(ไม่สามารถค านวณ
รายได้สุทธิได้) 

- หนว่ยงาน
บริหารงานบุคคล 

- รองอธกิารบดี
กิจการนกัศึกษา และ
บริหารบางคล้า 

 37. ให้บริการเช่าพื้นที่และสิ่ง
อ านวยความสะดวก มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์บางคล้า   
(อาคารเรียนบูรณาการวิชาการ,  
สัมมนาคารบางปะกงปาร์ค, 
บริการส่ิงอ านวยความสะดวกและ
ค่าเช่าพื้นที่) 
 

            - รายได้จากการ
ให้บริการเช่าพื้นที่และ
สิ่งอ านวยความสะดวก 
1,163,195 บาท 
(ไม่สามารถค านวณ
รายได้สุทธิได้) 

- หนว่ยงานบางคล้า - รองอธกิารบดี
กิจการนกัศึกษา และ
บริหารบางคล้า 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 - ด้านการวิจยั 
     จ านวนทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 18,600,000 
บาท 
     จ านวนเงินรายได้สุทธิ 
1,660,000 บาท 

38. การส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาแผนงานวิจยัเพื่อขอรับทุน
จาก PMU ต่างๆ 

            - จ านวนทุนวจิัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
18,500,000 บาท 
- จ านวนเงินรายได้สุทธิ 
1,600,000 บาท 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- ทุกคณะ 

- รองอธกิารบดี
วางแผนและวิจัย 

  39. การส่งเสริมและสนับสนุนการ
เป็นที่ปรึกษาโดยใช้งานวิจยั 

            - จ านวนเงินรายได้สุทธ ิ
60,000 บาท 
 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- ทุกคณะ 

- รองอธกิารบดี
วางแผนและวิจัย 

 1.2 ลดรายจ่าย 40 ลดรายจ่ายค่าวัสดุ  
(กระดาษ หมึกพิมพ์) 
Baseline 
คชจ.ปี 65 = 3,423,536.68 บาท 
คชจ.ปี 66 = 3,031,762.54 บาท 
ลดลง 391,773.00 บาท  
(ลดลงร้อยละ 11.44) 

            - รายจ่ายค่าวัสดุ 
(กระดาษ หมึกพิมพ์) 
ลดลงร้อยละ 5 

ทุกหน่วยงาน รองอธิการบดีบริหาร 

  41. ลดรายจ่ายค่าซ่อมบ ารุงและ
จ้างเหมาบริการด้านอาคาร
สถานที่และยานพาหนะ 
Baseline 
คชจ.ปี 65 = 4,986,378.12 บาท 
คชจ.ปี 66 = 5,674,737.89 บาท 
เพิ่มขึน้ 688,359.77บาท  
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.05)  

            - รายจ่ายค่าซ่อมบ ารุง
และจ้างเหมาบรกิารด้าน
อาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ ลดลง 
ร้อยละ 5 

- หนว่ยงานอาคาร
สถานที่ 
- งานยานพาหนะ 

- รองอธิการบดี
จัดการทรัพย์สินและ
รายได ้
 

  42. ลดรายจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริหารในการจัดการ
เรียนการสอนภาคพิเศษ 
Baseline 
คชจ.ปี 65 = 2,205,127.50 บาท 
คชจ.ปี 66 = 2,302,733.00 บาท 
เพิ่มขึน้ 97,605.50 บาท  
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.43) 

            - รายจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริหารในการ
จัดการเรียนการสอน 
ภาคพิเศษ ลดลงร้อยละ  5 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

- รองอธิการบดี
วิชาการ 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  43. ลดรายจ่ายค่าไฟฟ้า 
Baseline 
คชจ.ปี 65 = 11,562,087.65 บาท 
คชจ.ปี 66 = 17,676,156.11 บาท 
เพิ่มขึน้ 6,114,068.46 บาท  
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 52.88) 

ปี หน่วยไฟฟ้า (kWh) 
2565 2,388,953.80 
2566 2,912,297.00  

            - หนว่ยการใช้ไฟฟ้า
ลดลงร้อยละ 5 

- ทุกหนว่ยงาน - รองอธิการบดี
จัดการทรัพย์สินและ
รายได ้
 

 1.3 แสวงหางบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก      
     - ทุนการท างานจาก
หน่วยงานภายนอก  
5,119,000 บาท 

44. เงินบริจาค/ทุนการศึกษา             - เงินบริจาค/
ทุนการศึกษา 
1,000,000 บาท 

 - กองพัฒนา
นักศึกษา 

- รองอธกิารบดี
กิจการนกัศึกษา  
และบริหารบางคล้า 

 45. โครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
หลักสูตรการพัฒนาทกัษะการคิด
ขั้นสูงด้วยนวัตกรรมทางการศึกษา 
(หลักสูตรประกาศนียบัตร Non 
Degree คณะครุศาสตร์) 

            - งบประมาณในการ
ด าเนินงาน จาก สปอว. 
จ านวน 1,200,000 บาท 

- คณะครุศาสตร์ - รองอธกิารบดี
วิชาการ 

 46. โครงการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานร่วมกับ
ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงาน
ฉะเชิงเทรา 
กิจกรรมที่ 1 โครงการฝึกอบรม
พัฒนาทักษะภาษาจีนเพื่อการ
สื่อสารด้านการท่องเท่ียว  
กิจกรรมที่ 2 โครงการฝึกอบรม
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อ
พัฒนาการท าธุรกิจออนไลน ์

            - งบประมาณในการ
ด าเนินงาน จากจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จ านวน  
1,014,000 บาท 

- คณะครุศาสตร์  

 47. โครงการความร่วมมือกบั
มหาวิทยาลัยในประเทศจีน 

            - ทุนสนับสนุน 
2,405,000 บาท 

- คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
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แผนปฏิบัติการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 ขาดแคลนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ขาดแคลนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ 

1. โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ 

            อาจารย์มีแหล่งเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ  
- วารสาร ไม่น้อยกวา่ 5 
ฉบับ 
- การประชุมวิชาการ
โดยสมาคม ไม่น้อยกวา่ 
5 สมาคม 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- ทุกคณะ 

- รองอธกิารบดี
วิชาการ 

 2. ให้ค าปรึกษา แนะน า ด้าน
การท าผลงานทางวิชาการ 

1. โครงการคลินิคการท าผลงาน
ทางวิชาการ 

            1. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ใน
ระดับไม่น้อยกวา่ 3.51 
2. ร้อยละของผู้ยื่นขอ
ประเมินการสอน  
ผ่านร้อยละ 100  

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- หนว่ยงานขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

- รองอธกิารบดี
วิชาการ 

 3. ให้ความรู้เกี่ยวกับการท า
ผลงานทางวิชาการ 

1. โครงการอบรมการเขียน
เอกสารประกอบการสอน/การยื่น
เอกสารขอประเมินการสอน 
2. โครงการอบรมเทคนิคการเขียน
บทความวิชาการ 
3. โครงการอบรมการเขียน
เอกสารขอยื่นการประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

            1. ร้อยละของผู้ยื่นขอ
ประเมินเอกสาร
ประกอบการสอน  
ผ่านร้อยละ 100 
2.ร้อยละของผู้เสนอ
บทความทางวิชาการ
ผ่านร้อยละ 100 
3.ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ใน
ระดับไม่น้อยกวา่ 3.51 
 
 
 
 
 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- งานเลขานุการ
คณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่ง
ทางวิชาการ (ก.พ.ว.) 

- รองอธกิารบดี
วิชาการ 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 4. สนับสนุนทุนในการวิจยั
ให้กับอาจารย์ทีจ่ะหมดสัญญา
จ้าง/นักวิจยัหนา้ใหม ่

1. โครงการยกระดับการบริหาร
จัดการ โครงการวิจัยระดับต้นน้ า 
(Upstream System)  
2. การสนับสนุนทุนวิจยัภายใน
จากกองทุนเพื่อส่งเสริมให้อาจารย์
มีผลงานที่จะน าไปสู่การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการได้ 

            1. คณะละไม่น้อยกวา่  
1 แผนงานต่อปี  
2. นักวิจยัหน้าใหม่ได้รับ
ทุนภายในมากยิ่งขึ้น 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
 

- รองอธกิารบดี
วิชาการ 

 5. มีระบบหนุนเสริมการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

1. กิจกรรม “การพัฒนาบทความ
วิจัย  เพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย ในระดับชาติและ
นานาชาติ” 

            เป็นไปตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษา
คะแนนเต็ม 5  
- สาขาวิทย์ฯ ไม่น้อยกวา่    
ร้อยละ 30 
- สาขามนุษย์ฯ ไม่น้อย
กว่า  ร้อยละ 20 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

- รองอธกิารบดี
วิชาการ 

 6. แสวงหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีจากภายนอก 

1. ประกาศรับสมัครอาจารย์
ล่วงหน้า (กรณีที่อาจารย์ไม่ยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่งฯ) 

            จ านวนอาจารย์ที่
ทดแทนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 80 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

- รองอธกิารบดี
วิชาการ 

2. ติดต่ออาจารย์เกษียณอายุ
ราชการเพื่อรองรับการเป็น
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

            จ านวนอาจารย์ที่
ทดแทนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
ที่เกษียณ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 10 

3. เสนอปรับแก้ไขเกณฑ์การรับ
สมัครอาจารย์ในส่วนของผลงาน
ทางวิชาการ 5 ปยี้อนหลัง  

            จ านวนหลกัสูตร ร้อยละ 
20 ที่เป็นสาขาขาด
แคลน 
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แผนปฏิบัติการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 การขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 

 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

คุณภาพงานของผลงานวิจยั 
นวัตกรรม ในการน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 

1. การพัฒนาโจทยว์ิจัย
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการท างานกับ
หน่วยงานภายนอก 
 

1. ก าหนดกรอบและประเด็นการ
วิจัย 
2. ลงพื้นที่ค้นหาโจทยว์ิจยัร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเครือข่าย
ความร่วมมือ 
3. วิพากษ์โจทย์วจิัย 
**ให้ได้แผนงานวิจัย 

            1. ได้แผนงานวิจัยเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 
จ านวน 7 แผน 
2. เครือข่ายความ
ร่วมมือ จ านวน 6 
หน่วยงาน/เครือข่าย 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา ร่วมกับ 6 
คณะ 

 - รองอธิการบดี
วางแผนและวิจัย 

2. จัดท ากระบวนการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานวิจยั
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และเครือข่ายความร่วมมือ
จากหนว่ยงานภายนอก 
 

1. ก าหนดให้นักวิจยัรายงาน
ความก้าวหนา้ รอบ 6 เดือน 
2. จัดเวทีน าเสนอรายงาน
ความก้าวหนา้ รอบ 6 เดือน และ 
12 เดือน ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและเครือข่ายความร่วมมือ 
โดยมีผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกให้
ข้อเสนอแนะ 
**รอบ 12 เดือน ต้องมีการจัดท า
แผนการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยในการพัฒนาพื้นที่ (5 ปี) 

            1. ร้อยละของแผน
งานวิจัยที่ด าเนินการได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด
ในแผนงาน ร้อยละ 50  
2. ร้อยละของแผน
งานวิจัยที่สามารถสร้าง
ผลงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและพื้นที ่
ร้อยละ 80 
3. จ านวนชุมชน/
หมู่บ้าน ที่ได้รับการ
พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 5 
ปี จ านวน 7 ชุมชน 
 
 
 
 
 
 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา ร่วมกับ 6 
คณะ 

 - รองอธิการบดี
วางแผนและวิจัย 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ผลลัพธ์/ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 3. การสร้างความรู้ความ
เข้าใจ กระบวนการ
ด าเนินงานด้านงานวิจยัของ
มหาวิทยาลัย เพื่อสู่การใช้
ประโยชน์ผลงานวจิัยในการ
พัฒนาพื้นที่ ถึงปีที ่5 

1. จัดท าช่องทางการส่ือสาร
ส าหรับนักวจิัย (เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจในกระบวนการท างาน
วิจัย) 
2. จัดประชุมระดับมหาวิทยาลัย 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับ
นักวิจยั 
3. ประชุมนักวิจยัที่ได้รับทุนใน  
แต่ละปี (ปฐมนิเทศนักวิจยั) 

            1. จ านวนช่องทางการ
สื่อสาร จ านวน 5 
ช่องทาง 
2. ร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมประชุมมี
ความรู้ความเข้าใจเพิ่ม
มากขึ้น ตอ่ผู้ที่เข้าร่วม
ประชุมทั้งหมด (วัดจาก
ผู้ที่ตอบแบบประเมิน) 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

 - รองอธิการบดี
วางแผนและวิจัย 

 4. ปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการงานวจิัยของ
มหาวิทยาลัย ที่เชื่อมโยงการ
ท างานร่วมกับคณะ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม
การขับเคลื่อนงานวิจยัของ
มหาวิทยาลัย  
2. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการระดับ
คณะ  
3. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลยัระดับ
คณะ 

            ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยง
การท างานกบัคณะ 1 
ระบบ 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

 - รองอธิการบดี
วางแผนและวิจัย 

 5. การก าหนดผลสัมฤทธิ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี(การใช้ประโยชน์
จากผลงานวจิัย) ส่วน 70% 

1. ปรับแบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  
2. รับฟังความคิดเห็น 

            (ร่าง) แบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา ร่วมกับ 
มหาวิทยาลัย 

 - รองอธิการบดี
วางแผนและวิจัย 

 6. การพัฒนาระบบและกลไก
การรายงานขอ้มูลการด าเนิน
งานวิจัย จนถึงใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาพื้นที ่ 

1. จัดท าคู่มือส าหรับนกัวิจยั 
2. จัดท าแบบฟอร์มการรายงาน
ข้อมูลการใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาพื้นที่  
3. พัฒนากลไกการก ากับติดตาม
การรายงานผลโดยคณะกรรมการ
ส่งเสริมการขับเคลื่อนงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

            1. คู่มือส าหรับนักวจิัย 
2. ร้อยละของแผน
งานวิจัยที่รายงานข้อมูล
การใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาพื้นที่ ต่อแผนงาน
วิจัยทั้งหมด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 

 - รองอธิการบดี
วางแผนและวิจัย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
การด าเนินการในระดับควบคุมภายใน 
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การด าเนินการในระดบัควบคุมภายใน 
 

จากการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
พบว่ามีประเด็นที่ต้องด าเนินการควบคุมภายใน 5 ประเด็น ดังนี้ 

 

ประเด็นการควบคุมภายใน โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
1. การใช้ประโยชน์แหล่งเรยีนรูย้ังไม่ครอบคลุมและเข้าถึงชุมชนท้องถิ่น 2 3 6  

(ปานกลาง) 
3 

ด้านการด าเนนิงาน (Operation Risk) 
2. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยไม่ผ่านการประเมิน หรือการรับรอง
คุณภาพจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

3 2 6  
(ปานกลาง) 

3 

3. ไม่สามารถยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

3 

4. บุคลากรสายสนับสนุนไม่ได้ต่อสัญญาจ้างในปี 2567 1 4 4 
(ปานกลาง) 

4 

ด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk)   
5. ภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย 1 3 3  

(น้อย) 
5 

 
 

 

การด าเนินการควบคุมภายใน 
 

 
ประเด็นการควบคุมภายใน : 1 การใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ยังไม่ครอบคลุมและเข้าถึงชุมชนท้องถิ่น 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 

1. สาเหตุและผลกระทบ 
 

สาเหตุ ผลกระทบ 
1. มีการประชาสัมพันธ์ในวงแคบ 
2. ขาดบุคลากรปฏิบัติงานประจ า  
3. ขาดเครื่องมือที่ทันสมัย 
 

- ขาดการใช้ประโยชน์อย่างเต็มความสามารถ 
   ในการเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
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2. มาตรการควบคุม 
 

มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 
1. การจัดบุคลากรไปปฏิบัติงาน สัปดาห์ละ 3 วัน 
2. ให้นักศึกษาใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ  
3. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้ชุมชน และบุคคลทั่วไป

ได้รับทราบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. จัดกิจกรรมบริการวิชาการประจ าปีร่วมกับชุมชน

และหน่วยงานในพ้ืนที่ 
5. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีส่วน

ร่วมในการพัฒนากิจกรรมและใช้ประโยชน์แหล่ง
เรียนรู้ 

- ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและ
ท้องถิ่น 

- สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 

- รองอธิการบดีวางแผน
และวิจัย 

 
3. ข้อมูลผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ 
  

แหล่งเรียนรู้ 
ผู้เข้ารับบริการ 
ณ แหล่งเรียนรู้ 

จ านวนผู้เข้ารับบริการ (คน) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

หอศิลป์ 
มรร.ในเมือง 

 - นักเรียน นักศึกษา 
 - เยาวชน 
 - ประชาชน 

         280           180           279           151  

ศูนย์วิชาการท้องถิ่น 
มรร.บางคล้า  

 - นักเรียน นักศึกษา 
 - เยาวชน 
 - ประชาชน 

 60           530           281           140  

สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
มรร.บางคล้า 

 - หน่วยงานภายใน 
 - หน่วยงานภายนอก 

         625         1,496         1,303   479  

รวม 965        2,206        1,863  770  

 
4. สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

- จัดกิจกรรมบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและหน่วยงานในพ้ืนที่ 
- ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงศูนย์วิชาการท้องถิ่นซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นการควบคุมภายใน : 2 หลักสูตรของมหาวิทยาลัยไม่ผ่านการประเมิน หรือการรับรองคุณภาพ 
       จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
 

1. สาเหตุและผลกระทบ 
 

สาเหตุ ผลกระทบ 
- ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในกฎเกณฑ์ใหม่เพ่ือน าไป

ปฏิบัติ (เกณฑ์ PSF/เกณฑ์ AUN-QA /เกณฑ์การท า 
OBE)  

1. การปิดหลักสูตรมีผลกระทบกับรายได้ 
   ของมหาวิทยาลัยเนื่องจากไม่สามารถ 
   รับนักศึกษาในหลักสูตรนั้นได้ 
2. ความเชื่อมั่นที่มีต่อมหาวิทยาลัยลดลงผู้ส าเร็จ

การศึกษาไม่ได้รับการยอมรับและส่งผลกระทบ
ต่อการประกอบอาชีพโดยเฉพาะการท างานภาครัฐ 

 
2. มาตรการควบคุม 
 

มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนอบรม OBE/AUN-QA (หลักสูตร) 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการอบรมคุณภาพการสอน PSF (คน)  
3. ก าหนดให้มีแผนการตรวจสอบหลักสูตร กรอบระยะ 

เวลาและด าเนินการตรวจสอบทุกหลักสูตร ให้ทัน
ก าหนดระยะเวลาตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การอุดมศึกษา (กมอ.) 

- ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

- คณะทุกคณะ 

- รองอธิการบดีวิชาการ 

 
3. ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
ปีการศึกษา 2563 - 2565 
  

หลักสูตร 

ปีการศึกษา 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

หลักสูตร 
ที่เปิดสอน 

หลักสูตร 
ทีไม่ผา่น 

การประเมิน 

หลักสูตร 
ที่เปิดสอน 

หลักสูตร 
ทีไม่ผา่น 

การประเมิน 

หลักสูตร 
ที่เปิดสอน 

หลักสูตร 
ทีไม่ผา่น 

การประเมิน 
ระดับปริญญาตรี 43 - 44 1 43 - 
ระดับปริญญาโท 6 - 6 - 5 - 
ระดับปริญญาเอก   2 - 2 - 2 - 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 - 1 - 1 - 
รวม 52 - 53 1 51 - 
ร้อยละของหลักสูตร 
ที่ไม่ผ่านการประเมิน 

- 1.89 - 
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ประเด็นการควบคุมภายใน : 3 ไม่สามารถยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
       ที่เชื่อมโยงทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
 

1. สาเหตุและผลกระทบ 
 

สาเหตุ ผลกระทบ 
1. ไม่มีคณะท างานพัฒนาซอฟต์แวร์โดยเฉพาะ ท าให้ 
   ไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขระบบสารสนเทศให้เป็นไป 
   ตามความต้องการของผู้ใช้งานได้เอง  
 2. งบประมาณส าหรับการพัฒนาระบบสารสนเทศ

ค่อนข้างสูง 
 3. เทคโนโลยีด้านซอฟต์แวร์มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ส่งผลให้ระบบงานเดิมถูกมองว่าไม่สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงได้ 

1. ข้อมูลในระบบสารสนเทศไม่เชื่อมโยงกันส่งผล
ต่อการใช้ข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจของ
ฝ่ายบริหาร 

2. ขั้นตอนในการท างานเพ่ิมขึ้น  เนื่องจากต้องมี
การทวนสอบข้อมูลกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 

3. การที่ข้อมูลของระบบสารสนเทศในหน่วยงาน
ต่าง ๆ ไม่เชื่อมโยงกันอาจส่งผลให้ไม่สามารถ
บริหารจัดการงบประมาณและค่าใช้จ่ายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
2. มาตรการควบคุม 
 

มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 
1. จัดตั้งคณะกรรมการท า (ร่าง) TOR โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (ERP) 
2. เข้าสู่กระบวนการทางพัสดุในการประกวด ราคา      

(e-Bidding) เพ่ือหาผู้รับจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศ 
    ของมหาวิทยาลัย 
3. วิเคราะห์ข้อมูลที่มีในระบบสารสนเทศปัจจุบันของ

มหาวิทยาลัยเพื่อหาความซ้ าซ้อน และหาแนวทางเพ่ือ
เชื่อมโยงข้อมูล เพ่ือให้สามารถหาข้อมูลเชิงลึก 
(insight) และใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่มีอยู่ได้สูงสุด 

4. จัดท ารายงานข้อมูลใน Dashboard เพ่ือน าเสนอข้อมูล
ด้านต่าง ๆ เช่น งบประมาณ ข้อมูลการศึกษา และ
โครงการต่าง ๆ เพ่ือให้ทั้งฝ่ายบริหารและผู้ปฏิบัติงาน
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่เป็นปัจจุบันได้ครบถ้วน 

5. แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาซอฟต์แวร์เพ่ือให้สามารถ
แก้ไขระบบสารสนเทศได้ด้วยตนเอง รวมทั้งสามารถ
พัฒนาซอฟต์แวร์เพ่ิมเติมข้ึนมาได้ 

 

-  ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- รองอธิการบดีจัดการ
ทรัพย์สินและรายได้ 
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มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 
6. ก ากับ ติดตาม รายงานความก้าวหน้าต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน หรือ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ทุก 3 เดือน 

 
3. การด าเนินงานตามแผนที่น าทางมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital Roadmap) 
 

แผนที่น าทางมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital Roadmap) การด าเนินงาน 
ระยะที่ 1 (ภายในปี 2566)  สร้างความพร้อม 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านเครือข่ายและโทรคมนาคม คอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์ (Hardware and Infrastructure)  

(ด าเนินการแล้ว) 

2. ด้านการเรียนรู้ไอซีทีของบุคลากรและนักศึกษา (ICT Literacy of 
Peopleware)  

(ด าเนินการแล้ว) 

3. ด้านความปลอดภัยของระบบเครือข่าย (Network Security)  (ด าเนินการแล้ว) 
4. สภาพแวดล้อมด้านการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Environment)  (ด าเนินการแล้ว) 
5. ด้านกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง (Laws and Regulation)  (ด าเนินการแล้ว) 
ระยะที่ 2 (ปี 2566-2568) บูรณาการทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยขับเคลื่อนโดยใช้ระบบดิจิทัลเป็นเครื่องมือ 
1. แพลตฟอร์มการบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource 
Planning)  

(อยู่ระหว่างจัดท า TOR) 

2. แพลตฟอร์มงานหลักสูตรและการเรียนรู้ (Curriculum and Learning 
Platform)  

(ยังไม่ได้ด าเนินการ) 

3. แพลตฟอร์มการบริหารงานวิชาการ (Academic Administration 
Platform)  

(ยังไม่ได้ด าเนินการ) 

4. แพลตฟอร์มงานวิจัยและบริการวิชาการ (Research and Academic 
Service Platform)  

(ยังไม่ได้ด าเนินการ) 

5. แพลตฟอร์มงานบริการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ (Student Service 
and Alumni Relations Platform)  

(ยังไม่ได้ด าเนินการ) 

 
4. สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

- การด าเนินงานในปัจจุบันอยู่ระหว่าง การจัดท าข้อก าหนดและขอบเขตงาน  (Terms of Reference : TOR) 
โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (มรร.) 
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ประเด็นการควบคุมภายใน : 4 บุคลากรสายสนับสนุนไม่ได้ต่อสัญญาจ้างในปี 2567 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
 

1. สาเหตุและผลกระทบ 
 

สาเหตุ ผลกระทบ 
1. ข้อบังคับเกี่ยวกับการต่อสัญญาจ้างที่ระบุเงื่อนไขการ

จัดท าคู่มือเพ่ือประกอบการต่อสัญญาทุก 4 ปี 
2. ความรู้ความเข้าใจและทักษะในการจัดท าคู่มือการ

ปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรมีภาระงานประจ าและภาระงานอ่ืนมากส่งผล

ให้ไม่มีเวลาส าหรับการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือต่อ
สัญญาจ้าง 

1. มหาวิทยาลัยขาดบุคลากรที่มีประสบการณ์ 
   ในการท างาน 
2. บุคลากรถูกเลิกจ้างส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในการ

สรรหาอัตราทดแทนและค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

 
2. มาตรการควบคุม 
 

มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 
1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ค าแนะน า และเป็น    

ที่ปรึกษาให้กับบุคลากรสายสนับสนุนที่จะต่อสัญญาจ้าง 
2. จัดโครงการอบรมการจัดท าคู่มือและเอกสารอ่ืน ๆ     

ที่เก่ียวข้องกับการต่อสัญญาจ้าง 
3. มหาวิทยาลัยก ากับติดตามความก้าวหน้าทุกเดือน   

เพ่ือปรับมาตรการในการส่งเสริมสนับสนุนให้ทัน    
ตามก าหนดเวลา 

-  หน่วยงานบริหารงาน
บุคคล (ส านักงาน
อธิการบดี) 

 - ทุกหน่วยงาน 

- รองอธิการบดีบริหาร 

 
3. ข้อมูลความก้าวหน้าในการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานหลักของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่จะครบ
ระยะเวลาประเมินระหว่างสัญญาจ้างระยะที่ 3 ในปี พ.ศ. 2567 
 

สังกัด 

จ านวนพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน 

ที่ครบระยะเวลา
ประเมินระหว่าง
สัญญา ปี 2567 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
ในส่วนที่ 2 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
ในส่วนที่ 3 

จัดท าคู่มือ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง 
พี่เลี้ยงตรวจ 

อยู่ระหว่าง 
ปรับแก้ไข 

เตรียม
ยื่นขอ 

อยู่ระหว่าง
ยื่นขอรับ

การ
ประเมิน 

1. ครุศาสตร ์ 5 - 4 1 - - - - 
2. คณะมนุษยศาสตร์ฯ 3 - 1 - - 2 - - 
3. คณะวิทยาการจัดการ 6 - 6 - - - - - 
4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 8 - 8 - - - - - 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 - 2 - - - - - 
6. คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 1 - - - - - - 
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สังกัด 

จ านวนพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน 

ที่ครบระยะเวลา
ประเมินระหว่าง
สัญญา ปี 2567 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
ในส่วนที่ 2 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
ในส่วนที่ 3 

จัดท าคู่มือ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง 
พี่เลี้ยงตรวจ 

อยู่ระหว่าง 
ปรับแก้ไข 

เตรียม
ยื่นขอ 

อยู่ระหว่าง
ยื่นขอรับ

การ
ประเมิน 

7. ส านักงานอธิการบด ี 52 - 51 - - - - 1 
8. ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 7 - - - 7 - - - 
9. ส านักวิทยบริการฯ 13 - 13 - - - - - 
10. ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมฯ 3 - 2 - - - 1 - 
11. สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 - 2 - - - - - 

รวม 102 1 89 1 7 2 1 1 
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ประเด็นการควบคุมภายใน : 5 ภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย 
ประเภทความเสี่ยง : ด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk)   
 

1. สาเหตุ และผลกระทบ 
 

สาเหตุ ผลกระทบ 
1. การเผยแพร่ข้อมูล OIT ไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน 
2. การเผยแพร่ข้อมูล EIT ไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน 
3. มีการเปลี่ยนแปลง URL ในการเผยแพร่ข้อมูลระหว่าง 
การตรวจประเมิน 

- ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

 
2. มาตรการควบคุม 
 

มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับ 
1. ทบทวนค าสั่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   ด้านการทุจริตเป็นประจ าทุกปี 
2. มีการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการ

ทุจริตเป็นประจ าทุกปี 
3. จัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากร/นักศึกษาในเรื่องการ

บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

4. มีคณะท างานทั้งมหาวิทยาลัย  เพ่ือสื่อสาร  ด าเนินการ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านการทุจริต ทุก 3 เดือน 

-  หน่วยงานบริหารงาน
บุคคล (ส านักงาน
อธิการบดี) 

- รองอธิการบดีบริหาร 

 
3. ข้อมูลผลการประเมิน ITA  ปี 2564 - 2566 
  

ผลการประเมินรายเครื่องมือ 
คะแนน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ผลการประเมิน IIT 77.51 93.09 96.53 
ผลการประเมิน EIT 74.74 80.81 72.66 
ผลการประเมิน OIT 69.78 70.63 71.50 
ผลรวมคะแนน ITA 73.59 80.42 79.36 
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4. สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

 มหาวิทยาลัยก ากับติดตามการด าเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ดังนี้ 
 

การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน (IIT) 

การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (EIT) 

การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(OIT) 

- รวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- เผยแพร่ช่องทางการเข้าตอบ
แบบวัด IIT และ Code ของ
มหาวิทยาลัย และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
- เก็บข้อมูลแบบวัด IIT ของผู้มี
ส่วนได้เสียภายใน จ านวนไม่น้อย
กว่า 135 คน 

 

- รวบรวมข้อมูลนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยในระบบ 
- เผยแพร่ช่องทางการเข้าตอบแบบ
วัด EIT ให้ผู้รับบริการสามารถพบ
เห็นได้ง่ายบน website 
- จัดประชุมเพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริการ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการสะท้อนความ
คิดเห็นต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
- ให้ทุกคณะก ากับติดตามให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอกเข้ามาตอบ
แบบสอบถาม (ระหว่าง 1 ม.ค. ถึง 
1 ก.ค. 67) 
 

- มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการ
เผยแพร่ข้อมูลใน website หลัก
ของมหาวิทยาลัย ทั้งหมด 35 ข้อ 
ด าเนินการแล้ว  14 ข้อ และอยู่
ระว่างการด าเนินการ  21 ข้อ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบัน 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 
เสถียรภาพของงบประมาณเงินรายได้ (เงินรายได้ไม่เพยีงพอต่อการขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั) 
 

1.1 ข้อมูลภาพรวมรายรับ – รายจ่ายของเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 
 

 

 
หมายเหตุ -  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึง 2566 มีรายการจ่ายนอกเหนือจากแผนงานท่ีก าหนด และเบิกจ่ายจากเงินสะสม 
             -  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีรายรับงบประมาณเงินรายไดสู้งกว่าปีอื่น เนื่องจากมีรายรับจาก  
               1) รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา (สนับสนุนจาก สปอว.)  จ านวน 7,750,500  บาท   
               2) รายรับจากโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิด (  BCG)  จ านวน 2,898,000 บาท 
 
1.2 ข้อมูลงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 (จ าแนกตามแหล่งงบประมาณสูงสุด 3 อันดับ) 
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1.3 ข้อมูลงบประมาณหมวดรายได้อื่น งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566  
 

 
 
 

1.4 ข้อมูลสถานะทางการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์(ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 
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ประชุม 
รายได้จากเงินอุดหนุนตามโครงการจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
รายได้ค่าธรรมเนียม(ร้อยละ20)และเงิน
คงเหลือจากโครงการบริการวิชาการ 
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จากการจัดกิจกรรม 
รายได้ค่าสมัครนักศึกษา ค่าสมัครสอบ ซื้อ
ซองฯ 
รายได้จากการขายทอดตลาด 

รายรับค่าไฟฟ้า/น้ าประปา (หอพัก
นักศึกษา ที่พักบุคลากร อาคาร) 
รายได้อื่นๆ 
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51 
 

1.5 ผลการด าเนินงานตามแผนการหารายได้ ประจ าปี 2566 
      

ด้าน แผน/เป้าหมาย 
(บาท) 

ผลรายรับ 
(บาท) 

รายได้สุทธ ิ
(บาท) 

รายได้ทางอ้อม 
(In-Kind) 

เปรียบเทียบ 
แผน-ผล 

- ค่าธรรมเนียมการศึกษา 108,890,000 92,484,380 92,484,380 -  

- การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน 4,537,000 4,531,731 554,680 33,000  

- การวิจัย 17,291,500 17,757,293 300,000 -  

- การบริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3,322,000 3,310,470 326,807 - 
 

- ด้านทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  17,316,700 18,602,200 7,913,906 -  

รวม 151,357,200 136,686,074 101,579,773 33,000  

 
1.6 ผลการด าเนินงานตามแผนการลดรายจ่าย ประจ าปี 2566 
 

มาตรการ ผลการด าเนินงาน 
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน ปี 2566 หมายเหตุ 

รายจ่าย 
ปี 2566 
(บาท) 

รายจ่าย 
ที่ลดลง/เพิ่มขึ้น 

จากปี 2565 
(บาท) 

ร้อยละ 
ของรายจ่าย 

ที่ลดลง/เพิ่มขึ้น 
จากปี 2565 

(ร้อยละ) 
- ลดการจ้างผู้มีความรู้
ความสามารถพิเศษ/ที่ปรึกษา 

2,280,920.00 2,214,040.00 (66,880.00)   (2.93) 
 

- การลดค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้า 11,562,087.65 17,676,156.11 6,114,068.46 52.88 ปริมาณหน่วยการใช้ไฟฟ้า  
ปี หน่วย (kWh) 

2565 2,388,953.80 
2566 2,912,297.00 

 
 

- ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 
ในการจัดการเรียนการสอน 
ภาคพิเศษ 

2,205,127.50 2,302,733.00 97,605.50 4.43 
 

- ค่าใช้จ่ายวัสดุส านักงาน  
(กระดาษ, หมึก) 

3,423,536.68 3,031,762.54 (391,773.00) (11.44) 
 

- ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร 
ยานพาหนะ 

4,986,378.12   5,674,737.89 688,359.77 13.05 
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1.7 แผนการหารายได้ ปีงบประมาณ 2567 
      

      เป้าหมายหารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา  การผลิตและพัฒนาก าลังคน  การบริการวิชาการ การวิจัย     
และการบริหารทรัพย์สิน   โดยก าหนดเป้าหมายรายรับ จ านวน 141,114,370 บาท   เป้าหมายรายรับสุทธิ      
จ านวน  100,717,866 บาท 

แหล่งงบประมาณ ประมาณการรายรับและ
เป้าหมายรายรับ 

ปีงบประมาณ 2567  
(บาท) 

ประมาณการ 
รายรับสุทธิ 

ปีงบประมาณ 2567  
(บาท) 

1. ค่าธรรมเนียมการศึกษา 92,400,000 92,400,000 
2. การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน  2,344,970 435,041 
   - หลักสูตรระยะสั้น 2,344,970 435,041 
3. การบริการวิชาการ  4,242,400 952,825 
4. การวิจัย 18,600,000 1,660,000 
5. การบริหารทรัพย์สิน 18,408,195 5,270,000 
   - มรร. ในเมือง 4,845,000 3,770,000 
   - มรร. บางคล้า 13,563,195 1,500,000 
6. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 5,119,000 - 

รวม (1+2+3+4+5) 141,114,565 100,717,866 
 

 

1.8 เป้าหมายการลดรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ 2567 
 

มาตรการ ค่าพ้ืนฐาน  
ปี 2566 

 

เป้าหมาย ปี 2567 

ลดลงร้อยละ จ านวน 
1. รายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารในการจัดการเรียน 
การสอนภาคพิเศษ 

2,302,733.00 บาท 5 115,137 บาท 

2. รายจ่ายค่าใช้จ่ายวัสดุส านักงาน (กระดาษ, หมึก) 3,031,762.54 บาท 5 151,588 บาท 
3. รายจ่ายค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร ยานพาหนะ   5,674,737.89 บาท 5 283,737 บาท 
4. หน่วยการใช้ไฟฟ้า 2,388,953.80 kWh 

17,676,156.11 บาท 
5 145,615 kWh  
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 
ขาดแคลนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 

ข้อมูลคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย  สถิตกิารยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ   
และการเตรียมความพร้อมของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
2.1 ข้อมูลจ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกสถานะและต าแหน่งทางวิชาการ 
 

คณะ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

อาจารย ์ ผศ. ร.ศ. รวม 

ครุศาสตร์ 32 12 2 46 

มนุษยศาสตร์ฯ 36 18 2 56 

วิทยาการจัดการ 20 5 - 25 

วิทยาศาสตร์ฯ 47 20 1 68 

เทคโนฯ 18 5 1 24 

พยาบาลศาสตร์ 4 - 1 5 

รวม 

157 
(70.09%) 

60 
(26.79%) 

7 
(3.12%) 

224 
(100%) 

67 (29.91%) 

 
2.2 ข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ยังไม่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ จ าแนกตามระยะเวลาครบก าหนด
สัญญาจ้างระยะที่ 2 
 

คณะ 

จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
รวมทั้งสิ้น ยังไม่ได้รับ

ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ปีท่ีครบก าหนดสัญญาจ้างระยะที่ 2 ครบก าหนด
สัญญาจ้าง 

ในปีอ่ืน 2568 2569 2570 

ครุศาสตร์ 46 32 14 3 - 15 
มนุษยศาสตร์ฯ 56 36 19 8 3 6 
วิทยาการจัดการ 25 20 10 3 1 6 
วิทยาศาสตร์ฯ 68 47 25 11 3 8 
เทคโนฯ 24 18 7 5 4 2 
พยาบาลศาสตร์ 5 4 - - - 4 
รวม 224 157 75 30 11 41 
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2.3 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ยังไม่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการจ าแนกตามผลกระทบต่อหลักสูตร 
 

คณะ 

หลักสูตร 
ที่เปิดสอน 
ปีการศึกษา 

2566 

ปี 2568 ปี 2569 จ านวนหลกัสูตร
ได้รับผลกระทบ 
ปี 2568-2569 

(ไม่นับซ้ า
หลักสูตรเดิม) 

อาจารย์ท่ีครบสัญญาจ้าง 
(คน) 

จ านวน
หลักสูตรได้รับ

ผลกระทบ 
(หลักสูตร) 

อาจารย์ท่ีครบสัญญาจ้าง 
(คน) 

จ านวน
หลักสูตรได้รับ

ผลกระทบ 
(หลักสูตร) รวม ผู้สอน รับผิดชอบ

หลักสูตร รวม ผู้สอน รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ครุศาสตร ์ 12 14 - 14 9* 3 2 1 1 9 
มนุษยศาสตร์ฯ 8 19 10** 9 6 8 1 7 6 8 
วิทยาการจัดการ 9 10 1 9** 5 3 3 - 2 6 
วิทยาศาสตร์ฯ 14 25 4 21* 9 11 4 7 5 11 
เทคโนโลยีฯ 6 7 - 7 5 5 1 4 4 5 
รวม 49 75 15 60 34 30 11 19 18 39 
 

หมายเหตุ    * อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์เป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรในคณะครศุาสตร์  
               ** อาจารย์เกษียณอายุราชการ ปี 2568 (คณะละ 1 คน) 
 
2.4 หลักสูตรที่ได้รับผลกระทบกรณีที่อาจารย์ครบก าหนดสัญญาจ้างระยะที่ 2 ไม่ได้รับการต่อสัญญาจ้าง 
 

คณะ หลักสูตรที่ได้รับผลกระทบ 
ปี 2568 ปี 2569 

ครุศาสตร์ 1. สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
2. สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
3. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
4. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป 
5. สาขาวิชาสังคมศึกษา 
6. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
7. สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
8. สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 
9. สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 

1. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

มนุษยศาสตร์ฯ 1. สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 
2. สาขาวิชาดนตรี  
3. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
4. สาขาวิชาทัศนศิลป์และมีเดียอาร์ต 
5. สาขาวิชาภาษาไทยส าหรับชาวต่างประเทศ 
6. สาขาวิชานิติศาสตร์ 

1. สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 
2. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
3. สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
4. สาขาวิชาทัศนศิลป์และมีเดียอาร์ต 
5. สาขาวิชาภาษาไทยส าหรับชาวต่างประเทศ 
6. สาขาวิชานิติศาสตร์ 

วิทยาการจัดการ 1. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
2. สาขาวิชาการจัดการ 
3. สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล 
4. สาขาวิชาการท่องเท่ียวเพื่อการพัฒนา 
5. บธ.ม. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

1. สาขาวิชาการจัดการ 
2. สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 

วิทยาศาสตร์ฯ 1. สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
2. สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. วท.ม. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 
4. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
5. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. สาขาวิชาเคมีชีวภาพและพลังงานทางเลือก 

1. สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
2. สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
4. ปร.ด. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 
5. สาขาวิชาชีววิทยาประยุกต์ 
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คณะ หลักสูตรที่ได้รับผลกระทบ 
ปี 2568 ปี 2569 

7. สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
8. สาขาวิชาเคมี 
9. สาขาวิชาชีววิทยาประยุกต์ 

เทคโนโลยีฯ 1. สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตอัตโนมัติ 
2. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลยานยนต์ 
3. สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4. สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรม 
5. สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์ 

1. สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตอัตโนมัติ 
2. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลยานยนต์ 
3. สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4. สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์ 

รวม   
 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม 2567 
 
2.5 การจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

คณะ หลักสูตรที่เปิดสอน 
ปีการศึกษา 2566 

หลักสูตรที่มีผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
จ านวนหลกัสูตร จ านวนผู้มีความรู้ (คน) 

ครุศาสตร ์ 12 - - 
มนุษยศาสตร์ฯ 8 2  3 
วิทยาการจัดการ 9 2 3 
วิทยาศาสตร์ฯ 14 - - 
เทคโนโลยีฯ 6 -  - 
รวม 49 4 6 
 
2.6 ข้อมูลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ปี 2561-2566  จ าแนกตามปีท่ียื่นขอก าหนด
ต าแหน่งวิชาการและปีที่ได้รับการแต่งตั้ง 
      

จ านวนผู้ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
จ าแนกตามปีท่ียื่นขอก าหนดต าแหน่งวิชาการและปีที่ได้รับการแต่งต้ัง (คน) 

ปีที่ย่ืนขอผลงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ปีที่ได้รับแต่งต้ัง ปี 64 ปี 64 ปี 65 ปี 65 ปี 66 ปี 66 ปี 67 

(ต.ค.66-มี.ค.67) 
ครุศาสตร ์ 1 - 1 1 3 - - 
มนุษยศาสตร์ฯ - - 3 - 1 - 1 
วิทยาการจัดการ - - 1 - - - 1 
วิทยาศาสตร์ฯ - 1 - 1 1 1 3 
เทคโนฯ 1 - 1 - 1 - - 

รวม 
2 1 6 2 6 1 5 
2 7 8 6 

 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม 2567 
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2.7 สถิติระยะเวลาในการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ ปี 2563 -2566 (เฉลี่ยรายปี) 
 

ปี พ.ศ. ค่าเฉลี่ยระยะเวลาในการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 
2563 7 เดือน 7 วัน 
2564 8 เดือน 9 วัน 
2565 6 เดือน 24 วัน 
2566 6 เดือน 20 วัน 

 
2.8 จ านวนผู้ที่อยู่ระหว่างการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในปัจจุบัน  
 

สถานภาพ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษย ์ คณะวิทยาการฯ คณะวิทยาศาสตร์ฯ คณะเทคโนโลยีฯ รวม 
1. อยู่ระหว่างการ
แต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
คณะกรรมการ
ประเมินผลงานทาง
วิชาการ 

- - - - - - 

2. อยู่ระหว่างการรอผล
การประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- - - 3 -  3

3. อยู่ระหว่างการแก้ไข
หนังสือ/ต ารา 

- - - - -  -

4. รอรับรองผลจากที่
ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ  

- - - - -  -

5. อยู่ระหว่างน าเสนอ
ผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทาง
วิชาการ (ก.พ.ว.) 

- - - - -  -

6. อยู่ระหวา่งรับรอง
รายงานการประชุม 
ก.พ.ว. 

- - - - -  -

7. อยู่ระหว่างน าเสนอ
ผลจากที่ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทาง
วิชาการ (ก.พ.ว.) ต่อ
สภาวิชาการ 

- - - - -  -

8. น าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยแล้ว  

- - - - -  -

รวม (คน) - - - 3 -  3
 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม 2567 
              เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ครบระยะเวลาสัญญาจ้าง ปี 2568 จ านวน 2 คน และครบระยะเวลาสญัญาจา้ง 
จ านวน 1 คน 
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2.9 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ครบระยะเวลาสัญญาจ้าง ปี 2568 จ าแนกตามสถานะการประเมินผลการสอน 
 

คณะ อยู่ระหว่างจัดท า
เอกสาร 

บันทึกวิดีโอ
การสอน 

รอสอบสอนใน
ชั้นเรียน 

ยื่นเอกสารและ
รอฟังผล 

ผ่านการ
ประเมิน 

รวม ได้ต าแหน่ง 
ทางวิชาการแล้ว 

ครุศาสตร ์ 9 2 - 1 1 13* 3 
มนุษยศาสตร์ฯ 9 2 1 - 7 19 1 
วิทยาการจัดการ 2 1 1 4 1 9* 1 
วิทยาศาสตร์ฯ 15 6 - 1 3 25 3 
เทคโนฯ 5 1 - 1 - 7 - 

รวม 40 12 2 7 12 73 8 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ มกราคม 2567 
  * ไม่นับรวมอาจารย์เกษียณอายรุาชการ ปี 2568 คณะละ 1 คน รวม 2 คน   

 
2.10 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ครบระยะเวลาสัญญาจ้าง ปี 2568   
       จ าแนกตามสถานะการด าเนินการวิจัย  เรื่องที่ 1 
 

คณะ ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
การท าวิจัย 

งานวิจัย 
เสร็จสมบูรณ์ 

ยังไม่ได้ยื่น
ตีพิมพ ์

อยู่ระหว่าง
ยื่นตีพิมพ ์

เผยแพร่
ผลงานแล้ว 

ได้ต าแหน่ง 
ทางวิชาการแล้ว 

รวม 

ครุศาสตร ์ - 6 - 1 2 4 3 16* 
มนุษยศาสตร์ฯ 3 12 2 - 1 1 1 20 
วิทยาการจัดการ - - - 1 - 8 1 10* 
วิทยาศาสตร์ฯ - 13 3 - 1 8 3 28 
เทคโนฯ - 3 - - - 4 - 7 

รวม 3 34 5 2 4 25 8 81 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ มกราคม 2567 
  * ไม่นับรวมอาจารย์เกษียณอายรุาชการ ปี 2568 คณะละ 1 คน รวม 2 คน   

 
2.11 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ครบระยะเวลาสัญญาจ้าง ปี 2568   
       จ าแนกตามสถานะการด าเนินการวิจัย  เรื่องที่ 2 
 

คณะ ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
การท าวิจัย 

งานวิจัย 
เสร็จสมบูรณ์ 

ยังไม่ได้ยื่น
ตีพิมพ ์

อยู่ระหว่าง
ยื่นตีพิมพ ์

เผยแพร่
ผลงานแล้ว 

ได้ต าแหน่ง 
ทางวิชาการแล้ว 

รวม 

ครุศาสตร ์ 2 9 1 - - 1 3 16* 
มนุษยศาสตร์ฯ 14 4 - - - 1 1 20 
วิทยาการจัดการ - 6 - - 1 2 1 10* 
วิทยาศาสตร์ฯ - 17 - - 1 7 3 28 
เทคโนฯ - 4 - 1 2 - - 7 

รวม 16 40 1 1 4 11 8 81 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ มกราคม 2567 
  * ไม่นับรวมอาจารย์เกษียณอายรุาชการ ปี 2568 คณะละ 1 คน รวม 2 คน   
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 
การขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 

 

3.1 ข้อมูลงบประมาณทุนวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
 

แหล่งทุน 
งบประมาณทุนวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

(บาท) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

10,550,000 7,870,000 9,075,000 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) - 800,000 - 
เครือข่ายอุดมศึกษาภาคตะวันออก 150,000 - - 
บพท. 6,500,000 9,500,000 7,400,000 
ทุนฐานราก - 150,000 - 
คูปองวิทย์เพื่อโอทอป - 170,000 150,000 

รวม 17,200,000 18,490,000 16,625,000 
 
3.2 ข้อมูลผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่องานวิจัยท้ังหมด 
 

ปี 
จ านวนผลงานวิจัย

ทั้งหมด 
จ านวนผลงานวิจัย 
ที่น าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละของ
ผลงานวิจัยที่

น าไปใช้ประโยชน์ 
ปี 2564 50 50 100 
ปี 2564 61 61 100 
ปี 2564 120 58 48.33 

 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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