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แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568 (ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 
กลยุทธ์ / โครงการ / งบประมาณ / ผู้รับผิดชอบ 

 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา : ด้านการบริการทางวิชาการ ด้านการวิจัย   และด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ :  บริการวิชาการ  และประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ชุมชน องค์การทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
                                                          ภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่ง ภาคตะวันออกตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และ 
                                                          นักการเมืองท้องถิ่น 

         :  พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน   
                                                    :   ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
 

 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ  

1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถาน
ประกอบการไดร้ับการพัฒนาให้
มีความเข้มแข็ง และยกระดับให้
เป็นแหล่งจ้างงานของประชากร
และบณัฑิต รวมทั้งพัฒนาหรือ
สร้างผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 

- จ านวนโรงเรียน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
วิสาหกิจชุมชน SMEs เกษตรกร ครัวเรือน หรือ
ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลยั  
ทีป่ระสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมจากการ
สนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย 
 
 

-  การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
และก าลังคนเพื่อรองรับการ
พัฒนาพ้ืนท่ี 
 
 

1. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนสู่ความ
เข้มแข็งในภาคตะวันออก 

ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์
ศูนย์ศิลปะฯ 
สพก. 
สกพ. 

 - ร้อยละของครูในพ้ืนท่ีให้บริการของ
มหาวิทยาลยั ไดร้ับการพัฒนาให้มสีมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ตาม
หลักสตูรฐานสมรรถนะ 

 2. โครงการบูรณาการการจดัการเรียนการ
สอน กับงานวิจัยหรือบริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ทุกคณะ 



 

 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ  

   3. โครงการพัฒนาระบบและกลไกลการ
ท างานวิจัยและบริการวิชาการทีส่ามารถเกดิ
ผลกระทบต่อชุมชนท้องถิ่น (SROI) 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยฯ 

 - คะแนนทดสอบผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุดร้อย
ละ 20 ล่าง ในพื้นที่บริการของ มรภ.มีคะแนน
ทดสอบเพิ่มขึ้น (คะแนน NT) 

 4. โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
ศึกษา (NT) ของนักเรียนในโรงเรียนในกลุ่ม
ที่มีคะแนนทดสอบน้อยทีสุ่ดร้อยละ 20 ล่าง  

ครุศาสตร ์
 

 - จ านวนวิสาหกิจที่ไดร้ับการพัฒนายกระดับตาม
แนว BCG โดยมีผลประกอบการสงูขึ้น ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 10 

 5. โครงการสร้างเศรษฐกิจฐานรากตามแนว 
BCG รองรับการเปลี่ยน-แปลงและวิกฤตด้าน
เศรษฐกิจ และพัฒนาผู้ประกอบการ
เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว 

วิทยาการจัดการ 
 

 - จ านวนวิสาหกิจชุมชน SMEs กลุ่มเกษตรกร 
หรือผู้ประกอบการทีไ่ด้รับการพัฒนาและมรีายได้
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

 6. โครงการพัฒนาวิสาหกจิชุมชน  SMEs 
กลุ่มเกษตรกร หรือ ผู้ประกอบการ สร้าง
เศรษฐกิจฐานรากตามแนว BCG ครอบคลมุ 
ด้านเกษตร อาหาร และสุขภาพ 

วิทยาศาสตร์ฯ 
 

 - จ านวนผู้ประกอบการที่ไดร้ับพฒันาศักยภาพ
ด้านอิเล็กทรอนิกส์อัจฉรยิะและดา้นยานยนต์
ไฟฟ้า และน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 

 7. โครงการยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการ
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายใน EEC ด้าน
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ด้านยานยนต์ไฟฟ้า   

เทคโนโลยีฯ 
 

 - จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากการใช้ประโยชน์จาก
ทุนวัฒนธรรม 

 8. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
ผู้ประกอบการจากทุนทางวัฒนธรรมของ
พื้นที่ด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์
ศูนย์ศิลปะฯ 



 

 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ  

2. มีงานวิจัย นวัตกรรมทีส่ร้าง
คุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย 
และท้องถิ่น 
 

- จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่ได้รับการพัฒนา พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่
เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นตาม
ความต้องการของตลาด 
(Demand Driven) 

9. โครงการพัฒนาและยกระดับผลิตภณัฑ์
ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นตามความ
ต้องการของตลาด (Demand Driven) 

ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์
ศูนย์ศิลปะฯ 
สกพ. 

- จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่ได้รับการ
ยกระดับใหไ้ดม้าตรฐาน 

 จ านวนงานวิจัยท่ีสามารถเกิดผลกระทบต่อชุมชน 
สังคม และจังหวัด ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม(ผ่านกระบวนการประเมิน SROI) 

 10. โครงการสร้างงานวิจัยและนวตักรรม
แบบบูรณาการที่ตอบสนองและเกดิผล
กระทบต่อชุมชนท้องถิ่น  

สถาบันวิจัยฯ 
ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์

 จ านวนนวัตกรรมการใช้ประโยชนจ์ากพืช/สัตว์
และวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจ 

 11. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ           
ด้านงานวจิัยกับหน่วยงานภายนอก 

สถาบันวิจัยฯ 

 การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การใช้
ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 

   



 

 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ  

3. เป็นแหล่งเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญา
ท้องถิ่นและสร้างสรรค์ผลงานท่ี  
โดดเด่น เป็นที่ยอมรับของสังคม 

- จ านวนแหล่งเรียนรู้  ภูมิทัศน์และนิทรรศการ
ทางศิลปะ วัฒนธรรม ร่วมกับชุมชน 

- ทะนบุ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง และสร้างคุณค่าของ
ชุมชน สู่การจัดการเชิง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และร่วม
สมัย 
 

12. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และสรา้ง
องค์ความรู้  
งานสร้างสรรค์ทางศลิปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่น 

ศูนย์ศิลปะฯ 
สกพ. 
 

 - จ านวนองค์ความรู้   และงานสรา้งสรรค์     
ทางศิลปวัฒนธรรมภูมิปญัญาท้องถิ่น 

13. โครงการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมและ
นวัตกรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
 

ศูนย์ศิลปะฯ 
สกพ. 
 

   14. โครงการอนุรักษ์   สืบสาน สร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมและ    ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ศูนย์ศิลปะฯ 
สกพ. 
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แผนปฏิบัติราชการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) (ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 
กลยุทธ์ / โครงการ / งบประมาณ / ผู้รับผิดชอบ 

 
วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา : ด้านการจัดการเรียนการสอน 
พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ : ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม เชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออกตอบสนองความต้องการของสังคม 
                                                        และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 

 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ  

1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และ
สมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต และครู
ประจ าการที่เป็นศิษยเ์ก่าของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัมีศักยภาพ
และความกา้วหน้าทางวิชาชีพ 

- ร้อยละของหลักสูตรผลิตบณัฑิตครูที่น าไปสู่การ
สร้างสมรรถนะตาม 17 สมรรถนะที่ส่วนกลาง
ก าหนด และเพิ่มเติมสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

- การพัฒนาหลักสตูรครุ
ศาสตร์ และกระบวนการผลิต
บัณฑิตใหม้ีสมรรถนะตาม
เกณฑ์มาตรฐาน  
และสมรรถนะ 
ที่เป็นอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ 

 1. โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูรครุ
ศาสตร ์และกระบวนการ 
ผลิตบัณฑติให้มสีมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน  
และสมรรถนะที่เป็น  
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ทีส่อดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ 

ครุศาสตร ์
ส านักส่งเสรมิฯ 
 

  
 

2. โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ  ใน
การผลิตและพัฒนาคร ู

ครุศาสตร ์
 

 - ร้อยละความสามารถดา้นการใช้ภาษาอังกฤษ
ของผู้ส าเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตรตีาม
มาตรฐาน Common European Framework 
of Reference for Languages (CEFR) ระดับ 
B1 หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เทียบเทา่ 

 3. โครงการผลิตบณัฑติให้มีสมรรถนะเป็น
เลิศ 

ครุศาสตร ์
 

4. โครงการพัฒนารูปแบบการผลติบัณฑติครู
ให้มีสมรรถนะและเอกลักษณ์ของครูมือ
อาชีพและสมรรถนะในการประกอบอาชีพ 
ที่ 2 ที่เหมาะสมกับวิชาเอกที่ศึกษา 

ครุศาสตร ์
 



 

 

เป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ  

 - ร้อยละของผลงาน   การวิจัย สาขาวิชาชีพคร ู    
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 

   

 - ร้อยละของครูประจ าการในพ้ืนท่ีบริการที่เป็น
ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลยัราชภฏัได้รับการ
ยกระดับสมรรถนะ 

 5. โครงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

ครุศาสตร ์
 

 - ร้อยละของครูประจ าการในพ้ืนท่ีบริการที่เป็น
ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลยัราชภฏัที่ได้รับการ
ยกระดับสมรรถนะมีความก้าวหนา้ทางวิชาชีพครู 

 6. โครงการพัฒนาครูประจ าการให้มี
สมรรถนะของครูศตวรรษที่ 21 และมี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

ครุศาสตร ์
 

 - จ านวนนวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้น Learning 
Outcome ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ 
(Impact) การประเมินวัดผลผู้เรียนในโรงเรียน
สาธิต 

 7. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์
ฝึกปฏิบัติการและการวิจยัเป็นต้นแบบให้กับ
โรงเรียนในท้องถิ่น 

ครุศาสตร ์
โรงเรียนสาธิต 
 

 - จ านวนนวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  
ฐานสมรรถนะ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติราชการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) (ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 
กลยุทธ์ / โครงการ / งบประมาณ / ผู้รับผิดชอบ 

 
วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา : ด้านการจัดการเรียนการสอน 
พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ : ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม เชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออกตอบสนองความต้องการของสังคม 
                                                        และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ 

โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ   

1. ยกระดับคณุภาพ และ
สมรรถนะบณัฑิตใหต้รงตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑติ
ด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 
ประการ และมีทักษะที่จ าเป็น 
(การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที ่21 เพื่อ
พร้อมรับการเปลีย่นแปลง) 
 
 

- จ านวนหลักสูตรที่พัฒนาสมรรถนะร่วมกับสถาน
ประกอบการเพื่อเข้าสู่การเป็น Cooperative 
and Work Integrated Education : CWIE  
 

-  พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคี
เครือข่ายที่สอดคล้องกับความ                                              
ต้องการของตลาดแรงงาน/
ท้องถิ่น 

 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ร่วมกับเครือข่ายร่วมผลติ ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน/ท้องถิ่น 

ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์
ส านักส่งเสรมิฯ 

2. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนทุกช่วงวัยท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
ความต้องการในการพัฒนาพ้ืนท่ี 

ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์
ส านักส่งเสรมิฯ 



 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ 

โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ   

 - ร้อยละของผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิต
โดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 

- พัฒนาบัณฑิตใหม้ีความรู้คู่
คุณธรรมและเช่ียวชาญใน
ศาสตร์ได้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติและวิชาชีพ มี
สมรรถนะตรงตามความ
ต้องการของ สถาน
ประกอบการ 

3. โครงการพัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะตาม
มาตรฐานและคณุวุฒิอาชีพ  มีสมรรถนะตรง
ตามความต้องการของสถานประกอบการ 

ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์

 - ร้อยละของนักศึกษาท่ีไดร้ับการพัฒนาให้มี
ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

 

 - ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนา Soft 
Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
 

- การพัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะทางสังคม (Soft Skill) 
เพื่อให้เหมาะสมกับการอยู่ใน
ศตวรรษที่ 21 

4. โครงการพัฒนาการจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนา
นักศึกษาให้มีทักษะทางสังคม (Soft Skill) 
เพื่อให้เหมาะสมกับการอยู่ในศตวรรษท่ี 21 

ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์
กองพัฒนานักศึกษา 

 - นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการผ่านการทดสอบตาม
เกณฑ์มาตรฐานทางความสามารถภาษาอังกฤษ  
(ระดับ B 1 ขึ้นไป) 

  

 - ร้อยละความสามารถดา้นการใช้ Digital 
Literacy ตามมาตรฐาน คณุวุฒิวชิาชีพ 
 

   

 - อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบ
อาชีพอิสระทั้งตามภมูิล าเนาและนอกภูมิล าเนา 
ภายในระยะเวลา 1 ปี  

 5. โครงการพัฒนาระบบนิเวศ (Eco 
System) ในการสนับสนุนการเรียนรู้และ
การจัดการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร์ส านัก
วิทยบริการฯ 
 
 



 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ 

โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ   

 - ผลงานสรา้งสรรค์ของนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 6. โครงการพัฒนากลไกในการสนบัสนุนและ
พัฒนานักศึกษาหรือศิษย์เก่าในการสรา้ง
ผลงานนวัตกรรมในการพัฒนาสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น 

ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์
กองพัฒนานักศึกษา 

 - ผลงานของนักศึกษาวิศวกรสังคมที่มีการ
น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน (ไม่นับซ้ า) 

 

 - จ านวนนักศึกษาและศิษย์เกา่ที่ได้รับรางวลั
ระดับชาติ ด้านคณุธรรม จริยธรรม หรือทักษะ
การเป็นพลเมืองโลกหรือการสร้างคุณประโยชน์
ในการพัฒนาสังคม ชุมชนท้องถิ่น 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568 (ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 
กลยุทธ์ / โครงการ / งบประมาณ / ผู้รับผิดชอบ 

 
วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ 

โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ  

1. ระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยัมีคณุภาพ ทันสมัย 
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

 - พัฒนาระบบบริหาร
มหาวิทยาลยัให้ทันสมัย 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัย
แบบมีส่วนร่วมทีท่ันสมัย รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ และรองรับการเปลีย่นแปลง 

ทุกหน่วยงาน 

 - จ านวนคณะที่มีคะแนนการประเมินคุณภาพ
ผ่านเกณฑ์ EdPEx 200 คะแนน 

 2. โครงการพัฒนาระบบการประเมินตาม
เกณฑ์ EdPEx 

ครุศาสตร ์
วิทยาศาสตร์ฯ 
งานประกันคุณภาพฯ 
 

 - มหาวิทยาลัยไดร้ับการจดัอันดับ UI 
GreenMetric 

 3. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสูก่ารจัด
อันดับ UI GreenMetric 

ทุกหน่วยงาน 

 - ระดับการพัฒนาสู่ Digital University ตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากล 

 4. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสูก่ารเป็น 
Digital  University 

ทุกหน่วยงาน 

 - ร้อยละของการลดการใช้ทรัพยากรที่บรรลุ
เป้าหมายในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

   



 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ 

โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ  

 - คะแนนการประเมินองค์กรคณุธรรมและความ
โปร่งใส 

 5. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู้เรื่องการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

ทุกหน่วยงาน 

 - มหาวิทยาลัยไดร้ับการจดัอันดับ Times Higher 
Education (THE) 

 6. โครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลยัให้ไดร้ับ
การจัดอันดับจาก Times Higher 
Education Impact Ranking 

ทุกหน่วยงาน 

 - รายไดจ้ากการบริหารทรัพย์สินสูก่ารพึ่งพา
ตนเอง 

- การพัฒนากลยุทธ์เพื่อสร้าง
ความมั่นคงทางการเงิน 

7. โครงการจัดหารายไดจ้ากการสร้างความ
ร่วมมือ การบริการวิชาการ และการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ทุกหน่วยงาน 

      - รายได้จากการให้บริการวิชาการ/หลักสตูร
ระยะสั้น 
 

 8. โครงการพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจดัการหลักสูตรระยะสั้น/Non 
degree 

ทุกหน่วยงาน 

      - รายได้จากงานวิจัยและที่ปรกึษาอื่น ๆ  9. โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการ
แสวงหาแหล่งทุนจากหน่วยงานภายนอก 

ทุกหน่วยงาน 

      - รายได้จากการบริหารทรัพยส์ิน  
(มรร.ในเมือง) 

   

      - รายได้จากการบริหารทรัพยส์ิน  
(มรร.บางคล้า) 

   

 - เงินทุนวิจัยจากภายนอก (ต่อป)ี 
 
 
 
 

 10. โครงการแสวงหางบประมาณด้านวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 

สถาบันวิจัยฯ 
ทุกคณะ 
 



 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ์ 

โครงการหลักภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568  
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) 

 ผู้รับผิดชอบ  

2. บุคลากรมสีมรรถนะที่
สอดคล้องตามสาขางานและ
ทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ - ยกระดับขีดความสามารถ
ของบุคลากร ให้มีสมรรถนะ 
พร้อมรับความเปลีย่นแปลง 
และตอบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศ 
 
 
 

11. โครงการยกระดับขีดความสามารถของ
อาจารย์ ให้มสีมรรถนะพร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศ   

ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์
ส านักส่งเสรมิฯ 
สถาบันวิจัยฯ 

 - จ านวนรางวัลในระดบัชาติและนานาชาติ ที่เกิด
จากผลงานของอาจารย ์

- การสนับสนุนการท างานของ
บุคลากรทุกระดับเชิงรุก 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล                  
อย่างเป็นรูปธรรม 

12. โครงการส่งเสริมผลงานของอาจารย์ให้
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่หรือไดร้ับรางวัลใน
ระดับชาตหิรือนานาต ิ

ครุศาสตร ์
มนุษยศาสตร์ฯ 
วิทยาศาสตร์ฯ 
เทคโนโลยีฯ 
วิทยาการจัดการ 
พยาบาลศาสตร ์
สถาบันวิจัยฯ 

 - ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตีพมิพ์
เผยแพร่ในวารสารต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
ทั้งหมด   

   

 - จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีระดบัต าแหน่ง
ความเชี่ยวชาญ 
 

 13. โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับเชิงรุก ทุกหน่วยงาน 

 
  

 


