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คาํนาํคาํนาํ

          แผนปฏิบตัิการ มหาวิทยาลยัราชภัฏราชนครินทร ์ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����  ฉบบันี �จัดทาํขึ �น

เพื�อใชเ้ป็นกรอบในการดาํเนินงานบรหิารและพฒันามหาวิทยาลยั  ซึ�งพิจารณาถงึความเชื�อมโยงกบัแผนปฏิบตัริาชการ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร ์ระยะ � ปี พ.ศ. ����-���� (ทบทวนปี พ.ศ. ����-����)  ยทุธศาสตรช์าติ 

ระยะ �� ปี (พ.ศ. ����-����) ซึ�งเป็นแผนแมบ่ทหลกัของการพฒันาประเทศ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ   

แผนการศกึษาแห่งชาติ �� ปี (พ.ศ. ����-����) อนัประกอบดว้ย � ยทุธศาสตร ์เช่น ยทุธศาสตรที์� � การผลิต

และพฒันากาํลงัคน การวิจยั และนวตักรรม เพื�อสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ  และยทุธศาสตรที์� � 

การพฒันาประสิทธิภาพ    ของระบบบริหารจดัการศึกษา แผนอดุมศึกษาระยะยาว �� ปี (พ.ศ. ����-����) 

ยทุธศาสตรก์ารอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม เพื�อการพฒันา พ.ศ. ����-���� (� Platforms) 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที�สิบสาม (พ.ศ. ����-����) ซึ�งมีเปา้หมายการพฒันาใหค้นไทย

ไดร้บัการศึกษาที�มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรูด้ว้ยตนเองอย่างต่อเนื�องยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื�อการพฒันาทอ้งถิ�นตามพระบรมราโชบาย ระยะ �� ปี (พ.ศ. ����-����) มุง่เนน้ “การผลติ

บณัฑิตที�มีคณุภาพเป็นเลศิ โดยกระบวนการจดัการเรยีนการสอน เพื�อการพฒันาชมุชนและทอ้งถิ�นใหมี้ความเขม้แขง็ 

และยั�งยืน” แผนปฏิบตักิารเชิงยทุธศาสตร ์(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลยัราชภฏั ระยะ � ปี (พ.ศ. ����-����) 

เพื�อใชเ้ป็นกรอบแนวทางการดาํเนินงานและพฒันา  ขอ้รเิริ�มสาํคญัของกลุม่มหาวิทยาลยัราชภฏัในการสรา้งผล

กระทบเชิงประจกัษ ์ยกระดบัศกัยภาพเศรษฐกิจและสงัคม ชมุชนทอ้งถิ�นบรบิทมหาวิทยาลยัในกระทรวงการอดุมศกึษา 

วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม  แนวทางการพฒันาภาคตะวนัออก (พ.ศ. ����-����) และแผนพฒันาจงัหวดั

ฉะเชิงเทรา(พ.ศ. ����-����) โดยดาํเนินการรวบรวมผลสมัฤทธิ�จากการบริหารงานตามแผนปฏิบตัิราชการ 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����  ภายใตก้ารดาํเนินงานตามยทุธศาสตร ์ การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานตามขอ้เสนอแนะ

ของคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ประจาํปีงบประมาณ 

พ.ศ. ����  ทั�งนี �แผนปฏิบตักิาร มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� ไดจ้ดัทาํแผน

การใชจ้่ายงบประมาณภายใตก้รอบงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายไดป้ระจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� ที�ผ่าน

ความเหน็ชอบ จากสภามหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์เมื�อคราวประชมุครั�งที� ��/���� วนัที� �� กนัยายน ����   

           มหาวิทยาลยัหวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่ทกุหนว่ยงานจะนาํแผนปฏิบตักิารฉบบันี �ไปใชเ้พื�อเป็นกลไกสาํคญัในการผลกัดนั 

และขบัเคลื�อนการดาํเนินงาน พรอ้มทั�งจดัทาํโครงการและการจดัทาํงบประมาณประจาํปี ที�ตอบสนองตอ่ทิศทาง

การพฒันามหาวิทยาลยัไดอ้ยา่งมีประสทิธิผล และประสทิธิภาพ นาํไปสูเ่ปา้หมายตามวิสยัทศันร์ว่มกนัอยา่งแทจ้รงิ

                                                                                                  มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร์

                                                                                                             พฤศจิกายน ����

ก



บทสรุปสาํหรับผู้บริหารบทสรุปสาํหรับผู้บริหาร

         แผนปฏิบตักิาร มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� เป็นการกาํหนดทิศทาง

ในการพฒันามหาวิทยาลยั โดยพิจารณาความเชื�อมโยงกบัแผนปฏิบตัริาชการ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร์

ระยะ � ปี (พ.ศ. ����-����) (ทบทวน ปี พ.ศ. ����-����)  ซึ�งผา่นความเหน็ชอบจากสภามหาวิทยาลยัราชภฏั

ราชนครนิทร ์ในคราวประชมุ ครั�งที� �/���� วนัที� �� สงิหาคม ���� โดยดาํเนินการพฒันาตวัชี �วดัในเชิงยทุธศาสตร์

ใหเ้ป็นตวัชี �วดัเชิงคณุภาพที�มี Impact  เพื�อเนน้การสรา้งการเปลี�ยนแปลงทั�งในดา้นการเป็นมหาวิทยาลยัเพื�อการ

พฒันาทอ้งถิ�น และการพลกิโฉมของมหาวิทยาลยัตามการจดักลุม่สถาบนัอดุมศกึษา (Reinventing University) 

ตลอดจนสอดรบักบัการเปลี�ยนแปลงและความตอ้งการของชมุชนทอ้งถิ�น  ในการนี �กองนโยบายและแผนไดน้าํขอ้มลู

ตา่ง ๆ  แผนปฏิบตัริาชการ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ระยะ � ปี (พ.ศ. ����-����) (ทบทวน ปีพ.ศ. ����-����) 

และนาํสูก่ารจดัทาํแผนปฏิบตักิาร มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� ซึ�งไดจ้ดัทาํ

แผนการใชจ้า่ยงบประมาณภายใตก้รอบงบประมาณรายจา่ยจากเงินรายไดป้ระจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� ที�ผา่น

ความเหน็ชอบจากสภามหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ เมื�อคราวประชมุครั�งที� ��/���� วนัที� �� กนัยายน ���� 

โดยมีการกาํหนดยทุธศาสตรเ์พื�อตอบสนองนโยบาย และพนัธกิจของมหาวิทยาลยัรวม � ยทุธศาสตร ์กาํหนด

เปา้ประสงคเ์พื�อตอบสนองยทุธศาสตรร์วม � เปา้ประสงคแ์ละกลยทุธใ์นการตอบสนองเปา้ประสงคร์วม �� กลยทุธ ์ 

�� ตวัชี �วดั และ ��� โครงการ  เพื�อเป็นกรอบในการบรหิารจดัการมหาวิทยาลยัใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์อนัเป็นเครื�องมือ

ที�สาํคญัที�ใชเ้ป็นแนวทางในการขบัเคลื�อนใหก้ารดาํเนินงานบรรลเุปา้หมายตามยทุธศาสตร ์ซึ�งประกอบดว้ย 

          ยทุธศาสตรที์� � การพฒันาทอ้งถิ�น เปา้ประสงค ์คือ �) ชมุชน ทอ้งถิ�น และสถานประกอบการไดร้บัการ

พฒันาใหมี้ความเขม้แข็ง และยกระดบัใหเ้ป็นแหล่งจา้งงานของประชากรและบณัฑิต รวมทั�งพฒันาหรือสรา้ง

ผูป้ระกอบการ ในพื �นที� �) มีงานวิจยั นวตักรรมที�สรา้งคณุค่าและนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันามหาวิทยาลยั

และทอ้งถิ�น �) เป็นแหลง่เรียนรูศ้ิลปวฒันธรรมภมิูปัญญาทอ้งถิ�นและสรา้งสรรคผ์ลงานที�โดดเด่นเป็นที�ยอมรบั

ของสงัคม กลยทุธ ์คือ �) การพฒันาชมุชนทอ้งถิ�น และกาํลงัคนเพื�อรองรบัการพฒันาพื�นที� �) พฒันาผลติภณัฑ์

ชมุชนที�เป็นอตัลกัษณท์อ้งถิ�นตามความตอ้งการของตลาด (Demand driven)   �) ทะนบุาํรุงศลิปะ และวฒันธรรม 

เพื�อสรา้งความเขม้แข็ง และสรา้งคณุค่าของชมุชนสู่การจดัการเชิงเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์และรว่มสมยั 

          ยทุธศาสตรที์� � การผลิตและพฒันาครู เป้าประสงค ์คือ บณัฑิตครูมีอตัลกัษณ ์และสมรรถนะเป็นเลิศ

เป็นที�ตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตและครูประจาํการที�เป็นศษิยเ์ก่าของมหาวิทยาลยัราชภฏัมีศกัยภาพและความกา้วหนา้

ทางวิชาชีพ กลยทุธ ์คือ การพฒันาหลกัสตูรครุศาสตร ์และกระบวนการผลิตบณัฑิตให ้มีสมรรถนะตามเกณฑ์

มาตรฐาน และสมรรถนะที�เป็นอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั ที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ

         ยทุธศาสตรที์� � การยกระดบัคณุภาพการศกึษา เปา้ประสงค ์คือ ยกระดบัคณุภาพ และสมรรถนะบณัฑิต

ใหต้รงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตดว้ยอตัลกัษณ ์คณุลกัษณะ � ประการ และมีทกัษะที�จาํเป็น กลยทุธ ์คือ 

�) พฒันาหลกัสตูรรว่มกบัภาคีเครอืขา่ยที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน/ทอ้งถิ�น �) พฒันาบณัฑิต

ใหมี้ความรูคู้ค่ณุธรรมและเชี�ยวชาญในศาสตรไ์ดต้ามกรอบมาตรฐานคณุวฒิุแหง่ชาตแิละวิชาชีพ มีสมรรถนะตรงตาม

ความตอ้งการของสถานประกอบการ  �) การพฒันานกัศกึษาใหมี้ทกัษะทางสงัคม (Soft Skill) เพื�อใหเ้หมาะสม

กบัการอยูใ่นศตวรรษที� ��

         ยทุธศาสตรที์� � การพฒันาระบบการบรหิารจดัการเปา้ประสงค ์คือ �) ระบบบรหิารจดัการมหาวิทยาลยั

มีคณุภาพ ทนัสมยั รองรบัการเปลี�ยนแปลง �) บคุลากรมีสมรรถนะที�สอดคลอ้งตามสาขางานและทกัษะรองรบั

การเปลี�ยนแปลง กลยทุธ ์คือ�) พฒันาระบบบรหิารมหาวิทยาลยัใหท้นัสมยั รวดเรว็ มีประสิทธิภาพ และรองรบั

การเปลี�ยนแปลง �) การพฒันากลยทุธเ์พื�อสรา้งความมั�นคงทางการเงิน �) ยกระดบัขีดความสามารถของบคุลากร 

ข



บทสรุปสาํหรับผู้บริหารบทสรุปสาํหรับผู้บริหาร

ใหมี้สมรรถนะ พรอ้มรบัความเปลี�ยนแปลง และตอบสนองต่อการพฒันาประเทศ �) การสนบัสนนุการทาํงาน

ของบคุลากรทกุระดบัเชิงรุก เพื�อใหเ้กิดประสทิธิภาพ ประสทิธิผลอยา่งเป็นรูปธรรม

          แผนปฏิบตักิาร มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����  ฉบบันี �    จะเป็นเครื�องมือหลกั

สาํคัญที�ช่วยใหเ้กิดกรอบแนวทางการปฏิบัติและผลกัดันใหก้ารดาํเนินการในภารกิจต่าง ๆ บรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตรเ์กิดผลลพัธแ์ละผลสมัฤทธิ� ดงัวิสยัทศัน ์“มหาวิทยาลยัชั�นนาํรบัใชส้งัคมของภาคตะวนัออก

เพื�อสรา้งนวตักรรมสูก่ารพฒันาที�ยั�งยืน” “A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to 

Create Innovation for sustainable development”

ค
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กรอบแนวคดิการทาํแผนปฏบิตักิารกรอบแนวคดิการทาํแผนปฏบิตักิาร  
มหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร์มหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร์
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����  



กรอบแนวคดิการทาํแผนปฏบิตักิาร มหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร์
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� 

ประวัตคิวามเป็นมาของมหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร์1.

          มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทรมี์สถานที�ปฏิบตัิงานดั�งเดิมตั�งแต่เริ�มก่อตั�งอยู่ในอาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา

ใกลว้ดัโสธรวรารามวรวิหารสถานที�ประดษิฐานหลวงพอ่พทุธโสธรและกองพนัทหารชา่งที� � (คา่ยศรโีสธร) มีสถานที�

ปฏิบตังิานแยกกนัเป็น � แหง่คือ

          แหง่แรกตั�งอยู ่ณ เลขที� ��� ถนนมรุพงษ ์ตาํบลหนา้เมืองอาํเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา����� บนเนื �อที�

�� ไรเ่ศษเป็นที�ตั�งของสาํนกังานอาคารเรยีน อาคารปฏิบตักิาร และอาคารที�ทาํการตา่ง ๆ

          แหง่ที�สองตั�งอยู ่ณ เลขที� �� ถนนศรโีสธรตดัใหม ่ตาํบลหนา้เมือง อาํเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา �����

มีพื �นที�ประมาณ �� ไรเ่ป็นพื �นที�ซึ�งไดร้บับรจิาคและจดัซื �อเพิ�มเตมิเพื�อใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนของโปรแกรม

วิชาเกษตรศาสตร ์ปัจจุบนัไดเ้ปลี�ยนมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั

ราชนครนิทร ์และเป็นบรเิวณที�พกัอาศยัของขา้ราชการ พนกังานของมหาวิทยาลยั

          แหง่ที�สามตั�งอยู ่ณ เลขที� � หมู ่� ตาํบลหวัไทร อาํเภอบางคลา้ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ����� มีพื �นที�ประมาณ 

��� ไรเ่ป็นที�สาธารณประโยชนซ์ึ�งกระทรวงมหาดไทยอนมุตัใิหใ้ชเ้ป็นที�ตั�งของมหาวิทยาลยัฯ เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม 

พ.ศ. ����

          สถานที�แหง่แรกนี�เดมิเป็นที�ตั�งของโรงเรยีนฝึกหดัครูกสกิรรมชายซึ�งตอ่มาเมื�อโรงเรยีนยา้ยไปตั�งใหมที่�จงัหวดั

ปราจีนบรุทีางราชการจงึไดข้ยายสถานที�เดมิใหก้วา้งขึ �นโดยขอที�ดนิจากทางการทหารและจดัซื �อเพิ�มเตมิสรา้งหอนอน

และเรอืนพกัครูแลว้ยา้ยนกัเรยีนสตรแีผนกฝึกหดัครูซึ�งเรยีนรวมอยูก่บันกัเรยีนสตรปีระจาํจงัหวดัฉะเชิงเทรา “ดดัดรุณี” 

มาเรยีนแทนในปี พ.ศ. ���� โดยใชชื้�อโรงเรยีนวา่ “โรงเรียนฝึกหดัครูประกาศนียบตัรจงัหวัด” เปิดสอนหลกัสตูร

ครูประกาศนียบตัรจงัหวดั (ครู ว.) จงึถือไดว้า่มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทรไ์ดถื้อกาํเนิดในปี พ.ศ. ���� จากนั�น

ก็ไดพ้ฒันาเปลี�ยนแปลงมาโดยลาํดบักลา่วคือ

          พ.ศ. ���� ไดเ้ปิดสอนหลกัสตูรครูประชาบาล (ป.ป.) และเปลี�ยนชื�อเป็น “โรงเรียนสตรีฝึกหดัครูฉะเชงิเทรา” 

แตต่อ่มาไดต้ดัหลกัสตูรครูประชาบาลและหลกัสตูรครูประกาศนียบตัรจงัหวดัออกปีละชั�นจนหมดในปี พ.ศ. ���� 

และ พ.ศ. ���� ตามลาํดบั

          พ.ศ. ���� เปิดสอนหลกัสตูรครูมลูและในปี พ.ศ. ���� เปิดสอนหลกัสตูรฝึกหดัครูประถม (ป.ป.) ซึ�งเป็นการ

เปิดสอนนกัเรยีนฝึกหดัครูป.ป. หญิงเป็นครั�งแรกในสว่นภมิูภาคของไทย

          ในระยะนี�เองที�กระทรวงศกึษาธิการไดก้าํหนดใหจ้งัหวดัฉะเชิงเทราเป็นสถานที�ทดลองปรบัปรุงสง่เสรมิการศกึษา

โดยความรว่มมือขององคก์ารระหวา่งประเทศหลายองคก์าร ไดแ้ก่ องคก์ารอาหารและเกษตรแหง่สหประชาชาติ 

(FAO) องคก์ารบรหิารความรว่มมือระหวา่งประเทศแหง่อนามยัโลก (WHO) องคก์ารบรหิารความรว่มมือระหวา่ง

ประเทศแห่งสหรฐัอเมรกิา (USOM) มีชาวตา่งประเทศเขา้มาดาํเนินงานในโครงการนี �จากหลายชาติ คือ องักฤษ 

สหรฐัอเมริกา เดนมารก์ นอรเ์วย ์สวีเดน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์แคนาดา อินเดีย ศรีลงักา และญี�ปุ่ น ในการนี �

ทางโรงเรยีนฝึกหดัครูฉะเชิงเทราไดใ้หค้วามรว่มมือกบัโครงการระหวา่งประเทศโดยจดัสถานที�ไวส้ว่นหนึ�งสาํหรบั

ใหโ้รงเรยีนตา่ง ๆ ใชเ้ป็นสถานที�ประชมุการสาธิตการสอนโดยผูเ้ชี�ยวชาญจากประเทศไทยและตา่งประเทศ พ.ศ. 

���� มีการเปลี�ยนแปลงหลกัสตูรโดยใชห้ลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาการศกึษา (ป.กศ.) แทนหลกัสตูร ป.ป. โดย

รบันกัเรยีนชาย เขา้เรยีนดว้ยจงึเปลี�ยนชื�อจากโรงเรยีนสตรฝึีกหดัครูฉะเชิงเทราเป็น“โรงเรยีนฝึกหดัครูฉะเชิงเทรา” 

สงักดักรมการฝึกหดัครู
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          ตลอดเวลาที�ผ่านมาโรงเรยีนฝึกหดัครูฉะเชิงเทราไดมี้การพฒันาอย่างตอ่เนื�อง ทั�งดา้นอาคารสถานที�และ

ดา้นการเรยีนการสอนโดยไดร้บัการชว่ยเหลอืจากองคก์ารปรบัปรุงสง่เสรมิการศกึษาและองคก์าร ยนิูเซฟ (UNICEF) 

และไดมี้โครงการฝึกหดัครูชนบทขึ �นในระยะนี�ดว้ย

          ต่อมาเมื�อวนัที� � ตลุาคม พ.ศ. ���� โรงเรียนฝึกหดัครูฉะเชิงเทราไดร้บัการสถาปนาเป็น “วิทยาลัยครู

ฉะเชงิเทรา” เปิดสอนถงึระดบัประกาศนียบตัรวิชาการศกึษาชั�นสงู (ป.กศ.สงู) ทั�งนกัศกึษาภาคปกตแิละภาคคํ�า 

(Twilight) ในดา้นอาคารสถานที�ไดมี้การก่อสรา้งอาคารคอนกรตีเสรมิเหลก็แทนอาคารเรยีนไมที้�มีอยูแ่ตเ่ดิมและ

มีอาคารอื�น ๆ เพิ�มขึ �นตามลาํดบั

          พ.ศ. ���� ไดมี้การประกาศใชพ้ระราชบญัญตัิวิทยาลยัครู พ.ศ. ���� วิทยาลยัครูฉะเชิงเทราจงึไดร้บัการ

ยกฐานะตามพระราชบญัญตัิใหผ้ลติครูไดถ้งึระดบัปรญิญาตรแีละใหมี้ภารกิจอื�น ๆ คือการคน้ควา้วิจยัทาํนบุาํรุง

ศาสนาและศลิปวฒันธรรมการสง่เสรมิวิทยฐานะครูและการอบรมครูประจาํการ  จงึไดมี้โครงการอบรมครูประจาํการ 

(อ.ค.ป.) ขึ �นโดยไดเ้ปิดสอนตั�งแตปี่ พ.ศ. ���� จนถงึ พ.ศ. ����

          ในปี พ.ศ. ���� มีการประกาศใชพ้ระราชบญัญตัวิิทยาลยัครู (ฉบบัที� �) และใหวิ้ทยาลยัครู  เปิดสอนสาขา

วิชาตา่ง ๆ ถงึระดบัปรญิญาตรไีดวิ้ทยาลยัครูฉะเชิงเทราจงึเปิดสอนระดบัปรญิญาตร ีในสาขาวิชาการศกึษา (ค.บ.) 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร ์(วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร ์(ศศ.บ.) ทั�งนกัศกึษาภาคปกติและนกัศกึษาตามโครงการ

จดัการศกึษาสาํหรบับคุลากรประจาํการ (กศ.บป.) ในวนัเสาร-์อาทิตย์

         วนัที� �� กมุภาพนัธ ์พ.ศ. ���� กรมการฝึกหดัครูไดร้บัพระมหากรุณาธิคณุจากพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั

พระราชทานนามวิทยาลยัครูวา่ “สถาบันราชภฏั” ตราเป็นพระราชบญัญตัิสถาบนัราชภฏัเมื�อวนัที� �� มกราคม 

พ.ศ. ���� และประกาศในราชกิจจานเุบกษาฉบบักฤษฎีกาเล่ม ��� ตอนที� � ก วนัที� �� มกราคม พ.ศ. ���� 

วิทยาลยัครูฉะเชิงเทราจงึเปลี�ยนชื�อเป็น “สถาบนัราชภฏัฉะเชงิเทรา”

         ตอ่มาในปี พ.ศ. ���� กรมที�ดนิกระทรวงมหาดไทยไดอ้นมุตัใิหใ้ชที้�ดนิสาธารณประโยชน ์บรเิวณหนองกระเดือย 

หมู ่� ตาํบลหวัไทร อาํเภอบางคลา้ จงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นที�ตั�งสถาบนัราชภฏัฉะเชิงเทราศนูยบ์างคลา้ตามหนงัสอื

ที�มท ����/����� ลงวนัที� �� กรกฎาคม พ.ศ. ���� และในปี พ.ศ. ���� สมเด็จพระเจา้พี�นางเธอเจา้ฟ้ากลัยา

ณิวฒันากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ์ไดป้ระทานนามสถาบนั ราชภฏัว่า “สถาบันราชภัฏราชนครินทร”์ 

สาํนกัเลขาธิการนายกรฐัมนตรีไดน้าํรา่งพระราชกฤษฎีกาเปลี�ยน ชื�อขึ �นทลูเกลา้ฯถวายพระบาทสมเด็จพระเจา้

อยู่หวัทรงลงพระปรมาภิไธยประกาศใชเ้ป็นกฎหมายตามความในราชกิจจานุเบกษาฉบบักฤษฎีกาเล่ม ��� 

ตอนที� �� ก เมื�อวนัที� �� ตลุาคม พ.ศ. ���� สถาบนัราชภฏัฉะเชิงเทราจงึเปลี�ยนชื�อเป็น “สถาบนัราชภฏัราชนครินทร”์

          พ.ศ. ���� พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานพระราชบญัญตัมิหาวิทยาลยั

ราชภฏั พ.ศ. ���� ประกาศในราชกิจจานเุบกษาเลม่ที� ��� ตอนพิเศษ �� ก. ลงวนัที� �� มิถนุายน พ.ศ. ���� 

ทาํใหส้ถาบนัราชภฏัราชนครินทรเ์ปลี�ยนเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร”์ ตั�งแต่วนัที� �� มิถุนายน 

พ.ศ. ���� เป็นตน้มาใชอ้กัษรย่อภาษาไทย “มรร” และใชชื้�อภาษาองักฤษ RAJABHAT RAJANAGARINDRA

UNIVERSITY ตวัย่อ RRU
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การแบง่ส่วนราชการของมหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร์2.

         โดยที�รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงจัดตั�งส่วนราชการในมหาวิทยาลยัราชภัฏ

ราชนครนิทร ์กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. ���� ประกาศในราชกิจจานเุบกษา เลม่ ��� ตอนที� �� ก เมื�อวนัที� � มีนาคม 

���� รองรบัความในมาตรา �  และมาตรา ��  แห่งพระราชบญัญตัิมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. ���� ใหจ้ดัสว่น

ราชการในมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทรด์งันี � 

         �.  สาํนกังานอธิการบดี

         �. คณะครุศาสตร์

         �. คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม

         �. คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

         �. คณะวิทยาการจดัการ

         �. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

         �. สถาบนัวิจยัและพฒันา

         �. สาํนกัวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

         �. สาํนกัสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน

         ��. ศนูยศ์ลิปะ วฒันธรรม และทอ้งถิ�น

          จากนั�นในปี ���� ไดมี้การตราพระราชบญัญตักิารบรหิารสว่นงานภายในของสถาบนัอดุมศกึษา พ.ศ. ���� 

ขึ �น โดยสภามหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทรป์ระกาศจดัตั�งสว่นงานภายใน � หนว่ยดว้ยกนัคือ �) สถาบนัพฒันา

คณุภาพครู �) บณัฑิตวิทยาลยั และ �) สถาบนัเศรษฐกิจพอเพียง ซึ�งเป็นการดาํเนินการตามอาํนาจหนา้ที�ตามมาตรา 

�� อีกทั�งใหมี้การบรหิารสว่นงานภายในตามขอ้บงัคบัของสภาสถาบนั อดุมศกึษาตามมาตรา ��   ซึ�งในปี ���� 

มีการปรบัเปลี�ยนสถาบนัพฒันาคณุภาพครู (สพค.) เป็นสถาบนัพฒันาศกัยภาพกาํลงัคนแหง่อนาคต (สพก.) โดย

ประกาศจดัตั�งเป็นสว่นงานภายในของมหาวิทยาลยั เมื�อวนัที� � มกราคม ����  และในปี ���� สภามหาวิทยาลยั

ราชภฏัราชนครนิทร ์ประกาศจดัตั�งคณะพยาบาลศาสตร ์เป็นสว่นงานภายใน เมื�อวนัที� �� มิถนุายน ���� เพื�อ

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคมทั�งในระดบัทอ้งถิ�นและระดบัสากล ซึ�งเป็นการดาํเนินการตามอาํนาจหนา้ที�

ตามมาตรา �� และมีการยบุเลิกบณัฑิตวิทยาลยั ซึ�งเป็น-หน่วยงานภายในโดยใหส้าํนกัสง่เสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียนปฏิบตัิหนา้ที�ที�เคยเป็นภารกิจของบณัฑิตวิทยาลยั 

1 2

RRURRU

         มาตรา �  ใหร้ฐัมนตรีว่าการรกระทรวงศกึษาธิการรกัษาการตามพระราชบญัญัตินี � และใหมี้อาํนาจออกกฎกระทรวง และประกาศเพื�อปฏิบตัิ

ตามพระราชบญัญตันีิ �

         กฎกระทรวงนั�นเมื�อไดป้ระกาศในราชกิจจานเุบกษาแลว้ใหใ้ชบ้งัคบัได้

         มาตรา ��  การจดัตั�ง การรวม และการยบุเลกิสาํนกังานวิทยาเขต บณัฑิตวิทยาลยั คณะ สถาบนั สาํนกั วิทยาลยั ศนูยส์ว่นราชการหรอืหนว่ยงาน

ที�เรยีกชื�ออยา่งอื�นที�มีฐานะเทียบเทา่คณะใหท้าํเป็นกฏกระทรวง

         การแบง่สว่นราชการเป็นสาํนกังานคณบดี สาํนกังานผูอ้าํนวยการ และกองสว่นราชการหรอืหนว่ยงานที�เรยีกชื�ออยา่งอื�นที�ฐานะเทียบเทา่กองใหท้าํ

เป็นประกาศกระทรวงและประกาศในราชกิจจานเุบกษา

         การแบง่สว่นราชการเป็นงานสว่นราชการหรอืหนว่ยงานที�เรยีกชื�อยอยา่งอื�นที�มีฐานะเทียบเทา่งานใหท้าํเป็นประกาศมหาวิทยาลยั

         มาตรา �  นอกจากการตั�งสว่นราชการตามกฎหมายวา่ดว้ยการจดัตั�งสถาบนัอดุมศกึษาแลว้เมื�อมีความจาํเป็นเพื�อประโยชนใ์นการดาํเนินภารกิจ

ตามวตัถปุระสงคข์องสถาบนัอดุมศกึษาสภาสถาบนัอดุมศกึษาอาจมีมติใหจ้ดัตั�งสว่นงานภายในที�ดาํเนินการจากเงินรายไดข้องสถาบนัอดุมศกึษาได ้

โดยทาํเป็นประกาศของสถาบนัอดุมศกึษา

         เพื�อประโยชนใ์นการรกัษามาตรฐานและคณุภาพในการจดัตั�งสว่นงานภายในคณะกรรมการการอดุมศกึษาตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบรหิาร

ราชการกระทรวงศกึษาธิการจะกาํหนดหลกัเกณฑห์รอืเงื�อนไขใหส้ภาสถาบนัอดุมศกึษาตอ้งปฏิบตัก็ิได้

         มาตรา �  การบรหิารและการดาํเนินงานของสว่นงานภายในที�จดัตั�งขึ �นตามมาตรา � ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของสถาบนัอดุมศกึษา
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ภาพที� � โครงสรา้งมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร์

 ดงันั�นโครงสรา้งการบรหิารมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทรจ์งึเป็นไป ตามภาพที� �

การวิเคราะหปั์จจยัภายในและภายนอกใชห้ลกัการวิเคราะหบ์นพื �นฐานของขอ้มลูที�ไดจ้ากการประเมินตนเอง และ

โดยองคก์รตา่ง ๆ เชน่จดุเดน่ และโอกาสในการพฒันา รายงานการตรวจประเมินคณุภาพการศกึษา ขอ้เสนอแนะ

เพื�อการพฒันามหาวิทยาลยัวิเคราะหทิ์ศทาง และสถานการณที์�เปลี�ยนแปลง

การวเิคราะหปั์จจยัภายในและภายนอก3.

ผลการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม และศักยภาพปัจจุบนัของมหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร์

�. มีชื�อเสยีงในการผลติ พฒันาครู และบคุลากรทางการศกึษา 

�. มีเครอืขา่ยความรว่มมือกบัชมุชน ทอ้งถิ�น สว่นราชการ ทาํใหส้ามารถดาํเนินงานตอบโจทยแ์ละเกิดความเขม้แขง็

�. มีการดาํเนินงานตามยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัเพื�อการพฒันาทอ้งถิ�น ระยะ �� ปี  ในการนาํองคค์วามรู ้

สูก่ารพฒันาทอ้งถิ�นอยา่งยั�งยืน

�. บคุลากรมีศกัยภาพ มีความเชี�ยวชาญในแตล่ะศาสตร ์และมีทกัษะการทาํงานเชิงพื �นที�

�. มีหนว่ยงานที�สง่เสรมิการทาํนบุาํรุงศลิปะ วฒันธรรม และทอ้งถิ�นที�สรา้งผลงานเป็นที�ยอมรบั

�. มีอาคารสถานที� และครุภณัฑที์�สามารถก่อใหเ้กิดรายได้

�. มีที�ตั�งอยูใ่นเขตพื �นที�เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก นิคมอตุสาหกรรม เกษตรกรรมทอ่งเที�ยวและเป็นจดุเชื�อมตอ่

ของอาเซียน 

สภาพแวดล้อมภายใน

จุดแขง็
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 จุดอ่อน

�. อาจารยมี์ตาํแหนง่ทางวิชาการนอ้ยกวา่เกณฑที์�กาํหนด

�. ไดร้บังบประมาณแผน่ดนิไมเ่พียงพอและงบประมาณเงินรายไดจ้ากคา่ธรรมเนียมนกัศกึษาลดลง สง่ผลใหก้าร

บรหิารจดัการของมหาวิทยาลยั และหนว่ยงานภายในขาดความคลอ่งตวั

�. การพฒันาหลกัสตูรใหมที่�ทนัสมยั และตอบสนองความตอ้งการของชมุชนทอ้งถิ�นมีจาํนวนนอ้ย

�. ขาดการประชาสมัพนัธก์ารรบันกัศึกษาแบบมืออาชีพ เครือข่ายครูแนะแนวในโรงเรียนรฐับาลและเอกชนมี

จาํนวนนอ้ย

�. การบรหิารจดัการทรพัยากรที�มีอยูไ่มคุ่ม้คา่

�. แผนกลยทุธท์างการเงินขาดการขบัเคลื�อนสูก่ารปฏิบตัิ

�. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยงัไมเ่ชื�อมโยงทกุระบบ

สภาพแวดล้อมภายนอก

 โอกาส

�. มียทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัเพื�อการพฒันาทอ้งถิ�น ระยะ �� ปี ที�ตอบสนองพระบรมราโชบายในการสนบัสนนุ

การศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั รวมถงึการพฒันาทอ้งถิ�น 

�. มียทุธศาสตรช์าติ �� ปี ที�เป็นโอกาสดา้นการท่องเที�ยวเชิงวฒันธรรมการเกษตรสิ�งแวดลอ้มและเพิ�มการผลิต

บณัฑิตสายวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีและการผลติบณัฑิตตรงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ

�. การเปิดประชาคมอาเซียนทาํใหมี้โอกาสในการจดัการศึกษาแบบ Double Degree Program , GE online,  

การสะสมหนว่ยกิต (Credit Bank), การทาํหลกัสตูรระยะสั�น และความรว่มมือดา้นการวิจยั 

�. จงัหวดัและส่วนราชการเป็นพลงัในการขบัเคลื�อนการทาํงานของมหาวิทยาลยัในการสนบัสนนุงบประมาณ

และกิจกรรมอยา่งตอ่เนื�อง

�. จงัหวดัฉะเชิงเทรามีทนุทางวฒันธรรมที�เป็นฐานขอ้มลูในการพฒันาทอ้งถิ�น และไดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ป็นเมือง

แหง่การเรยีนรู ้

�. มีพื �นที� และแหลง่ทรพัยากรที�เอื �อต่อการพฒันาทอ้งถิ�นตามเปา้หมายของมหาวิทยาลยัอย่างหลากหลายตาม

ศาสตรต์่าง ๆ 

�. ยทุธศาสตรช์าตใิหค้วามสาํคญักบัการพฒันาผูส้งูอาย ุและทอ้งถิ�นมีกลุม่นโยบายที�เตรยีมพรอ้มการเขา้สูส่งัคม

ผูส้งูอายุ

�. การเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากรสง่ผลใหป้ระชากรในวยัเรยีนลดลง สง่ผลใหมี้คูแ่ขง่   ทางการศกึษาในพื�นที�

ทั�งจากภาครฐัและเอกชนสงูขึ �น

�. คา่นิยมการศกึษาตอ่ในสายอาชีพ และเลือกเขา้เรยีนในมหาวิทยาลยัที�มีชื�อเสียง สง่ผลให ้มีจาํนวนนกัศกึษา

ลดลง

�. รฐับาลสนบัสนนุงบประมาณดา้นการผลติบณัฑิตสายวิทยาศาสตร ์สงูกวา่บณัฑิตดา้นสงัคมศาสตร ์

�. มตคิณะรฐัมนตรเีหน็ชอบใหส้ถาบนัอดุมศกึษาที�มีชื�อเสยีงในตา่งประเทศสามารถจดัการศกึษาในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวนัออกได้

ภาวะคุกคาม
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นโยบายการบริหารมหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทรข์องอธิการบดี4.

(รองศาสตราจารย ์ดร.ดวงพร ภูผ่ะกา)

         การจดัทาํแผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทรร์ะยะ � ปี พ.ศ. ����-���� (ทบทวนปี พ.ศ. 

����-����) อยูใ่นชว่งการดาํรงตาํแหนง่ของรองศาสตราจารย ์ดร.ดวงพร ภูผ่ะกา อธิการบดี ซึ�งมีนโยบายการบรหิาร

เพื�อขบัเคลื�อนการดาํเนินงานใหบ้รรลผุลสาํเรจ็ตามเปา้หมายของมหาวิทยาลยัจงึมีนโยบาย (policy) ไวด้งันี �

            �.� คณะจาํเป็นตอ้งปรบัทิศทาง (reprofile) หลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูใ้หต้อบสนองตอ่เปา้หมายและ

นโยบาย Thailand 4.0 แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศไทย �� ปี แผนยทุธศาสตร ์� จงัหวดัในพื �นที�และของ

จงัหวดัฉะเชิงเทรา

            �.� รูปแบบการจดัการเรยีนการสอนตอ้งมีความทนัสมยั ยืดหยุน่ ผสมผสานกบั F2F & WIL-based) และ

ยดึหลกัคณุภาพผลผลติของมหาวิทยาลยั Quality First!

            �.� ปรบัแผนการจดัการเรยีนการสอนทั�งระบบ ใหน้กัศกึษาสาํเรจ็การศกึษาไมเ่กิน �.� ปี ที�ตอ้งบรูณาการ

เขา้กบัการวิจยัพฒันา การใหบ้รกิารทางวิชาการและการสง่เสรมิทาํนศุลิปวฒันธรรม

            �.� ปรบัปรุงพฒันาและจดัสรรสื�อ อปุกรณ ์ทรพัยากรและสิ�งอาํนวยความสะดวกที�ทนัสมยัและเอื �อต่อ

การเรียนรูแ้ละการปฏิบตัิงาน

            �.� หลกัสตูรและการสอนบูรณาการเขา้กบัการเรียนรู ้การใหบ้ริการทางวิชาการและการส่งเสริมทาํนุ

ศิลปวฒันธรรม ดว้ยการอาศยัความรว่มมือและภาคีกบัทอ้งถิ�นและพื �นที� (networking and partnership)

�. ดา้นการผลติบณัฑติ

             �.� ปรบัรื �อระบบการบรหิารจดัการ การพฒันา สง่เสรมิและสนบัสนนุการวิจยัและการสรา้งนวตักรรม

             �.� รูปแบบการวิจยัพื �นฐาน ประยกุตแ์ละเชิงนโยบาย ที�ตอ้งเนน้การวิจยัเชิงพื �นที�  (area-based and/or 

community-based research) การวิจยัเชิงปฏิบตั ิ(action research) ที�ไดม้าตรฐานระดบันานาชาต ิใชใ้นการแก้

ปัญหาเชิงพื �นที�และเชิงพาณิชย์

            �.� การวิจยัเนน้ใหบ้รูณาการเขา้กบัการจดัการเรียนรู ้การใหบ้ริการทางวิชาการและการส่งเสริมทาํนุ

ศลิปวฒันธรรม สูก่ารสรา้งนวตักรรม มลูคา่เพิ�มและการสรา้งสรรค ์(value creation)

            �.� มีระบบและกลไกการสรา้งเครือข่ายและพนัธมิตรการวิจัย พฒันาและสรา้งนวตักรรมกับสถาน

ประกอบการและสถานศึกษาทั�งในและต่างประเทศ

             �.� ทกุหนว่ยงานระดมทนุการวิจยัจากแหลง่ทนุภายนอกเขา้มหาวิทยาลยั คณะและหนว่ยงาน

�. ดา้นการวจิยั

             �.� ผลงานจากการเรยีนการสอนและการวิจยัพฒันา ใหสู้ก่ารพฒันาทอ้งถิ�นและพื �นที�

            �.� เรง่รดัการจดัการเพื�อการระดมทนุและการหารายไดจ้ากการเรียนการสอน การวิจยั การใหบ้ริการ

ทางวิชาการและศิลปวฒันธรรม

�. ดา้นบริการทางวชิาการ ศลิปวัฒนธรรมและภมูปัิญญาทอ้งถิ�น
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              �.� ส่งเสริม พฒันา ทาํนบุาํรุงศิลปวฒันธรรมและภมิูปัญญาทอ้งถิ�นและพื �นที� บริการเชิงสรา้งสรรค์

และการเพิ�มมลูค่า (value-added) รวมทั�งยกระดบัศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและพื �นที�เขา้สู่การ

จดัทาํหลกัสตูร การเรียนการสอนและการวิจยั

              �.� ปรบัรื �อ (Reinventing) โครงสรา้ง ระบบการบรหิารจดัการทรพัยากร (resources) และการใหบ้รกิาร 

(คน เงิน งาน อาคารสถานที� โครงสรา้งพื �นฐาน สิ�งอาํนวยความสะดวก) ใหท้นัสมยั เอื �อตอ่การทาํงาน มีความคลอ่งตวั 

รวดเรว็ โปรง่ใสและเป็นธรรม หรอื Small is a beautiful university!

              �.� บรหิารจดัการองคก์ร ดว้ยระบบการจดัการคณุภาพ (Quality Management System) รูปแบบ SIPPO 

และเกณฑก์ารบรหิารจดัการศกึษาเป็นเลศิ (Educational Criteria for Performance Excellence : EdPEx) สกอ. 

เพื�อใหม้หาวิทยาลยั สู่การรบัรองคุณภาพมาตรฐาน ISO:9000s, ISO:14000, EdPx และไดร้บัรอง ASEAN 

Standard Certified.

              �.� พฒันามหาวิทยาลยัและสภาพแวดลอ้ม เขา้สู ่Green, Clean & e-University

�. ดา้นบริหารจดัการมหาวทิยาลัย

เป้าหมายในการพฒันามหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร์5.

         จากสถานการณบ์ริบทภายในและภายนอกประเทศทั�งในดา้นของโครงสรา้งเศรษฐกิจ สงัคมเทคโนโลยี 

การเปลี�ยนแปลงของประชากรสถานการณโ์รคระบาดและนโยบายของภาครฐัที�สง่ผลกระทบตอ่ภาคอตุสาหกรรม 

และการศกึษา ทาํใหส้ถาบนัการศกึษาตา่ง ๆ ในฐานะแหลง่ผลติบคุลากรปอ้นเขา้สูต่ลาดแรงงานตอ้งปรบัตวัในการ

จดัการเรยีนการสอนเพื�อสรา้งบณัฑิตที�มีทกัษะในศตวรรษที� �� ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดแรงงานที�มี

การเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็

         มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทรใ์นฐานะที�เป็นสถาบนัการศกึษาที�ทาํหนา้ที�ในการจดัการศกึษาจงึตอ้งปรบัตวั

ใหท้นักบัสถานการณเ์ปลี�ยนแปลง โดยไดด้าํเนินการจดัทาํแผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์

ระยะ � ปี พ.ศ. ����-���� (ทบทวนปี พ.ศ. ����-����) เพื�อขบัเคลื�อนการดาํเนินงานภายใตย้ทุธศาสตร ์ซึ�งมี

เปา้หมายในการพฒันามหาวิทยาลยัใน � มิติ ดงันี �

 ยุทธศาสตรท์ี� � การพฒันาทอ้งถิ�น

เปา้หมายการพฒันา  

�. การพฒันาพื�นที� (ชมุชน/ทอ้งถิ�น) ใหมี้ศกัยภาพในการพึ�งพาตนเอง

�. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) มีศกัยภาพและสามารถแข่งขนัได ้(พฒันาศกัยภาพดา้นการผลิต 

การตลาด/การนาํเสนอสนิคา้)

�. บคุลากรทางการศกึษา สามารถพฒันาศกัยภาพทางการศกึษาไดต้ลอดเวลา (หลกัสตูรระยะสั�น หลกัสตูรออนไลน)์ 

�. โรงเรยีน (พฒันาเด็ก/เยาวชน) มีความพรอ้มดา้นเทคโนโลยีดา้นการสอนออนไลน ์และสง่เสรมิใหเ้ด็กเกิดการ

เรยีนรูไ้ดท้กุคน

�. พฒันาแหลง่เรยีนรู ้เพื�อเป็นแหลง่เรยีนรูใ้นการเพิ�มทกัษะอาชีพ วิถีการดาํรงชีวิต แหลง่เรยีนรูท้างศลิปวฒันธรรม

และภมิูปัญญาทอ้งถิ�น ที�เป็นที�ยอมรบัของสงัคม
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ยุทธศาสตรท์ี� � การผลติและพฒันาครู

เปา้หมายการพฒันา  

�. พฒันาหลกัสตูรครู เพื�อใหน้กัศกึษามีความรูใ้นศาสตรที์�ทนักบัการเปลี�ยนแปลงของโลกยคุปัจจบุนั

�. ผลิตและพฒันานกัศกึษาครู เพื�อใหบ้ณัฑิตครูมีอตัลกัษณส์มรรถนะและคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พรอ้ม

ดว้ยคณุลกัษณะที�พงึประสงค ์และสามารถประกอบอาชีพอื�นได้

 ยุทธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคุณภาพการศกึษา

เปา้หมายการพฒันา  

�. พฒันาหลกัสตูร เพื�อตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน/สถานประกอบการโดยความรว่มมือจากภาค

เอกชน สถานประกอบการ และหนว่ยงานภาครฐัในการพฒันาหลกัสตูรรว่มกนั

�. ผลติและพฒันานกัศกึษา เพื�อเป็นบณัฑิตที�ตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน/สถานประกอบการ และเป็น

นกันวตักรรมรุน่ใหม ่(นกันวตักรรม แบง่เป็น � กลุม่ ไดแ้ก่ �) นกัประดิษฐ์ �) ผูที้�มีจินตนาการคิดสรา้งสรรค ์�) ผู้

ที�มีมนษุยธรรม �) ผูร้เิริ�ม บกุเบิก �) ผูป้ระกอบการวิสาหกิจ)

 ยุทธศาสตรท์ี� � การพฒันาระบบการบริหารจดัการ

 เปา้หมายการพฒันา  

�. พฒันาระบบบรหิารจดัการ พรอ้มรองรบัตอ่การเปลี�ยนแปลงในสถานการณปั์จจบุนัอยา่งทนัทว่งที

�. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/ฐานขอ้มลู เพื�อยกระดบัในการพฒันามหาวิทยาลยั และพื �นที�

�. พฒันากลยทุธเ์พื�อสรา้งความมั�นคงทางการเงิน 

�. พฒันาศกัยภาพอาจารย ์ใหมี้ความเป็นมืออาชีพ ใน � มิติ คือ ความเป็นครู (การสอน) นกัวิชาการในศาสตร์

วิชาชีพ (การทาํ วิจยั) และนกัพฒันา นกัวิชาการรบัใชส้งัคม

�. พฒันาศกัยภาพบคุลากรอยา่งตอ่เนื�องเพื�อเพิ�มประสทิธิผลในการปฏิบตังิาน และสรา้งความกา้วหนา้ในสายงาน

           นอกจากเปา้หมายการพฒันาภายใตก้ารดาํเนินงานตามยทุธศาสตรท์ั�ง � ยทุธศาสตรเ์พื�อขบัเคลื�อนแผน

ปฏิบตัิการ  มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ���� ใหบ้รรลวิุสยัทศัน ์“มหาวิทยาลยั

ชั�นนาํรบัใชส้งัคมของภาคตะวนัออก เพื�อสรา้งนวตักรรมสูก่ารพฒันาที�ยั�งยืน” แลว้นั�น มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร์

ยงัไดก้าํหนดเปา้หมายการพฒันาที�ยั�งยืน หรอื Sustainable Development Goals (SDGs) โดยมีทิศทางการพฒันา

ดงันี �
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Sustainable
Development 
Goals (SDGs)

เป้าหมายการพฒันาที�ยั�งยนื

เป้าหมายที� � สรา้งหลกัประกนัการมีสขุภาวะที�ดี และสง่เสรมิความเป็นอยูที่�ดีสาํหรบัทกุคน
ในทกุชว่งวยั (Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages)
  - เสรมิสรา้งความรูด้า้นสขุภาพ และการปอ้งกนัการใชย้าเสพตดิในสถาบนัอดุมศกึษา

เป้าหมายที� � สรา้งหลกัประกนัวา่ทกุคนมีการศกึษาที�มีคณุภาพอยา่งครอบคลมุและเทา่เทียม 
และสนบัสนนุโอกาสในการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality 
education and promote lifelong learning opportunities for all)
  - บณัฑิตมีทกัษะทางเทคนิคและอาชีพ สาํหรบัการจา้งงาน การมีงานที�ดี   และการเป็นผู้
ประกอบการ

เป้าหมายที� � สรา้งหลกัประกนัวา่ทกุคนเขา้ถงึพลงังานสมยัใหมใ่นราคาที�สามารถซื �อหาได ้
เชื�อถือได ้และยั�งยืน (Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern
energy for all)
  - มุง่การพฒันาพฒันาศกัยภาพบคุลากรเพื�อรองรบัชมุชนเขา้สูค่วามเป็นกลางทางคารบ์อน
และการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูย์
  - สรา้งการรบัรูด้า้นกลไกคารบ์อนฟตุพรนิทแ์ละคารบ์อนเครดติใหก้บัชมุชนทอ้งถิ�น

เป้าหมายที� � ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที�ต่อเนื�อง ครอบคลุม และยั�งยืน 
การจา้งงานเตม็ที�และ มีผลติภาพ และการมีงานที�มีคณุคา่สาํหรบัทกุคน (Promote sustained, 
inclusive and sustainable economic growth, full and productive employment and
decent work for all)
  - มุง่การพฒันาที�สนบัสนนุกิจกรรมในการทาํงานที�มีประสทิธิภาพเพื�อใหไ้ดผ้ลที�มีคณุภาพ 
การสรา้งงานที�สมควร ความเป็นผูป้ระกอบการ ความสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม และสง่เสรมิ
การเกิดและการเตบิโตของวิสาหกิจ
  - การทอ่งเที�ยวที�ยั�งยืนที�จะสรา้งงาน และสง่เสรมิวฒันธรรม และ ผลติภณัฑท์อ้งถิ�น

เป้าหมายที� �� ทาํใหเ้มืองและการตั�งถิ�นฐานของมนษุย ์มีความครอบคลมุ ปลอดภยั ยืดหยุน่
ต่อการเปลี�ยนแปลง และยั�งยืน (Make cities and human settlements inclusive, safe, 
resilient and sustainable)
  - เป็นแหลง่เรยีนรูเ้กี�ยวกบัศลิปวฒันธรรมและภมิูปัญญาทอ้งถิ�น เพื�อเสรมิสรา้งความรูแ้ละ
ความเขา้ใจในศลิปะทอ้งถิ�น และสรา้งองคค์วามรูแ้ละนาํทนุทางวฒันธรรม มาใชใ้นการพฒันา
เศรษฐกิจสรา้งสรรคที์�ยั�งยืน

เป้าหมายที� �� เสรมิความเขม้แข็งใหแ้ก่กลไกการดาํเนินงานและฟื�นฟสูภาพหุน้สว่นความ
รว่มมือระดบัโลกสาํหรบัการพฒันาที�ยั�งยืน (Strengthen the means of implementation 
and revitalize the global partnership for sustainable development) 
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กรอบทศิทางการพฒันามหาวทิยาลัยกรอบทศิทางการพฒันามหาวทิยาลัย
ราชภฏัราชนครินทร์ราชภฏัราชนครินทร์  

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����



พนัธกจิตามกฎหมาย (Mission)

                    �. แสวงหาความจรงิเพื�อสูค่วามเป็นเลศิทางวิชาการ บนพื�นฐานของภมิูปัญญาทอ้งถิ�น ภมิูปัญญาไทย 

และภมิูปัญญาสากล

                   �. ผลติบณัฑิตใหมี้ความรูคู้ค่ณุธรรม สาํนกึในความเป็นไทย มีความรกัและผกูพนัตอ่ทอ้งถิ�น อีกทั�ง

สง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชีวิตในชมุชน เพื�อชว่ยใหค้นในทอ้งถิ�นรูเ้ทา่ทนัการเปลี�ยนแปลง การผลติดงักลา่วจะตอ้ง

ใหมี้จาํนวนและคณุภาพสอดคลอ้งกบัแผนการผลติบณัฑิตของประเทศ

                   �. เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในคณุคา่ ความสาํนกึและความภมิูใจในวฒันธรรมของทอ้งถิ�นและ

ของชาติ

                   �. เรยีนรูแ้ละเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของผูน้าํชมุชนผูน้าํศาสนาและนกัการเมืองทอ้งถิ�นใหมี้จิตสาํนกึ

ประชาธิปไตย คณุธรรม จรยิธรรม และความสามารถในการบรหิารงานพฒันาชมุชน และทอ้งถิ�นเพื�อประโยชน์

ของสว่นรวม

                   �. เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของวิชาชีพครู ผลติและพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาใหมี้คณุภาพ

และมาตรฐานที�เหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั�นสงู

                    �. ประสานความรว่มมือและชว่ยเหลอืเกื �อกลูกนัระหวา่งมหาวิทยาลยั ชมุชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�น

และองคก์รอื�นทั�งในและตา่งประเทศ เพื�อการพฒันาทอ้งถิ�น

                   �. ศกึษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีพื �นบา้นและเทคโนโลยีสมยัใหมใ่หเ้หมาะสมกบัการ

ดาํรงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถิ�น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื�อส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการ 

การบาํรุงรกัษา และการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้มอยา่งสมดลุและยั�งยืน

                   �. ศกึษา วิจยั สง่เสรมิและสบืสานโครงการอนัเนื�องมาจากแนวพระราชดาํรใินการปฏิบตัภิารกิจของ

มหาวิทยาลยั เพื�อการพฒันาทอ้งถิ�น

ปรัชญา (Philosophy)

จดัการศกึษา เพื�อพฒันาทอ้งถิ�น

RRURRU

มหาวทิยาลัยชั�นนาํรบัใชส้งัคม
ของภาคตะวนัออกเพื�อสรา้ง
นวตักรรมสูก่ารพฒันาที�ยั�งยนื

A Leading Social Enterprise University in the Eastern of 
Thailand to Create Innovation for sustainable development.”

“
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RRURRU

1 2 3 4 5
 ผลติบณัฑติ

สร้างงานวจิยั
และนวัตกรรม

พฒันา
และถา่ยทอดเทคโนโลยี

บริการวชิาการและ
ประสานความร่วมมอื ทะนุบาํรุง

ใหมี้ความรูคู้ค่ณุธรรมเชี�ยวชาญในศาสตร์
และภมูปัิญญาทอ้งถิ�นภาคตะวนัออก

ตอบสนองความตอ้งการของสังคม และ
การพฒันาประเทศตามนโยบายประเทศไทย �.�
รวมทั�งเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของวชิาชพีครู

และบคุลากรทางการศกึษา

บนฐานทรัพยากร
และภมูปัิญญาทอ้งถิ�น
เพื�อการพฒันาที�ยั�งยืน

สู่ทอ้งถิ�นตอบสนอง
ความตอ้งการของ
ชุมชนและทอ้งถิ�นใหมี้
คณุภาพชีวิตที�ดีตอ่เนื�อง
และยั�งยืน 

พฒันาและเสรมิสรา้ง
ความเขม้แขง็ของผูน้าํ
ชมุชน ผูน้าํศาสนา 
และนกัการเมืองทอ้งถิ�น 

ระหว่างสถาบนัการศกึษาชุมชน
องคก์ารทั�งในและตา่งประเทศ
เพื�อการพฒันาภมิูปัญญาทอ้งถิ�น
แหง่ภาคตะวนัออก

ศลิปะ

วัฒนธรรม 
ภมูปัิญญาทอ้งถิ�นดจิทิลั

ยกระดบั
พฒันา สบืสาน

อนุรักษ์ยกระดบั
พฒันา

ผู้นาํ

ยกระดบั
พฒันา

RRURRU

Professional

เป็นมอือาชพี

PO S I T I V E
Ownership 

มีความรกัและ
ความเป็นเจา้ของ

ร่วมกัน

Social Responsibility
มีความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคม

Integrity
ความซื�อสัตย์
และเป็นธรรม

Teamwork
มีการทาํงาน

เป็นทมี

Innovation
สรา้งนวัตกรรม

Vision Focus
มีเป้าหมายทิศทาง
การพฒันาที�ชดัเจน

Excellence
มุง่สูค่วามเป็นเลศิ

เอกลักษณ ์(Uniqueness) 

อัตลักษณ ์(Identity)

 “มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทรเ์ป็นสถาบนัอดุมศกึษาเพื�อการพฒันาชมุชนและทอ้งถิ�น” 

 “จิตอาสา ใฝ่รูสู้ง้าน”

พนัธกจิมหาวทิยาลัย (Mission)

         เพื�อใหบ้รรลวิุสยัทศันด์งักลา่วโดยอาศยักรอบภารกิจตามมาตรา � แหง่พระราชบญัญตัมิหาวิทยาลยัราชภฏั 

พทุธศกัราช ���� และกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัสบิสาม มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร์

จงึกาํหนดพนัธกิจไว ้� ประการดงัตอ่ไปนี�

13



ยุทธศาสตร ์(Strategies)

 ยุทธศาสตรท์ี� � การพฒันาทอ้งถิ�น

ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค/์กลยุทธ์

          เป้าประสงค ์�. ชมุชน ทอ้งถิ�น และสถานประกอบการไดร้บัการพฒันาใหมี้ความเขม้แข็ง และยกระดบั 

                                    ใหเ้ป็นแหลง่จา้งงานของประชากรและบณัฑิต รวมทั�งพฒันาหรอืสรา้งผูป้ระกอบการ ในพื �นที�       

                                �. มีงานวิจยั นวตักรรมที�สรา้งคณุค่าและนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา มหาวิทยาลยั

                                 และทอ้งถิ�น

                                  �. เป็นแหลง่เรยีนรูศ้ลิปวฒันธรรมภมิูปัญญาทอ้งถิ�นและสรา้งสรรคผ์ลงานที�โดดเดน่เป็นที�

                                 ยอมรบัของสงัคม

               กลยุทธ ์    �.� การพฒันาชมุชนทอ้งถิ�น และกาํลงัคนเพื�อรองรบัการพฒันาพื�นที� (S2,3,4-O1,2,3,4,5,6,7)

                              �.� พฒันาผลติภณัฑช์มุชนที�เป็นอตัลกัษณท์อ้งถิ�นตามความตอ้งการของตลาด (Demand  

                               driven) (S2,4-O1,2,3,4,5,6,7)

                               �.� ทะนบุาํรุงศลิปะ และวฒันธรรม เพื�อสรา้งความเขม้แขง็ และสรา้งคณุคา่ของชมุชน สูก่าร

                               จดัการเชิงเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์และรว่มสมยั (S5-O5)

 ยุทธศาสตรท์ี� � การพฒันาทอ้งถิ�น

ยุทธศาสตรท์ี� � การผลติและพฒันาครู

 ยุทธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคุณภาพการศกึษา

 ยุทธศาสตรท์ี� � การพฒันาระบบการบริหารจดัการ

          เป้าประสงค ์�. บณัฑิตครูมีอตัลกัษณ ์และสมรรถนะเป็นเลศิเป็นที�ตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต และครูประจาํการ

                              ที�เป็นศิษยเ์ก่าของมหาวิทยาลยัราชภฏัมีศกัยภาพและความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 

               กลยุทธ ์    �.� การพฒันาหลกัสตูรครุศาสตร ์และกระบวนการผลติบณัฑิตให ้มีสมรรถนะตามเกณฑม์าตรฐาน 

                               และสมรรถนะที�เป็นอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั ที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ 

                                  (S1-T2,3-W3-O1)

ยุทธศาสตรท์ี� � การผลติและพฒันาครู
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          เป้าประสงค ์�. ยกระดบัคณุภาพ และสมรรถนะบณัฑิตใหต้รงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตดว้ย

                                    อตัลกัษณ ์คณุลกัษณะ � ประการ และมีทกัษะที�จาํเป็น (การเรยีนรูต้ลอดชีวิต ทกัษะที�จาํเป็น

                                 ในศตวรรษที� �� เพื�อพรอ้มรบัการ เปลี�ยนแปลง)

               กลยุทธ ์     �.�  พฒันาหลกัสตูรรว่มกบัภาคีเครอืขา่ยที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน/

                                 ทอ้งถิ�น (S7-W2,3-O1,2,7-T1,2,3,4)

                                 �.� พฒันาบณัฑิตใหมี้ความรูคู้ค่ณุธรรมและเชี�ยวชาญในศาสตรไ์ดต้ามกรอบมาตรฐาน

                                คณุวฒิุแห่งชาติและวิชาชีพ มีสมรรถนะ ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 

                                  (S4,7-T1,2,3,4)

                                  �.� การพฒันานกัศกึษาใหมี้ทกัษะทางสงัคม (Soft Skill) เพื�อใหเ้หมาะสมกบัการอยู่ใน

                                  ศตวรรษที� �� (W3-T1,2,3,4)

 ยุทธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคุณภาพการศกึษา

 ยุทธศาสตรท์ี� � การพฒันาระบบการบริหารจดัการ

การจดัตั�งหน่วยงานใหม่ในปี ����

การพฒันาและปรับปรุงหลักสูตร ปี ����

การพฒันาหลักสูตรใหม่ จาํนวน � หลักสูตร

       คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์

       �. หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาธรุกิจการจดัการคอนเทนทแ์ละสื�อดจิิทลั(เปิดรบั ปี ��) 

       คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม

       �. หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานวตักรรมการออกแบบและดจิิทลัอารต์ (เปิดรบั ปี ��) 

       �. หลกัสตูรอตุสาหกรรมศาสตรบณัฑิต/หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอตุสาหกรรมและ

ปัญญาประดิษฐ์ (หลกัสตูรต่อเนื�อง) (เปิดรบั ปี ��) 

          เป้าประสงค ์  �. ระบบบรหิารจดัการมหาวิทยาลยัมีคณุภาพ ทนัสมยั รองรบัการเปลี�ยนแปลง

                                   �. บคุลากรมีสมรรถนะที�สอดคลอ้งตามสาขางานและทกัษะรองรบัการเปลี�ยนแปลง

               กลยุทธ ์    �.� การพฒันาหลกัสตูรครุศาสตร ์และกระบวนการผลติบณัฑิตให ้มีสมรรถนะตามเกณฑ์

                                  มาตรฐาน และสมรรถนะที�เป็นอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั ที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

                                  ของประเทศ (S1-T2,3-W3-O1)

�. ศนูยเ์รยีนรูก้ารเปลี�ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์              

�. ศนูยเ์รยีนรูแ้ละอนรุกัษพ์นัธุม์ะมว่ง มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์(คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี) 
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การปรับปรุงหลักสูตร จาํนวน � หลักสูตร

       คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์

       �. หลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร ์(เปิดรบั ปี ��) 

         - วิชาเอก การบรหิารงานตาํรวจและกระบวนการยตุธิรรม

         - วิชาเอก นวตักรรมการจดัการภาครฐัสมยัใหม่

       คณะวทิยาการจดัการ 

       �. หลกัสตูรบรหิารธรุกิจบณัฑิต สาขาบรหิารธรุกิจ  (เปิดรบั ปี ��) 

           - วิชาเอกการตลาด                

           - วิชาเอกการจดัการ

           - วิชาเอกคอมพิวเตอรธ์รุกิจ

           - วิชาเอกการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละองคก์ารสมยัใหม่

           - วิชาเอกการจดัการการทอ่งเที�ยวและการโรงแรม

       �. หลกัสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการสื�อสารดจิิทลัคอนเทนต ์ (เปิดรบั ปี ��) 

       �. หลกัสตูรบรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาบรหิารธรุกิจ (เปิดรบั ปี ��)

       คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม

       �. หลกัสตูรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา้  (เปิดรบั ปี ��) 

       �. หลกัสตูรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื�องกลยานยนต ์  (เปิดรบั ปี ��) 

       คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

      �. หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานวตักรรมอาหารและเชฟมืออาชีพ (เปิดรบั ปี ��) 

       �. หลกัสตูรสาธารณสขุศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการสขุภาพ (เปิดรบั ปี ��) 

       �. หลกัสตูรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชานวตักรรมการเรยีนรูวิ้ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเพื�อความยั�งยืน

(เปิดรบั ปี ��)

       �. หลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชานวตักรรมการเรยีนรูวิ้ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเพื�อความยั�งยืน

(เปิดรบั ปี ��) 
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ผังแสดงความเชื�อมโยงของวสิัยทศัน ์พนัธกจิ ยุทธศาสตร ์และเป้าประสงค์
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ความเชื�อมโยงระหว่างพนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา กับพนัธกจิ ยุทธศาสตร ์และเป้าประสงค ์ของมหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร์
วสิัยทศัน ์(VISION) : มหาวทิยาลัยชั�นนาํรับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพื�อสร้างนวัตกรรมสู่การพฒันาที�ยั�งยนื

A LEADING SOCIAL ENTERPRISE UNIVERSITY IN THE EASTERN OF THAILAND TO CREATE INNOVATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT.

พนัธกจิของ
สถาบนั

อุดมศกึษา

พนัธกจิ (Mission) ยุทธศาสตร ์
(Strategic Issue)

เป้าประสงค ์(Goal)

�. การจดัการเรยีน
การสอน

�. ผลติบณัฑิตใหม้ีความรูคู้ค่ณุธรรมเชี�ยวชาญในศาสตรแ์ละ
ภมูิปัญญาทอ้งถิ�นภาคตะวนัออกตอบสนองความตอ้งการของสงัคม
และการพฒันาประเทศตามนโยบายประเทศไทย �.� รวมทั�งเสรมิ
สรา้งความเขม้แขง็ของวิชาชีพครู และบคุลากรทางการศกึษา

�. การยกระดบั
คณุภาพการศกึษา

�. ยกระดบัคณุภาพ และสมรรถนะบณัฑิตใหต้รงตามความตอ้งการของผูใ้ช้
บณัฑิตดว้ยอตัลกัษณ ์คณุลกัษณะ � ประการ และมีทกัษะที�จาํเป็น (การเรยีน
รูต้ลอดชีวิต ทกัษะที�จาํเป็นในศตวรรษที� ��  เพื�อพรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง)

�. การผลติและ
พฒันาครู

�. บณัฑิตครูมีอตัลกัษณ ์และสมรรถนะเป็นเลศิเป็นที�ตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต
และครูประจาํการที�เป็นศษิยเ์ก่าของมหาวิทยาลยัราชภฏัมีศกัยภาพและความ
กา้วหนา้ทางวิชาชีพ

�. การวิจยั �. สรา้งงานวิจยัและนวตักรรมบนฐานทรพัยากรและภมูิปัญญา
ทอ้งถิ�นเพื�อการพฒันาที�ยั�งยืน

�. การพฒันาทอ้งถิ�น �. ชมุชน ทอ้งถิ�น และสถานประกอบการไดร้บัการพฒันาใหม้ีความเขม้แขง็
และยกระดบัใหเ้ป็นแหลง่จา้งงานของประชากรและบณัฑิต รวมทั�งพฒันาหรอื
สรา้งผูป้ระกอบการในพื�นที� 
�. มีงานวิจยั นวตักรรมที�สรา้งคณุคา่และนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา
มหาวิทยาลยัและทอ้งถิ�น
�. เป็นแหลง่เรยีนรูศ้ลิปวฒันธรรมภมูิปัญญาทอ้งถิ�นและสรา้งสรรคผ์ลงาน
ที�โดดเดน่เป็นที�ยอมรบัของสงัคม

�. การบรกิารทาง
วิชาการ

�. พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสูท่อ้งถิ�นตอบสนองความตอ้งการ
ของชมุชนและทอ้งถิ�นใหม้ีคณุภาพชีวิตที�ดีตอ่เนื�องและยั�งยืน

�. บรกิารวิชาการและประสานความรว่มมือระหวา่งสถาบนัการศกึษา
ชมุชนองคก์ารทั�งในและตา่งประเทศเพื�อการพฒันาภมูิปัญญาทอ้ง
ถิ�นแหง่ภาคตะวนัออก ตลอดจนการพฒันาและเสรมิสรา้งความเขม้
แขง็ของผูน้าํชมุชน ผูน้าํศาสนา และนกัการเมืองทอ้งถิ�น

�. ทาํนบุาํรุงศลิปะ
และวฒันธรรม

�. ทะนบุาํรุงศลิปะ และวฒันธรรมภมูิปัญญาทอ้งถิ�น

�. การพฒันาระบบ
การบรหิารจดัการ

�. ระบบบรหิารจดัการมหาวิทยาลยัมีคณุภาพ ทนัสมยั รองรบัการเปลี�ยนแปลง
�. บคุลากรมีสมรรถนะที�สอดคลอ้งตามสาขางานและทกัษะรองรบัการเปลี�ยนแปลง
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 ยุทธศาสตรท์ี� � การพฒันาทอ้งถิ�น

ตวัชี�วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

ปี ��

�. จาํนวนโรงเรยีน องคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิ�น วิสาหกิจชมุชน SMEs เกษตรกร
ครวัเรอืน หรอืผูป้ระกอบการในพื�นที�บรกิารของมหาวิทยาลยัที�ประสบความสาํเรจ็
อยา่งเป็นรูปธรรมจากการสนบัสนนุองคค์วามรูจ้ากมหาวิทยาลยั (Re.18,19,20,23)

ราย/แหง่ 34

�. รอ้ยละของครูในพื �นที�ใหบ้รกิารของมหาวิทยาลยัไดร้บัการพฒันาใหมี้สมรรถนะ
การจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ (มรภ.�H)

รอ้ยละ 100

�. คะแนนทดสอบผลสมัฤทธิ�ทางการศกึษาของโรงเรยีนในกลุม่ที�มีคะแนนทดสอบนอ้ย
ที�สดุรอ้ยละ �� ลา่ง ในพื �นที�บรกิารของ มรภ.มีคะแนนทดสอบเพิ�มขึ �น (คะแนน NT)
  

คา่เฉลี�ย คา่เฉลี�ย
เพิ�มขึ �น

  รอ้ยละ �

�. จาํนวนวิสาหกิจที�ไดร้บัการพฒันายกระดบัตามแนว BCG โดยมีผลประกอบการ
สงูขึ �นไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ �� (มรภ.�A)

ราย 6

�. จาํนวนวิสาหกิจชมุชน SMEs กลุม่เกษตรกรหรอืผูป้ระกอบการที�ไดร้บัการพฒันา
และมีรายไดเ้พิ�มขึ �นไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ �� (มรภ.�A)

ราย 6

�. จาํนวนผูป้ระกอบการที�ไดร้บัพฒันาศกัยภาพดา้นอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะและดา้น
ยานยนตไ์ฟฟา้และนาํความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นธรุกิจ

ราย 30

�. จาํนวนผลติภณัฑที์�เกิดจากการใชป้ระโยชนจ์ากทนุวฒันธรรม (ไมน่บัซ ํ�า) ผลติภณัฑ์ 6

�. จาํนวนผลติภณัฑช์มุชนในพื�นที�ไดร้บัการพฒันา (ไมน่บัซ ํ�า) ผลติภณัฑ์ 47

�. จาํนวนผลติภณัฑช์มุชนในพื�นที�ไดร้บัการยกระดบัใหไ้ดม้าตรฐาน (นบัซํ�า) ผลติภณัฑ์ 47

��. จาํนวนงานวิจยัที�สามารถเกิดผลกระทบตอ่ชมุชน สงัคม และจงัหวดั ดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม (ผา่นกระบวนการประเมิน SROI) (Re.22) (นบัซํ�า)

เรื�อง 20

��. จาํนวนนวตักรรมการใชป้ระโยชนจ์ากพืช/สตัวแ์ละวฒันธรรมเพื�อเศรษฐกิจ 
(มรภ.�C) (ไมน่บัซ ํ�า)

นวตักรรม 5

เป้าประสงค์

�. ชมุชน ทอ้งถิ�น และสถานประกอบการไดร้บัการพฒันาใหมี้ความเขม้แข็ง และยกระดบัให้
เป็นแหลง่จา้งงานของประชากรและบณัฑิต รวมทั�งพฒันาหรอืสรา้งผูป้ระกอบการในพื�นที� 
�. มีงานวิจยั นวตักรรมที�สรา้งคณุคา่และนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันามหาวิทยาลยัและทอ้งถิ�น
�. เป็นแหลง่เรยีนรูศ้ลิปวฒันธรรมภมิูปัญญาทอ้งถิ�นและสรา้งสรรคผ์ลงานที�โดดเดน่เป็นที�
ยอมรบัของสงัคม
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หมายเหตุ* ใชรู้ปแบบ Ex-Post

กลยุทธท์ี� �.�  การพฒันาชมุชนทอ้งถิ�น และกาํลงัคนเพื�อรองรบัการพฒันาพื�นที� (S2,3,4-O1,2,3,4,5,6,7)

แนวปฏบิตั ิ�.�.� สรา้งกลไกการทาํงานพฒันาชมุชนทอ้งถิ�น โดยสรา้งความรว่มมือระหวา่งภาครฐั ภาคการศกึษา 

                  ภาคประชาสงัคม และภาคเอกชน (Quadruple Helix : 4 P) 

                      �.�.� การสรา้งนวตักรชมุชนและพื�นที�การเรยีนรูเ้พื�อพฒันาศกัยภาพชมุชนทอ้งถิ�นใหส้ามารถจดัการตนเองได ้

                  �.�.� พฒันาหลกัสตูรเชิงพื �นที�ที�ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชมุชนและการพฒันาในพื�นที�รวมทั�ง

                   สง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

                  �.�.� การพฒันาชมุชนทอ้งถิ�นดา้นเศรษฐกิจ โดยนอ้มนาํปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช้

                   ใหเ้กิดโอกาสและชอ่งทางใหมท่างธรุกิจและอาชีพที�เหมาะสม 

                   �.�.� พฒันานวตักรรมเพื�อยกระดบัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน พฒันาศกัยภาพครูและบคุลากร

                   ทางการศกึษา 

                   �.�.� พฒันาศกัยภาพการเป็นผูป้ระกอบการในชมุชนทอ้งถิ�น โดยใช ้BCG Economy Model

                   �.�.� พฒันาศกัยภาพกาํลงัคนเพื�อรองรบัการพฒันาพื�นที�และแนวโนม้การพฒันาในอนาคต

กลยุทธท์ี� �.�  พฒันาผลติภณัฑช์มุชนที�เป็นอตัลกัษณท์อ้งถิ�นตามความตอ้งการของตลาด (Demand Driven)

                 (S2,4-O1,2,3,4,5,6,7)

แนวปฏบิตั ิ�.�.� ขบัเคลื�อนนโยบายวิจยัเชิงพื �นที�เพื�อสรา้งวฒันธรรมวิจยัใหช้มุชนทอ้งถิ�นและทาํใหก้ารวิจยัเกิด

                   รายไดใ้หแ้ก่ชมุชน (Research Eco System) โดยมหาวิทยาลยัรว่มพฒันากบัพื �นที� 

                    �.�.� พฒันาผลติภณัฑช์มุชน ดา้นการเกษตร การทอ่งเที�ยว และทนุทางสงัคมที�เป็นอตัลกัษณท์อ้งถิ�น

                    ตามความตอ้งการของตลาด (Demand Driven) 

                   �.�.� สรา้งชอ่งทางการกระจายสนิคา้ชมุชนผา่น University as a market place platform 

                   �.�.� สรา้งระบบรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑด์า้นการเกษตรและผลติภณัฑช์มุชน

                  �.�.� สรา้งองคค์วามรู ้นวตักรรม และสรา้งรูปแบบการเรียนรู ้(Learning Platform)  โดยมุ่งเนน้ � 

                    ประเดน็ �) University as a consumptions 2) University as an innovator or innovation supporter 

                  3) University as a market platform

                  �.�.� การพฒันางานวิจยั องคค์วามรู ้และนวตักรรม เพื�อพฒันาเศรษฐกิจชมุชนดา้นการท่องเที�ยว 

                  การเกษตร สิ�งแวดลอ้ม สขุภาวะ และมิติที�เกี�ยวขอ้งแบบบรูณาการ ในการรองรบัการพฒันาพื�นที�

                  และแนวโนม้การพฒันาในอนาคต

ตวัชี�วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

ปี ��

��. จาํนวนแหลง่เรยีนรูภ้มิูทศันแ์ละนิทรรศการทางศลิปะ วฒันธรรม รว่มกบั ชมุชน
(นบัซํ�า)

แหลง่ 9

��. จาํนวนองคค์วามรูแ้ละงานสรา้งสรรคท์างศลิปวฒันธรรม  ภมิูปัญญาทอ้งถิ�น 
(ไมน่บัซ ํ�า)

เรื�อง 7
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กลยุทธท์ี� �.� ทะนบุาํรุงศลิปะ และวฒันธรรม เพื�อสรา้งความเขม้แข็ง และสรา้งคณุคา่ของชมุชน สูก่ารจดัการเชิง

                 เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์และรว่มสมยั (S5-O5)

แนวปฏบิตั ิ�.�.� รว่มมือกบัชมุชนในการจดัแหลง่เรยีนรูท้างศลิปวฒันธรรมและภมิูปัญญาทอ้งถิ�น

                   �.�.� จดัเวที และเปิดพื �นที�ใหมี้การแสดงออกทางศลิปวฒันธรรม

                   �.�.� สรา้งองคค์วามรูท้างศลิปวฒันธรรม และนาํทนุทางวฒันธรรมมาพฒันาสูเ่ศรษฐกิจสรา้งสรรค์

                   �.�.� ศกึษาคน้ควา้วิจยัพฒันาการสรา้งมาตรฐานศลิปวฒันธรรมภมิูปัญญาทอ้งถิ�นสูเ่วทีระดบัชาติ 

                   �.�.� นาํทนุทางวฒันธรรมทนุทางประวตัศิาสตรม์าเผยแพรแ่ละตอ่ยอดในการบรกิารทอ้งถิ�น

                    �.�.� ประสานกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นในการจดัแหลง่เรยีนรูท้าง ศลิปวฒันธรรมแบบบรูณาการ

                    แบบมีสว่นรว่ม

                     �.�.� จดัทาํหอศลิปะวฒันธรรมของมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทรโ์ดยเชื�อมโยงกบัพิพิธภณัฑจ์งัหวดั

                   �.�.� จดัประกวดนวตักรรมงานสรา้งสรรคท์างศลิปวฒันธรรมภมิูปัญญาทอ้งถิ�น

�. คณะครุศาสตร ์ KPI 1, 2, 3, 8, 9, 10, 11, 12

�. คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์KPI 1, 7, 8, 9, 10, 11, 12

�. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  KPI 1, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12

�. คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม KPI 1, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12

�. คณะวิทยาการจดัการ  KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12

�.  คณะพยาบาลศาสตร ์ KPI 1, 7, 8, 9, 10, 12

�. สถาบนัวิจยัและพฒันา  KPI 10, 12

�. ศนูยศ์ลิปะ วฒันธรรม และทอ้งถิ�น  KPI 1, 7, 8, 9, 13, 14

�. สถาบนัเศรษฐกิจพอเพียง  KPI 1, 8, 9, 13, 14

��. สถาบนัพฒันาศกัยภาพกาํลงัคนแหง่อนาคต  KPI 1

หนว่ยงานรบัผิดชอบ
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ยุทธศาสตรท์ี� � การผลติและพฒันาครู

ตวัชี�วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

ปี ��

�. รอ้ยละของหลกัสตูรผลติบณัฑิตครูที�นาํไปสูก่ารสรา้งสมรรถนะตาม �� สมรรถนะที�
สว่นกลางกาํหนด และเพิ�มเตมิสมรรถนะที�เป็นอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั (มรภ.�B)

รอ้ยละ 100

�. รอ้ยละความสามารถดา้นการใชภ้าษาองักฤษของผูส้าํเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตรี
ตามมาตรฐาน Common European Framework of Reference for Languages
(CEFR) ระดบั B1 หรอืมาตรฐานอื�น ๆ ที�เทียบเทา่ 

รอ้ยละ 5

�. รอ้ยละของผลงานการวิจยัสาขาวิชาชีพครูที�ไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพรท่ั�งในระดบัชาติ
และนานาชาตหิรอืนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต์อ่การผลติและพฒันาครูเพิ�มขึ �น 

รอ้ยละ 15

�. รอ้ยละของครูประจาํการในพื �นที�บรกิารที�เป็นศษิยเ์ก่าของมหาวิทยาลยัราชภฏัได้
รบัการยกระดบัสมรรถนะ (มรภ.�A)

รอ้ยละ 100

�. รอ้ยละของครูประจาํการในพื �นที�บรกิารที�เป็นศษิยเ์ก่าของมหาวิทยาลยัราชภฏัที�
ไดร้บัการยกระดบัสมรรถนะมีความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครู (มรภ.�A)

รอ้ยละ 100

�. จาํนวนนวตักรรมทางการศกึษาที�เนน้ Learning Outcome ของผูเ้รยีน และมีการ
วดัผลกระทบ (Impact) การประเมินวดัผลผูเ้รยีนในโรงเรยีนสาธิต (มรภ.�E)

ชิ �น 4

�. จาํนวนนวตักรรมในการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอนฐานสมรรถนะ (มรภ.�G) ชิ �น 90

เป้าประสงค์
�. บณัฑิตครูมีอตัลกัษณ ์และสมรรถนะเป็นเลศิเป็นที�ตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต และครูประจาํ
การที�เป็นศษิยเ์ก่าของมหาวิทยาลยัราชภฏัมีศกัยภาพและความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ

กลยุทธ ์�.� การพฒันาหลกัสตูรครุศาสตร ์และกระบวนการผลติบณัฑิตใหมี้สมรรถนะตามเกณฑม์าตรฐาน และ
              สมรรถนะที�เป็นอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั ที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ  (S1-T2,3-W3-O1) 

แนวปฏบิตั ิ�.�.� พฒันาหรอืปรบัปรุงหลกัสตูรเพื�อใหบ้ณัฑิตครูมีอตัลกัษณ ์สมรรถนะและคณุภาพตามมาตรฐาน
                  วิชาชีพพรอ้มดว้ยคณุลกัษณะที�พงึประสงคแ์ละคณุลกัษณะครูศตวรรษที� ��           
                  �.�.� พฒันาครูสูค่วามเป็นเลศิในศตวรรษที� ��
                   �.�.� สรา้งเอกลกัษณด์า้นวิชาชีพครูภายใตเ้อกลกัษณข์อง “ครูมืออาชีพ” ใหมี้ความโดดเดน่ ในภมิูภาค
                 ตะวนัออก
                 �.�.� สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือในการผลติและพฒันาครู
                 �.�.� การพฒันาสมรรถนะเพื�อเพิ�มทางเลือกใหก้บับณัฑิตครูในการประกอบอาชีพที� � ที�สอดคลอ้ง 
                 และเหมาะสมกบัวิชาเอกที�ศกึษา
                 �.�.� พฒันาโรงเรยีนสาธิตเป็นศนูยฝึ์กปฏิบตักิารและการวิจยัตน้แบบใหก้บัโรงเรยีนในทอ้งถิ�น

คณะครุศาสตร ์KPI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7

หนว่ยงานรบัผิดชอบ
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 ยุทธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคุณภาพการศกึษา

ตวัชี�วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

ปี ��

�. จาํนวนหลกัสตูรที�พฒันาสมรรถนะรว่มกบัสถานประกอบการเพื�อเขา้สูก่ารเป็น
Cooperative and Work Integrated Education : CWIE (5 คณะ ยกเวน้ครุศาสตร)์
(มรภ.�F/Re.14, 31) 

หลกัสตูร 5

�. รอ้ยละของผลการประเมินสมรรถนะของบณัฑิตโดยสถานประกอบการผูใ้ชบ้ณัฑิต
(มรภ.�C/Re.27) 

รอ้ยละ 85

�. รอ้ยละของนกัศกึษาที�ไดร้บัการพฒันาใหมี้ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ (มรภ.�C) รอ้ยละ 80

�. รอ้ยละของนกัศกึษาที�ผา่นการพฒันา Soft Skills ดว้ยกระบวนการวิศวกรสงัคม (มรภ.�A) รอ้ยละ  100

�. นกัศกึษาที�เขา้รว่มโครงการผา่นการทดสอบตามเกณฑม์าตรฐานทางความ
สามารถภาษาองักฤษ (ระดบั B 1 ขึ �นไป)

รอ้ยละ 5

�. รอ้ยละความสามารถดา้นการใช ้Digital Literacy ของนกัศกึษาตามมาตรฐาน
คณุวฒิุวิชาชีพ 

รอ้ยละ 85

�. อตัราการไดง้านทาํ/ทาํงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั�งตามภมิูลาํเนาและนอก
ภมิูลาํเนาภายในระยะเวลา � ปี (Re.17,25,26)

รอ้ยละ 85

�. ผลงานสรา้งสรรคข์องนกัศกึษาที�ไดร้บัรางวลัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ ผลงาน 5

�. ผลงานของนกัศกึษาวิศวกรสงัคมที�มีการนาํไปใชป้ระโยชนใ์นชมุชน (ไมน่บัซ ํ�า) (มรภ.�E) ผลงาน 15

��. จาํนวนนกัศกึษาและศษิยเ์ก่าที�ไดร้บัรางวลัหรอื เชิดชเูกียรตดิา้นคณุธรรม
จรยิธรรม หรอืทกัษะการเป็นพลเมืองโลก หรอืการสรา้งคณุประโยชนใ์นการพฒันา
สงัคม ชมุชน ทอ้งถิ�น

คน 2

เป้าประสงค์

�. ยกระดบัคณุภาพ และสมรรถนะบณัฑิตใหต้รงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตดว้ยอตั
ลกัษณ ์คณุลกัษณะ � ประการ และมีทกัษะที�จาํเป็น (การเรยีนรูต้ลอดชีวิต ทกัษะที�จาํเป็นใน
ศตวรรษที� �� เพื�อพรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง)
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กลยุทธ ์�.� พฒันาหลกัสตูรรว่มกบัภาคีเครอืขา่ยที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน/ทอ้งถิ�น 

             (S7-W2,3-O1,2,7-T1,2,3,4)

แนวปฏบิตั ิ�.�.� การวิเคราะหแ์ละทบทวนหลกัสตูรของมหาวิทยาลยั เพื�อปรบัปรุง พฒันา ใหเ้ป็นหลกัสตูรบรูณา

                  การศาสตรที์�เป็นการพฒันาสมรรถนะที�ตอบโจทยค์วามตอ้งการของสถานประกอบการ

                  �.�.� การจดัการเรยีนรูที้�ยืดหยุน่และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนทกุชว่งวยั

                  �.�.� พฒันาหลกัสตูรที�เป็นการบรูณาการศาสตร ์และ/หรอืสาขาวิชา (MultiDisciplinary) เพื�อสรา้ง

                  สมรรถนะเรง่ดว่นใหมใ่หแ้ก่บณัฑิต และ/หรอืกาํลงัคนภาคการผลิตใหมี้ความสามารถและศกัยภาพ

                  ตอบโจทยก์ารขบัเคลื�อนเศรษฐกิจของประเทศ

                     �.�.�สง่เสรมิการบรูณาการการเรยีนรูจ้ากประสบการณ ์การปฏิบตัใินสภาพจรงิ (Experience Integrated 

                   Learning) ไดแ้ก่ Smart WIL : “Work-Integrated Learning”, CWIE ที�มีระบบภาคีความรว่มมือกบั

                   สถานประกอบการ/ภาคอตุสาหกรรมเพื�อตอ่ยอดการพฒันาที�สนองตอบตอ่ความตอ้งการของสถาน

                   ประกอบการหรอืภาคอตุสาหกรรม

                   �.�.� จดัทาํหลกัสตูรที�ตอบสนองตอ่การพฒันาเชิงพื �นที� หลกัสตูรที�ชมุชน องคก์ร/หนว่ยงานในพื�นที�

                   มีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา

                   �.�.� การพฒันาหลกัสตูรเพื�อสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชีวิต (Life Long Learning) ที�สามารถสนอง

                   ตอบตอ่ความตอ้งการในการพฒันาพื�นที�และแนวโนม้ในอนาคต 

กลยุทธ ์�.� พฒันาบณัฑิตใหมี้ความรูคู้ค่ณุธรรมและเชี�ยวชาญในศาสตรไ์ดต้ามกรอบมาตรฐานคณุวฒิุแหง่ชาติ

             และวิชาชีพ มีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ (S4,7-T1,2,3,4)

แนวปฏบิตั ิ�.�.� การจดัการการเรยีนการสอนที�เนน้การปฏิบตัแิละทกัษะอาชีพ

                     �.�.�  กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนที�หลากหลายและใหผู้เ้รยีนสามารถออกแบบ กาํกบัการเรยีนรู ้ไดด้ว้ยตนเอง    

                   �.�.� การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที� ��

                       �.�.�  รว่มสรา้งกาํลงัคนที�เป็นบณัฑิตพนัธใ์หม ่กาํลงัคน Reskill Up-skill New-skill และ Life Long Learning

                    �.�.� พฒันาพื �นที�นวตักรรม (Learning Space) เพื�อสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชีวิต โดยจดัหาทรพัยากร

                   และสื�อการเรยีนรูอิ้เลก็ทรอนิกส/์ดิจิทลั รวมทั�งจดัการเรยีนการสอนผ่านระบบ Tele-education: E-

                   learning, Online Learning. Blended-learning GE และการใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                   (Smart Classroom, RRU Book Shelf, One Stop Service, หอ้งสมดุดจิิตอล, Book Delivery Data 

                   Analytics และ AI)

                      �.�.�  การสรา้งเครอืขา่ยและเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา (Work-based 

                   learning, Integrated Learning, Credit Bank) และยกระดบัอดุมศกึษาใหมี้ความเป็นสากล  

                   (Internationalization) เพื�อใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นยคุโลกาภิวตัน ์(Globalization)

                   �.�.�  สง่เสรมิการจดักิจกรรมพฒันานกัศกึษาเพื�อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะ � ประการ มีทศันคติที�ดี 

                   และถกูตอ้ง มีพื �นฐานชีวิตที�มั�นคงเขม้แขง็ มีอาชีพ

                   �.�.�  การจดัการเรียนการสอนในลกัษณะหน่วยแยกเชิงผลลพัธก์ารเรียนรู ้และหรือผลการเรียน 

                     (Modular Based Learning Outcomes and/or learning Results) บรูณาการระหวา่งศาสตร ์สาขาวิชา

                    �.�.� สง่เสรมิการบรูณาการทกัษะชีวิตของสงัคมดิจิทลั (Life Skills of Digital Society) กบัทกัษะ

                       วิชาชีพ (Professional Skills) โดยการบรูณาการหมวดวิชาศกึษาทั�วไป (General Education) สอดแทรก 

                      ผสมผสานที�สอดรบั กลมกลนื และเป็นเนื �อเดียวอยา่งเป็นระบบกบัหมวดวิชาหลกัและเฉพาะของวิชาชีพ
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แนวปฏบิตั ิ �.�.� สรา้งกลไกการพฒันากระบวนการศกึษาเพื�อพฒันาเขา้สูก่ระบวนการวิศวกรสงัคม

                    �.�.� สรา้งกลไกและ Platform ในการสนบัสนนุ “วิศวกรสงัคม” เพื�อยกระดบั Soft Skill ของนกัศกึษา

                    และบณัฑิตในการสรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรมเพื�อสงัคมชมุชน 

                    �.�.� การพฒันาสมรรถนะของนกัศกึษา เพื�อเป็นนกันวตักร

                     �.�.� สง่เสรมิบณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏัใหมี้บทบาทและสว่นสาํคญัในการพฒันาสงัคมชมุชนทอ้งถิ�น 

                    รวมไปถงึการพฒันา Social Enterprise และสถานประกอบการทอ้งถิ�น

กลยุทธ ์�.� การพฒันานกัศกึษาใหมี้ทกัษะทางสงัคม (Soft Skill) เพื�อใหเ้หมาะสมกบัการอยู่ในศตวรรษที� �� 

             (W3-T1,2,3,4)

�. คณะครุศาสตรK์PI 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10

�. คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์KPI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10

�. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี KPI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10

�. คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  KPI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10

�. คณะวิทยาการจดัการ KPI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10

�. คณะพยาบาลศาสตรK์PI 1, 4, 5, 8, 9, 10

�. สาํนกังานอธิการบดี (กองพฒันานกัศกึษา) KPI 4, 5, 9, 10

�. สาํนกัสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน KPI 1, 2, 7

�. สาํนกัวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ KPI 6

หนว่ยงานรบัผิดชอบ
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 ยุทธศาสตรท์ี� � การพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ตวัชี�วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

ปี ��

�. จาํนวนหนว่ยงานที�มีคะแนนการประเมินคณุภาพผา่นเกณฑ ์EdPEx 200 คะแนน จาํนวน เตรยีมการ

  โดยใช้

EdPExV

�. มหาวิทยาลยัไดร้บัการจดัอนัดบั UI GreenMetric (มรภ.�D) อนัดบั ไดร้บัการจดั

อนัดบั UI

  Green Metric

World

University

Rankings 

  ตดิอนัดบั �

ใน ��  ของกลุม่

มหาวิทยาลยั

ราชภฏั 

�. ระดบัการพฒันาสู ่Digital University ตามเกณฑม์าตรฐานสากล ระดบั 3

�. รอ้ยละของการลดการใชท้รพัยากรที�บรรลเุปา้หมายในการบรหิารจดัการ
มหาวิทยาลยั

รอ้ยละ 5

�. ระดบัคะแนนการประเมินองคก์รคณุธรรมและความโปรง่ใส ระดบั ไมต่ ํ�ากวา่
�� คะแนน

�. มหาวิทยาลยัไดร้บัการจดัอนัดบัจาก Times Higher Education Impact
Ranking  (มรภ.�H)

อนัดบั 1001+
(�� คะแนน)

�. รายไดจ้ากการบรหิารทรพัยส์นิสูก่ารพึ�งพาตนเอง ลา้นบาท 70.66

  - รายไดจ้ากการใหบ้รกิารวิชาการ/หลกัสตูรระยะสั�น ลา้นบาท 26.08

  - รายไดจ้ากงานวิจยัและที�ปรกึษาอื�น ๆ ลา้นบาท 21.80

  - รายไดจ้ากการบรหิารทรพัยส์นิ (มรร.ในเมือง) ลา้นบาท 4.65

  - รายไดจ้ากการบรหิารทรพัยส์นิ (มรร.บางคลา้) ลา้นบาท 18.13

�. เงินทนุวิจยัจากภายนอก (ตอ่ปี) ลา้นบาท ไมน่อ้ยกวา่
�� ลา้นบาท

เป้าประสงค์
�. ระบบบรหิารจดัการมหาวิทยาลยัมีคณุภาพ ทนัสมยั รองรบัการเปลี�ยนแปลง
�. บคุลากรมีสมรรถนะที�สอดคลอ้งตามสาขางานและทกัษะรองรบัการเปลี�ยนแปลง

27



แผนปฏิบตักิารมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����

ตวัชี�วัด หน่วยนับ
เป้าหมาย

ปี ��

�. รอ้ยละของอาจารยที์�มีตาํแหนง่ทางวิชาการ (มรภ.�I) รอ้ยละ 35

��. จาํนวนรางวลัในระดบัชาตแิละนานาชาตทีิ�เกิดจากผลงานของอาจารย ์(Re.4) ผลงาน 25

��. รอ้ยละของงานวิจยัและงานสรา้งสรรคที์�ตีพิมพเ์ผยแพรใ่นวารสารตอ่จาํนวน
อาจารยป์ระจาํทั�งหมด  (Re.4)

รอ้ยละ 30

��. จาํนวนบคุลากรสายสนบัสนนุที�มีระดบัตาํแหนง่ความเชี�ยวชาญ คน 33

กลยุทธ ์�.� พฒันาระบบบริหารมหาวิทยาลยัใหท้นัสมยั รวดเรว็ มีประสิทธิภาพ และรองรบัการเปลี�ยนแปลง 

            (W4,5,6,7-O1,2,3,4)

แนวปฏบิตั ิ�.�.� สรา้งกลไก/แนวปฏิบตัทีิ�สง่เสรมิการบรหิารจดัการเพื�อยกระดบัมหาวิทยาลยัเป็นมหาวิทยาลยั

                  เพื�อการพฒันาพื�นที�  (การปรบัภาระงานปรบัโครงสรา้งองคก์ร แนวทางการจดัสรรงบประมาณ ระบบ

                  การตดิตามประเมินผล)

                  �.�.�  สง่เสรมิการบรหิารจดัการดว้ยนวตักรรมและการทาํงานเชิงบรูณาการรว่มกนั เพื�อรองรบัการ

                  เปลี�ยนแปลง (Organization Transformation)

                  �.�.� พฒันาสมรรถนะองคก์รเพื�อใหบ้รกิารอยา่งมีคณุภาพสูก่ารเป็น “องคก์รที�มีขีดสมรรถนะสงู”  

                  High Performance Organization 

                  �.�.� พฒันาระบบและกลไกการพฒันางานวิชาการรบัใชส้งัคม และระบบสนบัสนนุ รวมทั�งระบบการ

                  ประเมินแผน การกาํกบัตดิตามและเผยแพร่

                  �.�.� การเขา้รว่มการจดัอนัดบัสถาบนัอดุมศกึษาดา้นความยั�งยืนของสถาบนัอดุมศกึษา ชมุชน และ

                  สงัคม Times Higher Education Impact Ranking

                   �.�.� พฒันาปรบัปรุงระบบกลไกการบรหิารจดัการดว้ย Digital Platform ใหท้นัสมยัเกิดความคลอ่งตวั 

                  เอื �อตอ่การทาํงาน และการเรยีนรูท้กุเวลา ทกุสถานที�และมีการใชง้านอยา่งคุม้คา่

                  �.�.�  พฒันาระบบสนบัสนนุการตดัสนิใจ (Decision Support System)

                  �.�.� พฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ศนูยบ์างคลา้ ใหเ้ป็นเมืองมหาวิทยาลยั 

กลยุทธ ์�.� การพฒันากลยทุธเ์พื�อสรา้งความมั�นคงทางการเงิน (W6-T1,2,3,4)  

แนวปฏิบัติ �.�.� พฒันาระบบและกลไกการหารายไดแ้ละลดรายจ่าย

                  �.�.� ส่งเสริมใหเ้อกชนเขา้รว่มทาํธุรกิจกบัมหาวิทยาลยัเพื�อเป็นช่องทางในการหารายได ้

กลยุทธ ์�.� ยกระดบัขีดความสามารถของบคุลากร ใหมี้สมรรถนะ พรอ้มรบัความเปลี�ยนแปลงและตอบสนอง

             ต่อการพฒันาประเทศ (W1-T1,2,3,4)

แนวปฏบิตั ิ�.�.� พฒันาศกัยภาพ และขีดความสามารถอาจารยใ์หมี้ความเป็นมืออาชีพใน � มิต ิคือ ความเป็นครู 

                (การสอน) นกัวิชาการในศาสตรวิ์ชาชีพ (การทาํวิจยั) และนกัพฒันา นกัวิชาการรบัใชส้งัคม

                 �.�.� เพิ�มศกัยภาพอาจารยเ์ขา้สูต่าํแหน่งทางวิชาการโดยจดัสิ�งสนบัสนนุและจดัระบบที�เอื �อต่อการ

                ยกระดบัตาํแหน่งทางวิชาการ
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                  �.�.�  การพฒันาทกัษะและสมรรถนะของบคุลากรใหมี้ศกัยภาพและความกา้วหนา้ทางอาชีพตาม

                 สายงาน

กลยุทธ ์�.� การสนบัสนนุการทาํงานของบคุลากรทกุระดบัเชิงรุก เพื�อใหเ้กิดประสทิธิภาพ ประสทิธิผล อยา่งเป็น

             รูปธรรม (W1-T1,2,3,4)

แนวปฏิบัต ิ�.�.�   สรา้งวฒันธรรมการทาํงานกบัการพฒันาระบบนิเวศ (Eco System)

                   �.�.�   มี Plat form ในกระบวนการแลกเปลี�ยนเรยีนรูภ้ายในองคก์รและเครอืขา่ยความรว่มมืภายนอก

                  �.�.�   สรา้งกระบวนการมีสว่นรว่มภายในองคก์ร และสรา้งความเขม้แข็งของหน่วยงาน

                  �.�.�   สง่เสรมิการเป็นองคก์รสขุภาวะ (Happy Work Place)

                   �.�.�  ปรบัปรุงโครงสรา้งพื �นฐาน สภาพแวดลอ้มสิ�งอาํนวยความสะดวกใหเ้อื �อตอ่การปฏิบตังิานและ

                  การเรยีนรู ้

�. คณะครุศาสตร ์ KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12

�. คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12

�.คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12

�. คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12

�. คณะวิทยาการจดัการ KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12

�. คณะพยาบาลศาสตร ์KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12

�. สาํนกังานอธิการบดี  KPI 4, 7, 9, 12 

�. สาํนกัสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน  KPI 4, 7, 9, 11, 12

�. สาํนกัวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  KPI 3, 4, 7, 12

��.  ศนูยศ์ลิปะ วฒันธรรมและทอ้งถิ�น  KPI 4, 7, 12

��. สถาบนัวิจยัและพฒันา  KPI 4, 6, 7, 8, 9, 11, 12

��. สถาบนัพฒันาศกัยภาพกาํลงัคนแหง่อนาคต  KPI 4, 7, 12

��. สถาบนัเศรษฐกิจพอเพียง  KPI 4, 7, 12

หนว่ยงานรบัผิดชอบ

หมายเหตุ ทกุหนว่ยงานรว่มขบัเคลื�อน KPI 2, 3, 5, 6
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แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����
เป้าประสงค ์ตวัชี�วัด เป้าหมาย กลยุทธ ์โครงการเป้าประสงค ์ตวัชี�วัด เป้าหมาย กลยุทธ ์โครงการ

งบประมาณ และผู้รับผิดชอบดาํเนินงานงบประมาณ และผู้รับผิดชอบดาํเนินงาน
ตามแผนปฏบิตัริาชการตามแผนปฏบิตัริาชการ



ยุทธศาสตร์ งบประมาณแผ่นดนิ งบยุทธศาสตรร์าชภฏั งบประมาณเงนิรายได้ รวมทั�งสิ�น

�. การพฒันาทอ้งถิ�น �,���,��� บาท
(� โครงการ)

��,���,��� บาท
(� โครงการ)

�,���,��� บาท
(� โครงการ)

��,���,��� บาท
(�� โครงการ)

�. การผลติและพฒันาครู  - �,���,��� บาท
(� โครงการ)

�,���,���  บาท
(�� โครงการ)

�,���,��� บาท
(�� โครงการ)

�. การยกระดบัคณุภาพการศกึษา ��,���,��� บาท
(� โครงการ)

�,���,��� บาท
(� โครงการ)

��,���,��� บาท
(�� โครงการ)

��,���,��� บาท
(�� โครงการ)

�. การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ ���,���,��� บาท
(�� โครงการ)

- ��,���,��� บาท
(�� โครงการ)

���,���,��� บาท
(��� โครงการ)

รวมทั�งสิ�น ���,���,��� บาท
(��  โครงการ)

��,���,��� บาท
(� โครงการ)

���,���,��� บาท
(��� โครงการ)

���,���,��� บาท
(��� โครงการ)

การขับเคลื�อนการดาํเนินงานภายใตยุ้ทธศาสตร ์มหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร ์ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ����
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โครงการ 

พนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา 
: ดา้นการบรกิารทางวิชาการ ดา้นการวิจยั  และดา้นทาํนบุาํรุงศลิปะ และวฒันธรรม

พนัธกจิมหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร ์
: บรกิารวิชาการและประสานความรว่มมือระหวา่งสถาบนัการศกึษา ชมุชน องคก์ารทั�งในและตา่งประเทศเพื�อการพฒันาภมูิปัญญาทอ้งถิ�นแหง่ภาคตะวนัออก
ตลอดจนการพฒันา และเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของผูน้าํชมุชน ผูน้าํศาสนา และนกัการเมืองทอ้งถิ�น

: พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสูท่อ้งถิ�นตอบสนองความตอ้งการของชมุชนและทอ้งถิ�นใหม้ีคณุภาพชีวิตที�ดีตอ่เนื�องและยั�งยืน

: ทะนบุาํรุงศลิปะ และวฒันธรรม ภมูิปัญญาทอ้งถิ�น

ยทุธศาสตรท์ี� � การพฒันาทอ้งถิ�น 

ยุทธศาสตรท์ี� � การพฒันาทอ้งถิ�น 
งบประมาณแผ่นดนิ �,���,��� บาท 

งบยุทธศาสตร ์มรภ. ��,���,��� บาท 
งบประมาณเงนิรายได ้�,���,��� บาท

งบประมาณรวมทั�งสิ�น จาํนวน ��,���,��� บาท 
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ยทุธศาสตรท์ี� � การพฒันาทอ้งถิ�น 
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ยทุธศาสตรท์ี� � การพฒันาทอ้งถิ�น 
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ยทุธศาสตรท์ี� � การพฒันาทอ้งถิ�น 
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ยทุธศาสตรท์ี� � การพฒันาทอ้งถิ�น 
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พนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา 
: ดา้นการจดัการเรยีนการสอน

พนัธกจิมหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร ์
: ผลติบณัฑิตใหม้ีความรูคู้ค่ณุธรรม เชี�ยวชาญในศาสตรแ์ละภมูิปัญญาทอ้งถิ�นภาคตะวนัออกตอบสนองความตอ้งการของสงัคมและการพฒันาประเทศ
ตามนโยบายประเทศไทย �.� รวมทั�งเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของวิชาชีพครู และบคุลากรทางการศกึษา

ยุทธศาสตรท์ี� � การผลติและพฒันาครู
งบยุทธศาสตร ์มรภ. �,���,��� บาท 
งบประมาณเงนิรายได ้�,���,��� บาท

งบประมาณรวมทั�งสิ�น จาํนวน �,���,��� บาท

โครงการ 

ยทุธศาสตรท์ี� � การผลติและพฒันาครู
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ยทุธศาสตรท์ี� � การผลติและพฒันาครู
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ยทุธศาสตรท์ี� � การผลติและพฒันาครู
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ยทุธศาสตรท์ี� � การผลติและพฒันาครู
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โครงการ 

พนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา 
: ดา้นการจดัการเรยีนการสอน

พนัธกจิมหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร ์
: ผลติบณัฑิตใหม้ีความรูคู้ค่ณุธรรม เชี�ยวชาญในศาสตรแ์ละภมูิปัญญาทอ้งถิ�นภาคตะวนัออกตอบสนองความตอ้งการของสงัคมและการพฒันาประเทศ
ตามนโยบายประเทศไทย �.� รวมทั�งเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของวิชาชีพครู และบคุลากรทางการศกึษา

ยุทธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคุณภาพการศกึษา
งบประมาณแผ่นดนิ ��,���,��� บาท

งบประมาณเงนิรายได ้��,���,��� บาท
งบประมาณรวมทั�งสิ�น จาํนวน ��,���,��� บาท

ยทุธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคณุภาพการศกึษา
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ยทุธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคณุภาพการศกึษา
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ยทุธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคณุภาพการศกึษา
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ยทุธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคณุภาพการศกึษา
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ยทุธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคณุภาพการศกึษา
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ยทุธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคณุภาพการศกึษา
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ยทุธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคณุภาพการศกึษา
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ยทุธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคณุภาพการศกึษา
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ยทุธศาสตรท์ี� � การยกระดบัคณุภาพการศกึษา
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โครงการ 

พนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา 
: ดา้นการจดัการเรยีนการสอน

ยุทธศาสตรท์ี� � การพฒันาระบบการบริหารจดัการ
งบประมาณแผ่นดนิ ���,���,��� บาท
งบประมาณเงนิรายได ้��,���,��� บาท

งบประมาณรวมทั�งสิ�น จาํนวน ���,���,��� บาท

ยทุธศาสตร ์� การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ
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ยทุธศาสตร ์� การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ
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ยทุธศาสตร ์� การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ
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ยทุธศาสตร ์� การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ
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